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OBJAVA DNEVNEGA REDA IN PREDLOGOV ZA SPREJEMANJE SKLEPOV NA 17.
SKUPSCINI DELNICARJEV NLB D.D.

Na podlagi 295. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in 13. ¢lena Statuta NLB d.d. Uprava NLB
d.d. sklicuje

17. Skupscéino delni€arjev NLB d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana,
ki bo v Cetrtek, dne 30.6.2011, s pricetkom ob 13:00 uri, v konferenéni dvorani v pritli¢ju poslovne stavbe na
Trgu republike 3 v Ljubljani

Z naslednjim dnevnim redom:

1. Otvoritev, ugotovitev sklepénosti ter izvolitev delovnih teles Skupscine delni¢arjev NLB d.d.

Uprava in Nadzorni svet NLB d.d. predlagata sprejem naslednjega sklepa:

Izvolijo se delovni organi Skupscine delnicarjev NLB d.d. v naslednji sestavi:
- za Clana verifikacijske komisije se izvoli g. Marko Jeri¢
- za Clana verifikacijske komisije se izvoli g. Jure KoSar.

2. Predstavitev Letnega porocila 2010 in Poroéila Nadzornega sveta NLB d.d. o rezultatih
preveritve Letnega porodila 2010, informacija o prejemkih ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta
NLB d.d. v letu 2010 ter seznanitev s Pravilnikom o doloéanju drugih pravic iz pogodb o
zaposlitvi poslovodnih oseb oz. drugih aktov banke

Skups&c&ina delniarjev NLB d.d. se seznani s sprejetim Letnim porocilom 2010 in s PoroCilom Nadzornega
sveta NLB d.d. o rezultatih preveritve Letnega porocila 2010. Prav tako se Skupsc¢ina delniCarjev NLB d.d.
seznani z informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja ali nadzora NLB d.d. v preteklem poslovnem letu
ter s pravili Nadzornega sveta NLB d.d. za dolocitev drugih pravic po ZPPOGD.

3. Odloc¢anje o uporabi bilanénega dobi¢ka za leto 2010 ter podelitev razreSnice Upravi in
Nadzornemu svetu NLB d.d.

Uprava in Nadzorni svet NLB d.d. predlagata sprejem naslednjega sklepa:

3.1. Skupscina delniCarjev NLB d.d. se seznani, da bilan¢ni dobicek za leto 2010 znasa 1.309,13 EUR.
NLB d.d. je v letu 2010 dosegla negativen poslovni rezultat v visini 183.423.205,56 EUR in je ob sestavi
racunovodskih izkazov Cisto izgubo poslovnega leta pokrila v breme rezerv iz dobi¢ka. Bilan¢ni dobicek se
tako v celoti nanaSa na neizpla¢ane dividende tistim delni¢arjem, katerim v roku petih let, po sklepu
skupscine dividend ni bilo mogoce izplacati, ker upravi¢enci niso posredovali podatkov za izplacilo. V
skladu z dologili veljavne zakonodaje so te dividende zastarale in so bile prenesene na zadrzani dobicek, ki
je del bilanénega dobicka.

Znesek neizpladanih dividend v visini 1.309,13 EUR se prerazporedi v druge rezerve iz dobicka.

3.2. Podeli se razresnica Upravi in Nadzornemu svetu NLB d.d. za poslovno leto 2010.
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4. Spremembe in dopolnitve Statuta Nove Ljubljanske banke d.d., Ljubljana

Uprava in Nadzorni svet NLB d.d. predlagata sprejem naslednjega sklepa:

Skupsc€ina delniCarjev NLB d.d. sprejme spremembe in dopolnitve Statuta Nove Ljubljanske banke d.d.,
Ljubljana.

5. Imenovanje revizorja za poslovno leto 2011

Nadzorni svet NLB d.d. predlaga sprejem naslednjega sklepa:

Za revizorja NLB d.d. za poslovno leto 2011 se imenuje revizijska druzba PricewaterhouseCoopers d.o.o0.,
Ljubljana.

6. Obravnava Poro€ila Centra notranje revizije za leto 2010 ter mnenja Nadzornega sveta NLB d.d.
Skup&€ina delni¢arjev NLB d.d. se seznani s sprejetim letnim poroCilom Centra notranje revizije o
notranjem revidiranju za poslovno leto 2010 in z mnenjem Nadzornega sveta NLB d.d.

7. lzvolitev nadomestnega ¢lana nadzornega sveta NLB d.d.

Nadzorni svet NLB d.d. predlaga sprejem naslednjega sklepa:

Skup&€ina delniarjev NLB d. d. ugotavlja, da je ¢lan nadzornega sveta NLB d.d. g. Jan Vanhevel dne
7.2.2011 podal odstopno izjavo.

Na njegovo mesto se za nadomestnega ¢lana Nadzornega sveta NLB d.d. izvoli g. Dirk Mampaey in sicer
za Cas trajanja do poteka mandata prvotno izvoljenih ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d., ki so bili izvoljeni
na 14. redni Skupscini delniarjev NLB d.d. dne 30.6.2009.

8. Dolocitev placila za opravljanje funkcije in sejnin ¢lanov nadzornega sveta in komisij

Uprava in Nadzorni svet NLB d.d. predlagata sprejem naslednjega sklepa:

8.1. Clani nadzornega sveta prejmejo za udeleZbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢&lana nadzornega
sveta zna$a 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije
sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 80% viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta.
Sejnina za korespondencno sejo znasa 80% sicerSnje sejnine.

Posamezni ¢lan nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na
sejah, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin vse dokler skupni znesek sejnin, bodisi iz
naslova sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta, ne doseze vrednosti 50%
osnovnega pladila za opravljanje funkcije za posameznega &lana nadzornega sveta, ki je dolo¢en v
naslednjem odstavku tega sklepa.

8.2. Clani nadzornega sveta, poleg sejnin, prejmejo osnovno plagilo za opravljanje funkcije v visini 11.000,00
EUR bruto letno na posameznega ¢€lana. Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en tudi do doplacila v viSini
50% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta ter namestnik predsednika
nadzornega sveta v visini 10% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejemajo dopladilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢&lana
komisije znaSa 25% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije
je upravi¢en do doplacila v viSini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.
Clani nadzornega sveta in ¢&lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno pladilo in doplagilo za
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opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upraviCeni, dokler opravljajo funkcijo.
Mesecno izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Ce opravljajo funkcijo manj kot
mesec dni, so upravi¢eni do sorazmernega izplacila glede na Stevilo delovnih dni.

Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je, in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih €lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil vse dokler skupni znesek takih
doplacil ne doseze vrednosti 50% osnovnega pladila za opravljanje funkcije za posameznega Clana
nadzornega sveta.

8.3. Omejitev viSine skupnih izplail sejnine ali izplacil doplacil ¢lanu nadzornega sveta v ni€emer ne vpliva
na njegovo dolznost aktivne udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih &lan je, ter
njegovo zakonsko in statutarno dolo€eno odgovornost.

8.4. Z dnem sprejema tega sklepa preneha veljati sklep o dolocitvi sejnin ¢lanom Nadzornega sveta in
¢lanom komisij Nadzornega sveta, ki je bil sprejet na 15. redni Skups$¢ini delni¢arjev NLB d.d. z dne
30.6.2010.

V skladu z dolo€bami ZGD-1 je predlagatelj sklepov pod to¢ko 5 in toc¢ko 7 Nadzorni svet NLB d.d., toc¢ki 2 in
6 sta zgolj seznanitvene narave in skups€ina o njih ne glasuje, medtem ko sta predlagatelja pri preostalih
to¢kah dnevnega reda Uprava in Nadzorni svet NLB d.d.

Gradiva

Predlogi sklepov ter ostala gradiva za skupscino so na vpogled delniCarjem na sedezu druzbe na naslovu
Trg republike 2, 1520 Ljubljana, Oddelek sekretariata, vsak delovni dan od 9. do 12. ure, objavljena pa so
tudi v elektronskem sistemu obveS¢anja Ljubljanske borze, d.d., SEOnet in na spletnih straneh www.nlb.si z
vsemi obrazlozitvami. Na spletni strani je objavljen Cistopis veljavnega Statuta Nove Ljubljanske banke d.d.,
Ljubljana in predlagane spremembe in dopolnitve le tega.

Poqoji udelezbe

Skups¢&ine delniarjev se lahko udeleZijo in na njej glasujejo delni€arji, ki so kot imetniki delnic vpisani v
delnisko knjigo pri Klirindko depotni druzbi, d.d., Ljubljana konec Cetrtega dne pred zasedanjem skup&€ine (v
nadaljevanju: presec¢ni dan), to je do 26.6.2011, ali njihovi zakoniti zastopniki ali pooblas&enci, ki morajo
predloZiti pisno pooblastilo. UdeleZzbo na skup$€ini je potrebno prijaviti Upravi druzbe s pisno prijavo, ki
mora na sedez druzbe prispeti v asu od objave tega sklica dalje do vklju¢no najkasneje tri dni pred dnem
zasedanja skup$c&ine. Prijave so pravoCasne, ¢e na sedez druzbe (na naslovu Trg republike 2, Ljubljana),
naslovljene na Oddelek sekretariata, prispejo najkasneje do vkljuéno tri dni pred dnem zasedanja skupscine.
Zakoniti zastopniki fizicnih ali pravnih oseb morajo na dan skupscine predloziti javno listino, iz katere izhaja
njihova upravi¢enost za zastopanje delni€arja, ki ni starejSa od 3 (tri) dni.

Dopolnitev dnevnega reda:

Delni¢arji, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, lahko po objavi sklica skup3$&ine
pisno zahtevajo dodatno to€ko dnevnega reda. Zahtevi mora biti v pisni obliki prilozen predlog sklepa, o
katerem naj odloCa skupsCina, ali e skups&ina pri posamezni toCki dnevnega reda ne sprejme sklepa,
obrazlozitev dnevnega reda. Delni€arji, ki izpolnjujejo pogoje za vloZitev zahteve za dodatno to¢ko dnevnega
reda, morajo zahtevo poslati druzbi najpozneje sedem dni po objavi sklica skups$cine, to je do 3.6.2011.

Predlogi delniCarjev:
Delnicarji lahko k vsaki to¢ki dnevnega reda v pisni obliki dajejo predloge sklepov iz 300. ¢lena ZGD-1 (v
nadaljevanju: nasprotni predlog). Nasprotni predlog se objavi in sporo€i na nadin iz 296. ¢lena ZGD-1 le, ¢e
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bo delni¢ar v sedmih dneh po objavi sklica skupscine, to je do 3.6.2011, druzbi poslal predlog za objavo v
skladu s 300. ¢lenom ZGD-1.

Pravica do obves€enosti:
Delni¢arji lahko na skupsc€ini uresniCujejo svojo pravico do obveSc¢enosti iz 1. odstavka 305. ¢lena ZGD-1.

Informacija o postopku uresnifevanja pravice po pooblas€encu:

Delni¢arji lahko uresniCujejo svojo glasovalno pravico tudi preko pooblas€enca, in sicer da podpiejo in
posljejo obrazec, ki je dostopen na spletnih straneh www.nlb.si, ki mora na sedez druzbe prispeti v ¢asu od
objave tega sklica dalje do vkljuéno najkasneje tri dni pred dnem zasedanja skupsc&ine. Pooblastilo lahko
posredujejo druzbi tudi po elektronski posti v enakem roku kot v pisni obliki, in sicer v »skenirani« obliki kot
priponko, na elektronski naslov Skupscina20ll@nlb.si Druzba si pridrzuje pravico do preveritve
avtentiCnosti delni€arja oziroma pooblastitelja, ki posreduje pooblastilo po elektronski posti.

Uporaba elektronskih sredstev za poSilianje dodatnih to€k dnevnega reda in objavo predlogov za objavo
nasprotnih predlogov:

Delni¢arji lahko dodatne toc¢ke dnevnega reda in nasprotne predloge posredujejo druzbi tudi po elektronski
posti v enakem roku in z enako vsebino kot v pisni obliki, in sicer v »skenirani« obliki kot priponko, na
elektronski naslov Skupscina2011@nlb.si Druzba si pridrzuje pravico do preveritve avtenti¢nosti delni¢arja
oziroma posiljatelja, ki posreduje dodatne to¢ke dnevnega reda in nasprotne predloge po elektronski posti.

V Ljubljani, dne 27.5.2011 Uprava NLB d.d.
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UTEMELJITEV PREDLOGOV SKLEPOV
ZA 17. SKUPSCINO DELNICARJEV NLB D.D.

1. to¢ka dnevnega reda: Otvoritev, ugotovitev sklepénosti ter izvolitev delovnih teles
Skupscine delni¢arjev NLB d.d.

Uprava NLB d.d. in Nadzorni svet NLB d.d.
predlagata

Skups€ini delnicarjev NLB d.d.
v obravnavo in sprejem nasledniji

predlog sklepa k 1. to€ki

1. Izvolijo se delovni organi Skupséine delnicarjev NLB d.d. v naslednji sestavi:
- za Clana verifikacijske komisije se izvoli g. Marko Jeric ter
- za Clana verifikacijske komisije se izvoli g. Jure KoSar.

Obrazlozitev

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Statutom NLB d.d. (statut) ter Poslovnikom
o delu skup&¢ine NLB d.d. (poslovnik) je uprava druzbe sklicatelj skupS€ine. Uprava in nadzorni
svet pa sta dolzna skupsSc&ini predlagati sprejem skup&cinskih sklepov v skladu z ZGD-1, med
drugim po poslovniku tudi izvolitev delovnih teles skups€ine, in sicer €lanov verifikacijske komisije.
Uprava in nadzorni svet predlagata za c¢lana verifikacijske komisije 17. redne skupscine
delni¢arjev NLB d.d. g. Marka Jeri¢a in g. Jureta KoSarja iz InStituta za pravo in varovanje
zakonitosti poslovanja.

V skladu s statutom in poslovnikom je uprava kot sklicatelj pristojna za imenovanje predsednika
skupsd&ine in za zagotovitev prisotnosti notarja. Uprava je za predsednico skups&ine imenovala ga.
Aleksandro Hrovatin, ki je direktorica Indtituta za pravo in varovanje zakonitosti poslovanja, k
sodelovanju pa je povabila notarja Mira KoSaka iz Ljubljane, ki je povabilo sprejel in potrdil svojo
navzocénost.

Nadzorni svet NLB d.d. Uprava NLB d.d.
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2. to¢ka dnevnega reda: Predstavitev Letnega poroc¢ila 2010 in Porocila Nadzornega
sveta NLB d.d. o rezultatih preveritve Letnega porocila 2010, informacija o prejemkih
¢élanov Uprave in Nadzornega sveta NLB d.d. v letu 2010 ter seznanitev s Pravilnikom o
dolo¢anju drugih pravic iz pogodb o zaposlitvi poslovodnih oseb 0z. drugih aktov
banke

Obrazlozitev

Ker je od leta 2001 z uveljavitvijo novele F nekdanjega Zakona o gospodarskih druzbah pristojnost za
sprejem letnega porocila primarno na Nadzornem svetu, skup$&ina pa o sprejemu letnega porocila
odloca le v posebej dolo¢enih primerih, ki v tem primeru niso izpolnjeni, se skups€ina v tej tocki
dnevnega reda samo seznani s sprejetim letnim poroc¢ilom 2010 in porocilom nadzornega sveta.

Nadzorni svet je v letu 2010 poslovanje druzbe NLB d.d. in NLB Skupine nadziral v okviru pooblastil in
pristojnosti, dolo¢enih z zakonskim predpisi in statutom.

Zaradi vseh zgoraj navedenih ugotovitev je nadzorni svet na svoji 20. redni seji dne 7. 4. 2011 sprejel
letno porocilo druzbe za leto 2010 brez pripomb in v obliki, ki mu ga je predlozila uprava druzbe.

Nadzorni svet je v skladu z dolo¢bami 282. ¢lena ZGD-1 izdelal svoje Porocilo in je namenjeno
skups¢ini delnicarjev.

Prav tako se skup$Cina delniCarjev seznani z informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja in
nadzora v preteklem poslovnem letu kot to predvidevajo dolo€ila ZGD-1 in pravili Nadzornega sveta
NLB d.d. za dolocitev drugih pravic po ZPPOGD.

Priloge:
1. Letno porocilo 2010
2. Porocilo Nadzornega sveta NLB d.d.
3. Informacija o prejemkih ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta NLB d.d.
4. Pravilnik o dolo¢anju drugih pravic iz pogodb o zaposlitvi poslovodnih oseb oz. drugih aktov

banke
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Priloga 2: Poro¢ilo Nadzornega sveta NLB d.d.

Nadzorni svet NLB je bil imenovan na skup$¢ini delni¢arjev NLB 30. 6. 2009 za obdobje do zaklju¢ka
letne skupS¢&ine banke, ki odlo¢a o lethem porocilu za Eetrto poslovno leto po izvolitvi Elanov. Za ¢lane
nadzornega sveta so bili imenovani Andrej Bari¢i¢, Riet Docx, Gregor Dolenc, John Hollows, Igor
Masten, Rasto Ovin (namestnik predsednika), Stojan Petri¢, Marko Simoneti, Boris Skapin, Jan
Vanhevel in Stanislava Zadravec Caprirolo. Po odstopu Stanislave Zadravec Caprirolo novembra
2009 je bil za predsednika nadzornega sveta izvoljen Marko Simoneti.

Leta 2010 je odstopno izjavo podal ¢lan nadzornega sveta Gregor Dolenc. Na 15. redni skupS¢ini
delni¢arjev NLB 30. 6. 2010 je bil na mesto ¢lanice Stanislave Zadravec Caprirolo kot nadomestni ¢lan
izvoljen Jurij Deticek, na 16. redni skupsScini delni¢arjev NLB 25. 11. 2010 pa je bil na mesto ¢lana
Gregorja Dolenca kot nadomestni ¢lan izvoljen Anton Macuh. Strokovno podporo delu nadzornega
sveta so leta 2010 nudile &tiri komisije: Komisija za tveganja, Komisija za revizijo, Komisija za
nagrajevanje in imenovanja ter Komisija za strategijo in razvoj.

Delovanje nadzornega sveta

Leta 2010 se je nadzorni svet sestal na devetih rednih in Stirih dopisnih sejah, na katerih je obravnaval
redna porocila o poslovanju NLB in NLB Skupine ter druge teko¢e zadeve in pomembna vprasanja.
Nadzorni svet je tako:

— obravnaval in potrdil letno porocilo 2009 ter predlog o uporabi bilanénega dobicka;

— potrdil predloge za sprejemanje sklepov na skup$¢&ini delni¢arjev, vkljuéno s predlogom
sprememb statuta in predlogom izvolitve novih &lanov nadzornega sveta;

— potrdil Strategijo NLB Skupine za obdobje 2010-2015, ki vsebuje tako kratkoro&ne kot
dolgoro&ne usmeritve za prestrukturiranje banke in za izboljSanje njenega poslovanja;

— redno spremljal izvajanje programa kratkoro&nih aktivnosti za izboljSanje poslovanja NLB na
podrodjih dezinvestiranja nestrateSkih druzb, zmanj$evanja tveganju prilagojene aktive,
znizevanja stroSkov in vzdrzevanja primerne kapitalske ustreznosti;

— redno spremljal ukrepe pri komitentih v intenzivni obravnavi in se seznanjal z vecjimi posli ter
dajal soglasja k vegjim izpostavljenostim banke do posameznih komitentov;

— potrdil Plan NLB za obdobje 2011-2013;

— se seznanil s kapitalsko projekcijo banke in skupine za 2010 ter 2011 in v prihodnjih letih ter
podprl predlog dokapitalizacije banke;

— dal soglasje k zadolZzevanju NLB na tujih trgih v obliki sindiciranega posojila;

— tekode spremljal uresni¢evanje programa restrukturiranja LHB Internationale Handelsbank na
podlagi sprejete strategije poslovanja za obdobje 2010-2012;

— redno obravnaval porocila notranje revizije in se seznanjal s pismi Banke Slovenije ter zunanjih
regulatorjev in spremljal izvr§evanje njihovih priporo€il;

— se redno seznanjal s poro€ili o sodelovanju banke v jamstvenih shemah RS ter o gibanju
kreditne aktivnosti banke;

— sprejel prenovljen sistem nagrajevanja uprave in doloCil merila nagrajevanja uprave v 2010.

Preveritev in potrditev Letnega porocila 2010

Uprava NLB je 7. 4. 2011 nadzornemu svetu predlozila Letno porocilo 2010 z revidiranimi
raCunovodskimi izkazi NLB in konsolidiranimi raCunovodskimi izkazi NLB Skupine z mneniji revizorja.
Po mnenju revizorja racunovodski izkazi s pojasnili resni€¢no in verodostojno odrazajo finan¢no stanje
banke ter NLB Skupine na 31. 12. 2010 in so skladni z mednarodnimi standardi raunovodskega
poroc¢anja. Na podlagi pregleda poslovnega porocila revizor ugotavlja vsebinsko skladnost informacij o
poslovnem delu letnega porocila z racunovodskimi izkazi banke in NLB Skupine.
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Nadzorni svet ni imel pripomb na porocilo revizijske druzbe PricewaterhouseCoopers d. o. 0.,
Ljubljana. Po skrbni preveritvi revidiranega letnega porocila za poslovno leto 2010 ga je nadzorni svet
soglasno potrdil.

Ocena dela nadzornega sveta

Nadzorni svet je Ze med letom spremljal u€inkovitost svojega dela in tekoCe obravnaval razlicne
predloge ¢lanov za izboljSave svojega delovanja. Opravljena je bila prva obravnava o prednostih in
slabostih uvedbe enotirnega upravljanja glede na dejstvo, da banko obvladujeta dva delni¢arja preko
delni¢arskega sporazuma. Uvedene so bile spremembe pri sestavi in organiziranju sestankov komisij
nadzornega sveta. V delo nadzornega sveta sta bila uspesSno uvedena dva nova ¢lana. Dopolnjeni so
bili tudi nekateri poslovniki. S temi spremembami se je izboljSala u€inkovitost dela nadzornega sveta in
njegovih komisij pri spremljanju izvajanja strategije po posameznih podrogjih ter pri obravnavanju
tveganj in revizijskih poro€il.

Ob obravnavi letnega porocila je nadzorni svet opravil tudi formalno samooceno svojega dela. V
razpravi je bilo ugotovljeno, da je bilo delo nadzornega sveta v preteklem razdobju zelo otezeno zaradi
velikih tezav, ki jih ima banka s slabimi nalozbami, pa tudi zaradi dolgotrajnega iskanja soglasja med
najvecjimi delni€arji o primernosti predlaganih strateSkih ukrepov za izhod iz krize, ki so dobili jasno
podporo vseh pomembnih deleznikov banke Sele ob koncu leta 2010.

Clani nadzornega sveta so se dodatno izobraZevali predvsem v okviru seminarjev, ki jih organizirata
Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje bank Slovenije. Nadzorni svet je obravnaval in sprejel
tudi porocilo o stroskih svojega poslovanja za leto 2010. Stroski so v veliki meri pogojeni z
mednarodno sestavo nadzornega sveta in z dejstvom, da nadzorni svet ter njegove komisije delujejo v
slovenskem in angleSkem jeziku.

Vrsta stroska (v EUR)

Sejnine 81.291
Povradila stroSkov 30.363
Placilo za opravljanje funkcije 0
Storitve prevozov in potni stroSki 13.370
Tiskarske storitve 19.195
Prevajalske storitve 238.335
Drugi stroski 26.812
Skupaj 409.366

V razpravi je bilo ugotovljeno, da je bila angaziranost ¢lanov nadzornega sveta tudi v preteklem letu
zelo velika, kar pa je glede na teZke pogoje poslovanja in spremembe v stratedkih usmeritvah banke
tudi razumljivo. V 2010 je bilo tako sklicanih 9 rednih sej in 4 dopisne seje nadzornega sveta, 9 sej
Komisije za revizijo, 8 sej Komisije za tveganja, 5 sej Komisije za strategijo in razvoj ter 3 seje
Komisije za nagrajevanje in imenovanja. Clani nadzornega sveta pa so bili aktivni tudi na dveh
skupsd&inah delniarjev in na Stevilnih sestankih z nadzornikom bank, z revizorji, s predstavniki
lastnikov in tudi potencialnimi novimi delni€arji banke.

Kot priloznosti za izboljSave pri delu nadzornega sveta so bile v razpravi omenjene: boljSa
komunikacija med nadzornim svetom in delni€ariji, bolj$a koordinacija med delom specializiranih
komisij nadzornega sveta in vecja preglednost porocil, ki se redno obravnavajo na sejah nadzornega
sveta.

Zakljuéek

Nadzorni svet izreka upravi in vsem zaposlenim zahvalo za njihov prispevek ter vloZeni trud v letu
2010. Zaradi velikih bremen iz preteklosti se ta prizadevanja $e niso mogla odraziti v rezultatih
poslovanja banke v letu 2010. Tudi v prihodnje so pred banko veliki izzivi. Vsi pomembni delezniki
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banke nosimo pri tem vsak svoj del odgovornosti. Nadzorni svet ocenjuje, da se je mogoc¢e uspesno
sooCiti s temi izzivi na podlagi novih strateSkih usmeritev banke ter s skupnim in odgovornim delom
vseh deleznikov banke dosedi zacrtani preobrat v poslovanju.

Nadzorni svet NLB

dr. Marko Simoneti
predsednik Nadzornega sveta NLB
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Priloga 3: Informacija o prejemkih ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta NLB d.d.

Razkritja obracunanih prejemkov élanov uprave za obdobje od 1.1. do 31.12.2010

Ime in priimek vrsta prejemkov
1 | Bozo Jasovi¢ Kratkoro€ne ugodnosti: 163.033,66
1.1.2010 - 31.12.2010 bruto place, bonitete in regres 163.033,66
Povracila stroskov 1.149,04
Dolgoro¢ne ugodnosti: 2.646,24
- odpravnine 0,00
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 2.646,24
- druge ugodnosti 0,00
Nagrade 0,00
Nagrajevanje z delnicami in opcijskimi nacrti 0,00
Sejnine za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah 0,00
Skupaj 166.828,94
2 | David Benedek Kratkoro€ne ugodnosti: 159.571,63
1.1.2010 - 31.12.2010 bruto place, bonitete in regres 159.571,63
Povradila stroSkov 1.111,10
Dolgoro¢ne ugodnosti: 11.834,73
- odpravnine 0,00
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 11.417,44
- druge ugodnosti 417,29
Nagrade 0,00
Nagrajevanje z delnicami in opcijskimi nacrti 0,00
Sejnine za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah 0,00
Skupaj 172.517,46
3| Claude J C Deroose Kratkoro€ne ugodnosti: 161.692,52
1.1.2010 - 31.12.2010 bruto place, bonitete in regres 161.692,52
Povracila stroSkov 1.051,48
Dolgoro¢ne ugodnosti: 11.450,74
- odpravnine 0,00
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 11.450,74
- druge ugodnosti 0,00
Nagrade 0,00
Nagrajevanje z delnicami in opcijskimi nacrti 0,00
Sejnine za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah 0,00
Skupaj 174.194,74
4 | Marko Jazbec Kratkoro€ne ugodnosti: 159.092,70
1.1.2010 - 31.12.2010 bruto place, bonitete in regres 159.092,70
Povradila stroSkov 1.176,14
Dolgoro¢ne ugodnosti: 2.646,24
- odpravnine 0,00
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 2.646,24
- druge ugodnosti 0,00
Nagrade 0,00
Nagrajevanje z delnicami in opcijskimi nacrti 0,00
Sejnine za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah 0,00
Skupaj 162.915,08
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Robert Kleindienst Kratkoro€ne ugodnosti: 160.588,07
1.1.2010 - 31.12.2010 bruto place, bonitete in regres 160.588,07
Povracila stroskov 1.111,10
Dolgoro€ne ugodnosti: 10.804,24
- odpravnine 0,00
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 10.804,24
- druge ugodnosti 0,00
Nagrade 0,00
Nagrajevanje z delnicami in opcijskimi nacrti 0,00
Sejnine za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah 0,00
Skupaj 172.503,41
skupaj 848.959,63
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Razkritja obra¢unanih prejemkov €élanov nadzornega sveta za obdobje od 1.1. do
31.12.2010

10

11

12

13

Ime in priimek

vrsta prejemkov

Marko Simoneti sejnine 9.627,75
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
Andrej Baricic¢ sejnine 11.484,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 2.646,39
Jurij Deticek sejnine 3.877,50
1.7.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
Stanislava Zadravec Caprirolo sejnine 429,00
1.1.2010 - 30.6.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
Anton Macuh sejnine 412,50
26.11.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
Gregor Dolenc sejnine 3.300,00
1.1.2010 - 25.11.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 4.585,46
Igor Masten sejnine 8.579,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
Rasto Ovin sejnine 6.951,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 3.089,81
Stojan Petri¢ sejnine 8.690,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
Boris Skapin sejnine 9.900,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 271,60
Rita Paula C L Docx sejnine 9.900,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 17.174,51
John Artur Hollows sejnine 6.490,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 2.595,82
Jean O C Vanhevel sejnine 1.650,00
1.1.2010 - 31.12.2010 nagrade 0,00
povracila stroSkov 0,00
skupaj 111.654,34
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Priloga 4

Pravilnik

o dolo¢anju drugih pravic iz pogodb o zaposlitvi poslovodnih oseb oz. drugih aktov
banke
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1. Uvodne dolocbe

1. ¢clen
Pravilnik o dolo€anju drugih pravic iz pogodb o zaposlitvi oz. drugih aktov banke (v nadaljevanju:
Pravilnik) se sprejema na podlagi dologil 270. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah ter dolocil Statuta
NLB d.d. in v skladu s pristojnostmi Nadzornega sveta NLB d.d., s ciliem zagotavljanja takSnega

obsega drugih pravic ¢lanov uprave NLB d.d., ki so v sorazmerju z nalogami uprave banke in
finan¢nim stanjem NLB d.d.

2. Vsebina drugih pravic

2. Clen

Pravilnik dolo€a naslednje druge pravice, ki se lahko doloc€ijo v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave
banke:

2.1. Sluzbeni avtomobil v sluzbene in zasebne namene

Clanu uprave pripada sluzbeni avtomobil v sluzbene in zasebne namene visokega cenovnega
razreda v vrednosti do 70.000 EUR zaradi lazjega in ekonomi¢nejSega dela in zaradi znizanja
materialnih stroSkov banke.

2.2. Sluzbeni avtomobil z voznikom

Clanu uprave pripada uporaba sluzbenega avtomobila z voznikom za sluZbene namene.

2.3. Sluzbeni mobilni telefon

Clanu uprave se dodeli mobilni telefon najvisjega cenovnega razreda in odobri letna kvota
porabe v visini do 5.670,00 EUR, v primeru prekoracitve pa morajo ¢lani uprave konec leta
porocati nadzornemu svetu.

2.4. Letalski prevoz

Clanu uprave se za sluzbeno potovanje z letalom v drzave Evrope povrnejo stroski letalskega
prevoza v ekonomskem razredu, v drzave izven Evrope pa stro3ki letalskega prevoza v
poslovnem razredu.

2.5. Kadrovski stanovanjski kredit

Clanu uprave se lahko dodeli kadrovski stanovanjski kredit pod enakimi pogoji, kot veljajo za
klju€ne kadre na kolektivni pogodbi. Pogoiji in kriteriji so dolo€eni z internim aktom.

2.6. Poslovna kartica Eurocard NLB

Clan uprave uporablja poslovno kartico Eurocard NLB kot plagilno sredstvo za poravnavanje
poslovnih stroSkov.

2.7. Poslovna reprezentanca

Clan uprave uporablja poslovno rezprezentanco v skladu z letnim finanénim planom banke,
potrjenim s strani nadzornega sveta.
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2.8. Nezgodno zavarovanje

Clan uprave je nezgodno zavarovan za primer smrti, invalidnosti in zadasne nezmoznosti za
delo, skladno z vsakokrat sklenjeno zavarovalno polico. Sedanja mese¢na premija znasa 75
EUR.

2.9. Nadstandardno zdravstveno zavarovanje A in B

Clana uprave zavaruje banka za najvi$jo zavarovalno vsoto pri zavarovalnici Vzajemna.

2.10. Rentno varcevanje pri NLB

Clanu uprave NLB lahko vpladuje mese&no premijo na radun za rentno varéevanje pri NLB
d.d. v viSini do najve¢€ 350 EUR.

2.11. Prostovoljno kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje - Skupna

Dodatno prostovoljno kolektivho pokojninsko zavarovanje je NLB za svoje zaposlene uvedla
2001 in banka za ¢lana uprave pladuje najvi§ji mozni znesek v okviru dav&nih olajSav.

2.12. Managerski zdravstveni pregled

V skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja, ki ureja zdravstvene in varnostne pogoje dela
zaposlenih v NLB d.d., kar je v skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu, banka letno
zagotavlja managerski zdravstveni pregled in medicinsko programiran aktiven oddih ali
zdravili8ko zdravljenje in okrevanje.

2.13. Clanarine

Clanstvo v razliénih institucijah, zdruzenjih, drustvih pladuje banka &lanu uprave, v kolikor je
¢lanstvo v interesu banke.

2.14. Parkirni prostor

Clanu uprave se dodeli parkirni prostor.

2.15. Nastanitev na sluzbeni poti

Clan uprave na sluzbeni poti lahko koristi hotel visje kategorije.

2.16. Zavarovanje odgovornosti do tretjih oseb

Banka bo za ¢lana uprave na svoje stroSke placale premije za zavarovanje, ki bo zagotavljalo
kritje odgovornosti ¢lana uprave skladno s sklenjeno zavarovalno pogodbo med banko in
zavarovalnico.

2.17. Regres

Ob pridobitvi pravice do letnega dopusta se €lanu uprave izplaca regres v viSini 1 povprecne
place v banki za pretekli mesec.

2.18. Odpravnina
Clanu uprave lahko pripada odpravnina v primeru upokojitve v vi§ini najves 6 plaé. V primeru

odpoklica iz drugih poslovno ekonomskih razlogov in prenehanja delovnega razmerja ¢lanu
uprave lahko pripada odpravnina v visini najvec 6 plag.
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3. Konéne dolo¢be
3. ¢clen
Nadzorni svet NLB d.d. vsako leto ob sprejemu finanénega nacrta banke pregleda pravilnik in na
podlagi finan€nega polozaja banke odlo¢i o dodelitvi drugih pravic ¢lanom uprave banke ter dolodi

kriterije za variabilni del place ¢lanov uprave.

4, Cdlen

Ta pravilnik priéne veljati z dnem sprejema s strani Nadzornega sveta NLB d.d.

V Ljubljani, 27. 5. 2010

Marko Simoneti
Predsednik nadzornega sveta
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3. to€ka dnevnega reda: Odlo€anje o uporabi bilanénega dobi¢ka za leto 2010 ter
podelitev razresnice Upravi in Nadzornemu svetu NLB d.d.

Uprava NLB d.d. in Nadzorni svet NLB d.d.
predlagata

Skupsc€ini delni¢arjev NLB d.d.
v obravnavo in sprejem naslednji

predlog sklepa k 3. to€ki

3.1. Skupsc&ina delnicarjev NLB d.d. se seznani, da bilan¢ni dobicek za leto 2010 znasa 1.309,13
EUR. NLB d.d. je v letu 2010 dosegla negativen poslovni rezultat v viSini 183.423.205,56 EUR in je
ob sestavi raCunovodskih izkazov €isto izgubo poslovnega leta pokrila v breme rezerv iz dobicka.
Bilan¢ni dobicek se tako v celoti nanaSa na neizplacane dividende tistim delni¢arjem, katerim v roku
petih let, po sklepu skupscine dividend ni bilo mogoce izplac€ati, ker upravi¢enci niso posredovali
podatkov za izplacilo. V skladu z dologili veljavne zakonodaje so te dividende zastarale in so bile
prenesene na zadrzani dobicek, ki je del bilanénega dobicka.

Znesek neizplaganih dividend v viSini 1.309,13 EUR se prerazporedi v druge rezerve iz dobicka.

3.2. Podeli se razresnica Upravi in Nadzornemu svetu NLB d.d. za poslovno leto 2010.

Obrazlozitev

Skup&€ina v skladu z dolo¢bami ZGD-1 odlo€a o uporabi bilanénega dobitka, pri Cemer izhaja iz
revidiranega sprejetega letnega porocila za leto 2010, ki ga je nadzorni svet sprejel na svoji 20. redni
seji dne 7. 4. 2011. Bilan¢ni dobi¢ek za leto 2010 znaSa 1.309,13 EUR. Delni€arji bodo na leto3nji
skups¢ini odlo¢ali o uporabi bilanénega dobicka in sicer, da se bilan¢ni dobiCek prerazporedi v druge
rezerve iz dobicka.

Skups&Cina v skladu z 294. ¢lenom ZGD-1 odloca tudi o podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu
svetu za preteklo delo v preteklem poslovnem letu.

Nadzorni svet NLB d.d. Uprava NLB d.d.
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4. tocka dnevnega reda: Spremembe in dopolnitve Statuta Nove Ljubljanske banke
d.d., Ljubljana

Uprava NLB d.d. in Nadzorni svet NLB d.d.
predlagata

Skupsc€ini delni¢arjev NLB d.d.
v obravnavo in sprejem naslednji

predlog sklepa k 4. tocki

Skups€ina delniCarjev NLB d.d. sprejme spremembe in dopolnitve Statuta Nove Ljubljanske banke
d.d., Ljubljana.

Obrazlozitev

Skupsc&ina je med drugim pristojna za sprejem sprememb in dopolnitev temeljnega korporacijskega
akta banke, to je statuta, ki jih predlagata uprava in nadzorni svet druzbe.

V nadaljevanju podajamo obrazloZitev vsake to¢ke predlaganih sprememb oz. dopolnitev posebej, v
vrstnem redu kot si sledijo v prilogi tega gradiva.

1.

2.

V drugi alineji 10. &lena statuta se doda beseda banke. Sprememba je zgolj redakcijske
narave.

V prvem odstavku 12. ¢lena statuta se na novo dolodijo pogoji za udelezbo in glasovanje
delniCarjev na skupscini tako, da se skupscine lahko udelezijo le tisti delni€arji, ki so konec
Cetrtega dne pred zasedanjem skupS$cine kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev. Prav tako se spremeni rok v katerem je Se mozno
veljavno prijaviti udelezbo ali uresni¢evanje glasovalne pravice delniCarjev na skupscini.
Prijaviti se je potrebno najpozneje konec Cetrtega dne pred skup3&ino. Gre za uskladitev
statuta s trenutno veljavno zakonodajo (297. &len ZGD-1).

V drugem odstavku 13. €lena statuta se besedo nadzorni svet nadomesti z besedo sklicatel;.
DoloCitev kraja zasedanja skup$cine je v pristojnosti sklicatelja, ki sta v skladu s prvim
odstavkom 13. &lena statuta uprava ali nadzorni svet banke. Sprememba je zgolj redakcijske
narave.

V prvem in drugem odstavku 14. Clena se Crta beseda nadzorni svet. V skladu z ureditvijo
295. ¢lena lahko delni¢arji, ki imajo skupaj najmanj eno dvajsetino osnovnega kapitala, pisno
zahtevajo od poslovodstva, da sklice skupsc¢ino banke. Poslovodstvo banke kot delniSke
druzbe pa je uprava in ne nadzorni svet, zato iz besedila statuta értamo besedo nadzorni svet.
V prvem odstavku 15. Clena statuta se delniCarjem, ki predstavljajo najmanj eno dvajsetino
osnovnega kapitala banke, rok za dopolnitev dnevnega reda skup$cine, podaljSa s petih dni
na sedem dni, poleg tega pa se jim s spremembo statuta omogo€i, da se zahtevo za
dopolnitev dnevnega reda skupS¢&ine poslje tudi v elektronski obliki. S spremembo, bo statut
usklajen z zakonsko ureditvijo (298. ¢len ZGD-1).

V peti alineji drugega odstavka 18. Clena statuta se pojme zdruZitve, razdruZitve, prenos
pomembnega dela sredstev, spremembo pravno organizacijske oblike zdruzi pod pojem
statusno preoblikovanje druzbe. S spremembo bo statut usklajen z zakonsko terminologijo
(579. ¢len ZGD-1).
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7. Sprememba enajste alineje prvega odstavka 19. Clena statuta je posledica redakcijske
spremembe, in sicer gre tako kot v 18. ¢lenu statuta za uskladitev z zakonsko terminologijo.

8. V Cetrtem odstavku 20. ¢lena statuta se doloci, da so €lani nadzornega sveta upravi¢eni do
placila za opravljanje svoje funkcije in/ali sejnin za ¢lanstvo v nadzornem svetu banke in
komisijah nadzornega sveta banke, ki so dolo¢ena v skladu z vsakokrat veljavnim sklepom
skupscine banke. S to doloc€itvijo so sedaj vsebinsko zajeta vsa pladila in povracila, ki
pripadajo ¢lanom nadzornega sveta banke in zunanjim strokovnjakom.

9. Sprememba petega odstavka 23. ¢lena statuta bo ¢lanom nadzornega sveta omogodila tako
lazje in hitrejSe opravljanje njihovih funkcij kot tudi sprejemanje odlolitev. S spremembo bo
predsednik nadzornega sveta lahko sklical korespondenéno sejo, kolikor takemu nacinu
odlo€anja najkasneje v roku doloenem v sklicu, pisno ne bo nasprotoval noben ¢lan
nadzornega sveta. V trenutni ureditvi statuta je dolo¢en petdnevni rok za pisno nasprotovanje
sklicu korespondencne seje, ki se je veckrat izkazal za predolgega v primeru nujnih odloCitev
¢lanov nadzornega sveta. S predlagano spremembo, bo predsednik nadzornega sveta v
sklicu korespondencne seje lahko dolodil rok za odlo€itev o sami korespondencni seji, ki bo
najbolj primeren sami nujnosti in tezi odloCitve.

10. Druga alineja drugega odstavka 28. Clena statuta se spremeni tako, da uprava banke ob

predhodnem soglasju nadzornega sveta banke lahko odlo¢i o odpisu posami¢ne terjatve visje
od 500.000,00 EUR, ne potrebuje pa soglasja za odpis takSne terjatve, e le ta temelji na
pravhomoc¢no zaklju¢enem steCajnem postopku. Je pa dolzna uprava nadzorni svet banke
obves¢ati tudi o takSnih odpisih. Odpisi temeljijo na podlagi poslovnih odlocitev poslovodstva
banke, ko s pravnimi inStrumenti ni mogo€e dosecCi poplacila terjatve, kolikor pa pride do
steCajnega postopka nad dolznikom, pa banka v zvezi s takSnimi terjatvami ne more vec
sprejemati poslovnih odlo¢itev in je nesmiselno, da bi uprava banke za odpise po
pravnhomoc¢no zakljuéenem ste€ajnem postopku, v katerem ni mogoce storiti ni¢esar veg,
potrebovala soglasje nadzornega sveta.
V 28. &lenu se ¢rta tudi tretji odstavek po katerem mora uprava banke poleg sploSne
obveznosti poro€anja v skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi nadzornemu svetu Cetrtletno
poroCati o dejanjih in poslih, ki ne presegajo v prejSnjem odstavku dolo¢enih limitov. Odstavek
se Crta zato, ker se vsebinsko nanaSa zlasti na 27. Clen statuta, prav tako pa je tovrstno
poroCanje nadzornemu svetu v banki implementirano v sklepih nadzornega sveta in
standardni praksi upravljanja v banki. Uprava namre¢ nadzornemu svetu poroca vselej po
potrebi, v vsakem primeru pa Cetrtletno, pri ¢emer je del poro€anja tudi vsebina, ki jo
obravnava Crtan tretji odstavek.

11. V drugem odstavku 31. Clena se besedo odbor za revizijo zamenja s komisijo za revizijo.
Sprememba je zgolj redakcijske narave.

12. Banka je do 31.12.2005 pripravljala raCunovodske izkaze tako v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi standardi kot tudi v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega
poro€anja. Od 1.1. 2006 pa se v skladu s Sklepom o poslovnih knjigah in letnih porogilih bank
in hranilnic za banke uporabljajo le $¢ Mednarodni standardi raGunovodskega poro€anja. V
besedilu 32. Elena statuta zato besedno zvezo slovenski raunovodski standardi
nadomes¢amo z mednarodnimi raunovodskimi standardi.

13. V 34. ¢lenu statuta smo dodali imeni dveh dnevnikov, ki izhajata na celothnem obmocju
Republike Slovenije, v katerih bo banka objavljala podatke in sporocila ter s tem Se bolj
prispevala k obvescéenosti o podatkih in sporogilih, ki jih je treba z zakonom objaviti.

14. 37. ¢len statuta o naCinu prenehanja banke se zato, ker je vsebina zajeta ze v 18. ¢lenu
statuta, ¢rta.

15. 1z statuta se Crta tudi 38. €len, ki govori o prvem sprejetju statuta in kasnej$ih spremembah. V
skladu s poslovno prakso je dolo€ilo nepotrebno.

Nadzorni svet NLB d.d. Uprava NLB d.d.

Priloga:

1. Spremembe in dopolnitve Statuta Nove Ljubljanske banke d.d.
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SPREMEMBE IN DOPOLNITVE STATUTA NOVA LJUBLJANSKE BANKE D.D., LJUBLJANA

10. ¢len
Spremeni se 10. €len, ki se sedaj glasi:
»Organi banke so:
- skupsc€ina banke,
- nadzorni svet banke,
- uprava banke.«
12. ¢len

Spremeni se prvi odstavek, ki se sedaj glasi:

»SkupscCine banke se lahko ob upostevanju razreda njihovih delnic udelezijo in na njej

glasujejo samo tisti delnicarji, ki so kot imetniki delnic banke vpisani v delnisko knjigo pri KlirinSko
depotni druzbi, d.d., Ljubljana konec Cetrtega dne pred zasedanjem skupS&ine banke, ali njihovi
zakoniti zastopniki ali pooblas&enci, ki morajo predloZziti pisno pooblastilo ter pod pogojem, da svojo
udelezbo ali uresniCevanje glasovalne pravice na skups€ini banke pravo¢asno, najpozneje konec
Cetrtega dne pred zasedanjem skup3c&ine banke, prijavijo z navedbo skupnega Stevila njihovih delnic.«

13. ¢len
Spremeni se drugi odstavek, ki se sedaj glasi:
»Zasedanje skupscine banke, na katerem skups¢ina banke odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka in o
razre$nici, mora biti v prvih osmih mesecih po koncu poslovnega leta, ¢e zakonodaja ne
dolo¢a drugace. Skup&cina banke je praviloma v kraju sedeZa banke, lahko pa tudi v drugem
kraju v Republiki Sloveniji, ki ga dolodi sklicatelj.«

14. Clen
Spremenita se prvi in drugi odstavek, ki se sedaj glasita:
»Delni€arji, ki imajo skupaj najmanj eno dvajsetino osnovnega kapitala, smejo pisno zahtevati,
da uprava banke skli¢e skupscino banke. Zahtevi morajo v pisni obliki priloziti dnevni red, predlog
sklepa za vsako predlagano tocko dnevnega reda, o katerem naj skups€ina banke odlo¢a ali, ¢e
skupsc&ina banke pri posamezni to¢ki dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazloZitev tocke
dnevnega reda.
Uprava banke mora v primeru iz prejSnjega odstavka sklicati skupscino banke najkasneje v roku
enega meseca od prejema popolne pisne zahteve.«

15. ¢len
Spremeni se prvi odstavek, ki se sedaj glasi:
»Eden ali ve¢ delniCarjev, ki predstavljajo najmanj eno dvajsetino osnovnega kapitala banke, lahko

pisno zahteva, da se uvrsti na dnevni red skups¢ine banke dodatna to¢ka dnevnega reda. Zahtevi je
potrebno ugoditi, e vsebuje oblikovan in obrazloZzen predlog sklepa iz pristojnosti skupS&ine banke,
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ali e skups&€ina banke pri posamezni toCki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazlozitev toCke
dnevnega reda ob pogoju, da je delni€ar zahtevo poslal banki najpozneje sedem dni po objavi sklica
skupsc&ine banke. V tem primeru mora uprava banke ali nadzorni svet banke nemudoma po poteku
roka iz prejSnjega stavka tega odstavka, objaviti dopolnitev dnevnega reda skup3Cine banke ali
Cistopis dnevnega reda skups€ine banke v skladu s predpisi in na nacin, kot je bil objavljen sklic
skupscine banke. V zvezi s posiljanjem dodatnih to¢k dnevnega reda skladno s tem odstavkom, je
potrebno delniCarjem omogoditi, da takSno zahtevo posreduje banki tudi z uporabo elektronskih poti.«

18. Clen
Spremeni se peta alineja drugega odstavka, ki se sedaj glasi:
» - statusno preoblikovanje banke (zdruzitev, delitev, prenos premozenja, sprememba
pravnoorganizacijske oblike),«

19. ¢len
Spremeni se enajsta alineja prvega odstavka, ki se sedaj glasi:
» - statusnem preoblikovanju banke (zdruzitev, delitev, prenos premozenja, sprememba
pravnoorganizacijske oblike) in prenehanju banke.«

20. ¢len
Spremeni se Cetrti odstavek, ki se sedaj glasi:
»Clani nadzornega sveta in zunaniji strokovnjaki, ki so s strani nadzornega sveta imenovani v
odbore oziroma komisije nadzornega sveta, so upravi¢eni do povracila potnih stroSkov,
dnevnic in stroskov prenocevanja in sicer do visSine, doloCene v predpisih, ki urejajo povracilo
stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne v§tevajo v davéno osnovno. Clani nadzornega
sveta so upraviCeni do placila za opravljanje svoje funkcije in/ali sejnin za ¢lanstvo v nadzornem svetu
banke in komisijah nadzornega sveta banke, ki so dolo¢ena v skladu z vsakokrat veljavnim sklepom
skups¢&ine banke.«

23. ¢len
Spremeni se peti odstavek, ki se sedaj glasi:
»Nadzorni svet banke lahko sprejema sklepe dopisno, telefonsko, z uporabo elektronskih medijev ali
drugace (v nadaljevanju: korespondenc¢na seja). Korespondenéna seja je dopustna na predlog
predsednika nadzornega sveta banke, kolikor takemu nacinu odlo¢anja najkasneje v roku doloenem
v sklicu korespondencne seje pisno ne nasprotuje noben ¢lan nadzornega sveta banke. Kolikor ¢lan
nadzornega sveta banke do konénega roka iz prejSnjega stavka pisno ne nasprotuje korespondenéni
seji, se Steje, da s korespondenéno sejo soglada. Telefonsko sklepanje je veljavno le, &e vsi
telefonsko glasujogi ¢lani svojo odloditev pisno potrdijo.«

28. ¢len

Spremeni se druga alineja drugega odstavka, ki se sedaj glasi:

» - odpis posamicne terjatve visje od 500.000,00 (petstotiso¢ 00/100) evrov, v protivrednosti v
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katerikoli valuti, preraCunano po srednjem tec¢aju Banke Slovenije na dan odlo¢anja, razen, e gre za
odpis posamicne terjatve na podlagi zakljuCenega steCajnega postopka, o emer uprava banke
seznani nadzorni svet banke, «

Crta se tretji odstavek.

31. Clen
Spremeni se drugi odstavek, ki se sedaj glasi:

»Uprava banke in nadzorni svet banke, po predhodnem mnenju komisije za revizijo nadzornega
sveta, potrjujeta letni program dela notranje revizije ter lahko zahtevata od notranje revizije
izvajanje posebnih nalog.«

32. ¢len
Spremenijo se prvi do peti odstavek, ki se sedaj glasijo:

»Banka pripravlja raéunovodske izkaze in letno porocilo v skladu z veljavno zakonodajo in
Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro€anja.

Uprava banke je dolZzna zagotoviti, da so predpisani nekonsolidirani in konsolidirani ra¢unovodski
izkazi, kakor tudi letno porodilo pripravljeni na podlagi Mednarodnih standardov radunovodskega
poro€anja v rokih, ki jih dolo€ajo vsakokrat veljavni predpisi. Uprava banke je nadalje dolZzna
zagotoviti, da je letno poro€ilo pregledano s strani pooblad€enega revizorja (revidirano letno poroéilo).

Pred potekom rokov za posredovanje revidiranega letnega porocila pristojnim organom in institucijam
oziroma pred potekom rokov za sklic redne letne skupsc€ine banke mora uprava revidirano letno
porocilo posredovati nadzornemu svetu banke, skupaj s predlogom za uporabo bilanénega dobicka.

Uprava banke pripravi in predlozi nadzornemu svetu banke, praviloma v rokih, predpisanih za
predlozitev letnega porocila po Mednarodnih standardih raunovodskega porocanja,
tudi letne radunovodske izkaze banke in konsolidirane letne raCunovodske izkaze, pripravljene v
skladu z Mednarodnimi standardi ralunovodskega poroc¢anja.
Nadzorni svet banke mora predloZeno letno poroéilo in predlog za uporabo bilanénega dobicka
preveriti in podati poroc€ilo skupsg€ini.«

34. Clen
Spremeni se prvi odstavek, ki se sedaj glasi:
»Banka objavlja podatke in sporocila, glede katerih zakon dolo¢a dolznost objave, v Uradnem
listu Republike Slovenije ali asopisu Delo ali Dnevnik ali e v skladu s predpisi to velja za
enakovreden nacin objav, na SEOnetu ali informacijskem sistemu, ki ga utegne nadomestiti, in na
spletnem portalu banke.«

37. ¢len

Crta se drugi odstavek.
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38. dlen

Se drta.

V besedilu Statuta Nove Ljubljanske banke d.d., Ljubljana se odpravijo redakcijske napake in v skladu
s 10. ¢lenom Statuta Nove Ljubljanske banke d.d. v celotnem besedilu le tega, ustrezno navedejo
organi banke.
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5. to¢ka dnevnega reda: Imenovanje revizorja za poslovno leto 2011

Nadzorni svet NLB d.d.
predlaga

Skupsc€ini delni¢arjev NLB d.d.
v obravnavo in sprejem naslednji

predlog sklepa k 5. to€ki

5. Za revizorja NLB d.d. za poslovno leto 2011 se imenuje reviziiska druzba
PricewaterhouseCoopers d.o.0., Ljubljana.

Obrazlozitev

V skladu z 297a. ¢lenom ZGD-1 je predlagatelj tega sklepa Nadzorni svet NLB d.d., ki je skup3¢ini
predlagal v imenovanje revizijsko druzbo PricewaterhouseCoopers d.o.o., Ljubljana, ker je slednja
sestavni del mednarodne revizijske druzbe, prav tako pa je NLB d.d. sodelovala z njo Ze v preteklosti.

Nadzorni svet NLB d.d.

Priloga:

1. Reference zunanjega revizorja
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Priloga: Reference zunanjega revizorja
Firma: PRICEWATERHOUSECOOPERS d.o.0.
Sedez: Cesta v Kle€e 15, 1000 LUUBLJANA
Reference:

1.) Mednarodna revizijska druzba z bogatimi izkuSnjami na podrocju revidiranja financnih institucij in
poznavanjem mednarodnih standardov racunovodskega porocanja.

2.) Strokovni in kvalitetni revizijski timi.

3.) Pisarne v vseh drzavah, v katerih imajo sedez ¢lanice Skupine NLB.
4.) Dobro poznavanje Skupine NLB.

5.) Dobro sodelovanje, hitra odzivnost in hudenje kvalitetnih storitev.
6.) Ostali narocniki v Sloveniji v zadnjih treh letih (poleg Skupine NLB):

Banke:
Banka Celje, Abanka Vipa, Gorenjska banka, Factor banka, Hypo Alpe Adria Bank;

Zavarovalnice:
Generali, ARAG, NLB Vita;

Druzbe za upravljanje:
NFD, NLB Skladi, Aban&na druzba za upravljanje;

Investicijski skladi:
Vsi investicijski in vzajemni skladi v upravljanju zgoraj nastetih druzb za upravljanje.
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6. tocka dnevnega reda: Obravnava Porocila Centra notranje revizije za leto 2010 ter
mnenja Nadzornega sveta NLB d.d.

Obrazlozitev

Gre za seznanitveno tocko dnevnega reda, o kateri skup$cina delni¢arjev v skladu z ZGD-1 in
Zakonom o banénistvu (ZBan-1) ne glasuje.

ZBan-1 v 201. ¢lenu dolo€a, da mora sluzba notranje revizije izdelati letno porocilo o notranjem
revidiranju, ki ga mora predloZziti upravi in nadzornemu svetu. Uprava mora skups$c¢ini banke predloZiti
citirano porocilo skupaj z mnenjem nadzornega sveta in skupaj z letnim poroc&ilom banke ter porocilom
nadzornega sveta. Clen 74 ZBan-1 $e dologa, da morajo ¢lani nadzornega sveta obrazloZiti skup$gini
delnicarjev svoje mnenje k letnemu porocilu sluzbe notranje revizije.

Nadzorni svet NLB d.d. je na svoji 20. redni seji dne 7. 4. 2011 obravnaval in podal pozitivno mnenje k
Porocilu Centra notranje revizije za leto 2010.

Priloga:

1. Porocilo Centra notranje revizije za leto 2010
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Center notranje revizije

Porocilo Centra notranje revizije za leto 2010

Polona Kurtevski
direktorica centra
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1. URESNICEVANJE LETNEGA NACRTA

V letu 2010 je Center notranje revizije (Center) izvajal redne revizijske preglede skladno s sprejetim
nacrtom dela, nenacrtovane (izredne) revizijske preglede ter opravljal ostale redne in izredne naloge,
skladno z listino o delovaniju.

V letu 2010 je Center izvedel 73 rednih in izrednih revizijskih pregledov na razli¢nih podrocjih poslovanja
NLB in ostalih ¢lanic NLB Skupine. Od tega se bo 12 revizijskih pregledov (10 rednih + 2 izredna)
zaklju€ilo v prvih mesecih leta 2011, zaradi obseznih in vsebinsko zahtevnih izrednih nalog, ki smo jih
opravili po sklepu organov upravljanja in nadzora. O ugotovitvah in priporocilih iz kon€anih pregledov je
Center redno poro€al Upravi, Komisiji za revizijo in Nadzornemu svetu NLB.

Uprava, Komisija za revizijo in Nadzorni svet NLB so redno (trimesecno) spremljali izvrSevanje letnega
nacrta dela Centra.

Vrsta pregleda Planirano Stevilo Realizirano Stevilo
Pregledi iz 2009, ki so se zakljudili v 2010 6 11
Redni revizijski pregledi 2010 61 45
Izredni revizijski pregledi 2010 - 5
Skupaj 67 61

2. POVZETEK POMEMBNEJSIH UGOTOVITEV I1Z OPRAVLJENIH REVIZIJSKIH PREGLEDOV

V nadaljevanju podajamo kratke povzetke kljuénih ugotovitev in priporo€il, ki izhajajo iz kon&anih
revizijskih pregledov Centra v letu 2010.

2.1. NLB d.d.
Kreditna tveganja

Spremembe v zunanjem okolju, v katerem banka posluje, narekujejo tudi dolo€ene organizacijsko-
procesne spremembe na podroéju kreditiranja. V tem smislu je potrebno v procesu odobravanja nalozb
pravnim in fizi€nim osebam izboljSati sistem bonitetnega razvri€anja, ki bo zagotavljal aZzurne in ustrezne
bonitetne razvrstitve komitentov ter dosledno spostovati interna navodila pri ugotavljanju kreditne
sposobnosti komitentov. Priporogili smo tudi dopolnitev pooblastil za delo, da bodo skladna z navodili in
organizacijo dela. Zaradi prevelike koncentracije del in nalog pri poslovnih skrbnikih banke smo priporogili
ustrezne organizacijske spremembe.

Na podrocju pridobivanja, evidentiranja, spremljanja in poro¢anja podatkov o tekoci vrednosti prejetih
zavarovanj nalozb smo zaradi ugotovljenih napak in pomanjkljivosti priporocCili prenovo obstojeCega
sistema in izboljSanje nadzornih kontrol. Podrocje zavarovanj banka ureja v okviru posebnega projekta, ki
poteka fazno in bo zaklju¢en do 30.9.2012.

Nadalje smo priporocili pravotasno in dosledno prenaSanje obravnave slabih komitentov v posebno
sluzbo za upravljanje s problematiénimi naloZbami, ki je organizacijsko lo€ena od poslovnih delov banke.

Na podro&ju predsodne izterjave zapadlih nepladanih terjatev smo poslovne dele banke opozorili na
pravocasnost in vecjo intenzivnost izterjave.
Nekreditna tveganja

Obrestno tveganje v banéni knjigi se redno spremlja in poro&a pristojnim organov v banki. Clanice NLB
Skupine poro€ajo skladno z usmeritvami NLB. Upravljanje pozicij banéne knjige je u€inkovito in praviloma
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znotraj predpisanih limitov. Banka izdeluje razli€ne stresne scenarije, s pomocjo katerih ocenjuje izgube v
iziemnih okoliS¢inah, rezultate testov pa uposteva pri dolo€anju limitov za omejevanje izgub. Podana
priporocila se nanasajo na usklajenost internih aktov z ban¢no regulativo ter njihovo redno posodabljanje.

IzraCun kapitalske zahteve za trzna tveganja: banka ima izdelane ustrezne interne akte, v katerih so
razmejene odgovornosti ter dolo€eni nosilci nalog v procesu upravljanja s kapitalom banke in skupine.
Postopek izraCuna kapitalske zahteve za banko je ve€inoma avtomatiziran. V teku je projekt
avtomatizacije poro€anja ¢lanic skupine. Priporocila se nanaSajo na odpravo manjsih napak pri izracunu
ter vzpostavitev dodatnih kontrol podatkov, ki jih poro€ajo lanice skupine.

Nostro in loro racuni: razvejanost kontokorentne in korespondenéne mreze zagotavlja hitro in kvalitetno
izvrSevanje transakcij in poravnavanje poslov na podro¢ju mednarodnega poslovanja. RacunalniSke
reSitve zagotavljajo avtomatiziran in ucinkovit sistem vodenja teh raCunov ter tekoCe spremljanje odprtih
pozicij. Podana priporo€ila se nanaSajo predvsem na izdelavo nove strategije in opredelitev pravil za
upravljanje kontokorentne mreze celotne skupine.

Trgovanje z izvedenimi finanénimi instrumenti: podrocje je ustrezno organizirano, naloge pa ustrezno
razmejene, skladno z veljavno regulativo. Proces spremljanja poslov trgovanja je avtomatiziran, kar je
izboljSalo postopke evidentiranja in vrednotenja poslov v glavni knjigi. Interni akti se redno posodabljajo.
Sistem uvajanja novih produktov je ustrezen. PriporoCila se nanaSajo na spremljavo in nadzor nad
kreditno izpostavljenostjo do nasprotnih strank iz poslov trgovanja ter ustrezno organizacijo skrbniStva za
informacijske sisteme Reuters.

Trgovanje z instrumenti denarnega trga: podrocje je ustrezno organizirano, naloge pa ustrezno
razmejene, skladno z veljavno regulativo. Postopki prevzemanja narodil, sklepanja pogodb in spremljave
poslov potekajo organizirano in na ustaljen nacin. Evidentiranje in reSevanje reklamacij je pravo€asno in
ustrezno. Interna in eksterna porocila so vsebinsko ustrezna in so dobra podlaga za ucinkovit hadzor nad
trgovanjem. Podana priporocila se nana$ajo na izdelavo manjkajo€ih internih aktov (politika).

Pladilni promet s tujino: razvejana kontokorentna in korespondenc¢na mreza ter vkljuenost v panevropske
placilne sisteme (STEP2, Target 2 in SEPA EKP) banki omogocajo hitro in kvalitetno izvrSevanje placil.
Procesiranje placilnih nalogov je skoraj v celoti avtomatizirano. RacunalniSka podpora omogoca tekoce
spremljanje stanj in dnevno izvrSevanje morebitnih popravkov na analiti€nih racunih. Podana priporocila
se nana$ajo na vzpostavitev naknadne kontrole pravilnosti izvrSenih popravkov na placilnih nalogih in
ukinitev dostopov tehnologov do podatkov v produkcijskem okolju.

Poslovna mreza

BlagajniSko in trezorsko poslovanje: na osnovi nenapovedanih pregledov ugotaviljamo, da se je delovanje
notranjih kontrol v celoti gledano izboljSalo, zlati na podro¢ju rokovanja z gotovino, dnevnih zaklju¢kov
poslovanja z gotovino in trezorskih evidenc. Kljub velikemu obsegu prometa z gotovino banka ne belezi
vecjih Skodnih dogodkov. Pomembno so se izboljSale nadzorne kontrole, izdelane so bile varnostne
ocene s kritiénimi toCkami v procesih ter sprejeti standardi za NLB Skupino. Podana priporocila se
nanasajo na rutinske postopke pri Stetju in primopredajah gotovine v trezorju.

Poslovanje z dnevno noénimi trezorji (DNT): poslovni proces poteka ustaljeno. Vedjih Skodnih dogodkov
banka ne beleZi, ugotovljene manjSe pomanjkljivosti pa ne predstavljajo vedjih tveganj. Glavnina DNT ima
namescene alarmne naprave. Banka je pri€ela s procesom racionalizacije s ciliem, da se placilni promet v
najvecji mozni meri preusmeri iz poslovalnic na nove bankomate in s tem razbremeni poslovalnice
rutinskih poslov.

Banc¢ne kartice: na podrocju spremljanja, zgodnjega odkrivanja ter prepreCevanja zlorab na karticnem
podrocju je bil v zadnjih letih storjen velik napredek. Magnetne kartice so bile zamenjane s Cipnimi, POS
terminali in vecina bankomatov je bila tehnolosko nadgrajenih, uvedene so bile dodatne varnostne zascite
na NLB prodajnih mestih spletnih trgovcev ter varnostna SMS sporocila. Banka je tudi sprejela ustrezne
ukrepe, s katerimi bo pospesila proces nadgradnje preostalih bankomatov na novo tehnologijo oziroma
izvedla alternativne ukrepe tehniCne narave, s katerimi bo zmanj8ala tveganje zlorab na teh bankomatih.
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PrepreCevanje pranja denarja: v banki potekajo aktivnosti nakupa nove racunalniSske podpore, ki bo
omogocila dosledno in ucinkovito izvajanje zakonskih zahtev na podrocju prepreevanja pranja denarja in
financiranja terorizma (npr.: spremljanje poslovnih aktivnosti komitentov, izvajanje omejevalnih ukrepov,
izdelovanje analiz in porocil o transakcijah in neobi¢ajnem poslovanju komitentov,..). S tem se bo ob&utno
zmanj$al obseg ro¢nih postopkov, kar bo dodatno prispevalo k ucinkovitejSemu upravljanju s tveganjem
pranja denarja. Priporocili smo tudi pridobitev manjkajocih, zakonsko obveznih podatkov o komitentih.

Elektronske trzne poti (ETP): preko ETP banka komitentom ponuja vedno SirSi nabor storitev, s tem pa
narasca tudi Stevilo uporabnikov. Na tem podrocju banke prakticno ne morejo zagotoviti popolne varnosti,
lahko pa s kombiniranjem ustreznih varnostnih elementov ulinkovito zmanjSujejo tveganje zlorab. Kot
pozitivno ocenjujemo delovanje funkcije zgodnjega odkrivanja zlorab, centralizirano obravnavo
odSkodninskih zahtevkov iz naslova zlorab ter varno delovanje ETP, ki je namenjena pravnim osebam.
Ne glede na zmanjSanje obsega zlorab v zadnjem &€asu smo banki priporo€ili stalno spremljanje in
dopolnjevanje varnostnih reSitev ter uvedbo sistema 24/7 za postopke preverjanja sumljivih transakcij.

Privatno banénistvo: sodi med bolj tvegana podrocja, saj je storitev namenjena premoznejSim strankam,
zato je bilo to podrocje v preteklosti pogosto predmet revizijskih pregledov. Glavnina podanih priporocil se
nanaSa na ureditev pogodbenih odnosov s strankami, naroCanje storitev, delovanje sistema povratnega
obvesc€anja strank o prejetih narocilih in opravljenih storitvah ter locitev kontrolne funkcije od operativnih
nalog. Ostale banke v NLB Skupini te storitve nimajo v svoji ponudbi.

IzvrSbe na racunih komitentov: obseg prejetih sodnih in davénih sklepov o izvrSbah na racunih
komitentov, ki jih mora banka izvrSiti, v zadnjih letih strmo naras¢a. Posledi¢no se banka ob¢asno sooc¢a
z zamudami v njihovi obdelavi. Razvoj nove racunalniSke podpore za vodenje izvrsb je v polnem teku,
bistveno pa bo k zmanjSanju obsega ro&nih postopkov in s tem tudi zamud pripomogla elektronska
izmenjava podatkov med izdajatelji sklepov (sodiS€a, DURS) in banko. Predvideni rok za implementacijo
slednjega je 5 let, banka pa Ze izvaja vse potrebne aktivnosti za skrajSanje tega roka.

Finanéno upravljanje

Knjigovodsko evidentiranje oslabitev in odpisov nalozb pravnih oseb poteka v skladu z ra¢unovodskimi
standardi. Podana priporocila se nana$ajo na podrobno spremljavo sodnih stroSkov, ki bremenijo
komitenta, vzpostavitev centralnega nadzora nad najemom zunanjih storitev odvetnikov in notarjev, ki
sodelujejo z razli€nimi organizacijskimi deli banke ter dosledno spostovanje veljavne zakonodaje pri
vrstnem redu zapiranja zapadlih nepla€anih terjatev.

Poro€anje Agenciji za trg vrednostnih papirjev je programsko ustrezno podprto in poteka v skladu z
veljavno zakonodajo. Priporo€ili smo enovito definiranje povezanih oseb ter vzpostavitev ustrezne
povezave med analiti€énimi aplikacijami.

Projekt prenove racunovodske arhitekture poteka ustrezno in v okviru planiranih finanénih sredstev.
Priporocili smo podrobnejSo spremljavo rokov zaklju¢evanja posameznih faz projekta ter lo¢en prikaz
financnih sredstev, porabljenih za prilagoditev analiticnih aplikacij, ki poteka v linijski organizaciji.

Upravljanje operativnih tveganj in informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT)

Banka ima postavljen primeren sistem upravljanja z operativnim tveganjem. Evidentiranje in ocenjevanje
operativnih tveganj ter spremljanje Skodnih dogodkov je dobro radunalniSko podprto. Opazen je napredek
v odnosu do upravljanja operativnih tveganj in $kodnih dogodkov, ki ga je potrebno Se naprej vzpodbujati
na vseh podrogjih poslovanja.

Vzpostavljen Odbor za IT, v katerega so vklju€eni €lani uprave, omogoca dobro upravljanje in nadzor nad
razvojem in investicijami na podro¢ju informacijske podpore poslovanju ter vecjo ucinkovitost pri
postavljanju IT strategije in njenem usklajevanju s poslovnimi strategijami. Upravljanja IKT procesov
temelji na okviru CobiT in je podprto z veljavnim certifikatom kakovosti ISO 9001. Banka ne belezi vecjih
prekinitev delovanja IKT sistemov, saj redno spremlja in nacrtuje njihove zmogljivosti in delovanje; vecina
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dogovorov o ravni IT storitev (SLA) je opredeljenih. Priporocili smo bolj analiti€no upravljanje incidentov,
izboljSanje upravljanja revizijskih sledi v vseh IKT sistemih in procesih, racionalizacijo porabe nekaterih
IKT sistemov ter okrepitev nadzora nad pooblastili, notranjimi in zunanjimi razvijalci in vzdrzevalci
produkcijskih sistemov.

Banka ima postavljen sistem za zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja, ki ga redno testira in na osnovi
rezultatov redno dopolnjuje. Banka je zac¢ela tudi bolj sistemati¢no urejati tveganja povezana z zunanjimi
izvajalci storitev.

Banka je vzpostavila sistemske okvire za celovito upravljanje varovanja informacij. V prihodnje bo morala
dopolnjevati kontrolne sisteme glede na tekoCe ugotovljena tveganja, zagotoviti pokritost vseh
predvidenih podrodij s sistemom varovanja informacij ter vzpostaviti ustrezen nadzor nad izvajanjem
kontrol.

Splosni posli

Delovanje notranjega kontrolnega sistema smo preverjali na podrocju vlozenih tozb zoper NLB d.d. in' s
strani NLB d.d. Priporo€ili smo, naj se zagotovi celovita spremljava zapadlih neplacanih terjatev na enem
mestu (v eni aplikaciji), naj se posveti ve¢ pozornosti pravilnosti izvedbe postopka ob rednih in izrednih
odpovedih pogodb o zaposlitvi zaradi krivdnih razlogov ter dosledno izvajanje predpisanih postopkov v
izogib neuspesnih tozb.

2.2. Ostale ¢lanice NLB Skupine

V Clanicah NLB Skupine je v letu 2010 potekalo prilagajanje poslovanja standardom in usmeritvam NLB.
Delovanje »Business Line« je bilo usmerjeno v izboljSanje poro€anja banki za potrebe konsolidiranega
nadzora poslovanja skupine.

Kreditna funkcija

Potekale so aktivnosti poenotenja postopkov dela z novimi minimalnimi standardi, ki veljajo za podrocje
upravljanja s tveganji in poslovanja s podjetji in finanénimi institucijami. Skladno s tem so c¢lanice
dopolnile interne akte na podroc¢ju izraCuna oslabitev in rezervacij, odobravanja in spremljanje nalozb,
skrbniStva komitentov, zavarovanja nalozb in upravljanja s problemati¢nimi naloZbami. Vse interne akte
so formalno potrdili organi upravljanja in odloanja posamezne ¢lanice. V prihodnje bo potrebno
zagotoviti dosledno spoStovanje sprejetih standardov NLB. Za potrebe spremljanja kvalitete kreditnega
portfelja smo priporocili okrepitev nadzornih kontrol nad podatki, ki jih €lanice poro€ajo v NLB, zavarovanji
nalozb in dokumentiranostjo izraCunanih oslabitev ter redno spremljanje vrednosti zavarovanj. Priporocili
smo tudi nadgradnjo obstojeCega sistema upravljanja s problemati¢nimi nalozbami.

Poslovna mreza

V letu 2010 so se nadaljevale aktivnosti poenotenja s standardi NLB. Banke so pristopile k uvajanju novih
trznih poti kot je osebno banénistvo ter zagotavljanju neposredne komunikacije s komitenti preko klicnega
centra. Priporo€ili smo izbolj8anje varnostnih pogojev pri poslovanju z gotovino (namestitev video
nadzora in GPS komunikacij) ter prostorov, kjer se hranijo vrednosti in izvaja primopredaja gotovine med
trezorjem in poslovnimi deli banke.
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Nekreditna tveganja

Razviden je napredek na podroc¢ju implementacije minimalnih standardov, ki jih je predpisala NLB.
Formalno je podroCje praviloma dobro podprto z izdelanimi internimi politikami in navodili. Podana
priporocila se nanasajo na ustrezno obravnavo porocil o tveganjih na nadzornih organih.

Informacijska tehnologija

Aktivhosti so bile usmerjene v zagotavljanje raCunalniSkih orodij za spremljanje stabilnosti in
razpoloZljivosti  sistema, nadgradnjo obstoje€e racunalniSske podpore, =zaklju¢evanje planov
neprekinjenega poslovanja (BCP) ter pripravo na implementacijo Minimalnih IT standardov, ki jih je
predpisala NLB. Priporoc€ili smo izboljSanje varnosti pri dostopih do sistemov, vzpostavitev postopkov
testiranja poslovnih zahtevkov oz. novih funkcionalnosti, potek projektnega dela skladno s sprejeto
metodologijo, planiranje in redno spremljanje investicij v raCunalniSko opremo ter implementiranje
minimalnih standardov, ki bodo podlaga za celovito upravljanje informacijske tehnologije.

Racunovodstvo

Za potrebe poro€anja radunovodskih podatkov uporabljajo ¢lanice NLB Skupine enotno informacijsko
podporo, ki zagotavlja ustrezno porocanje tako med letom kot tudi ob zaklju¢ku leta, ko morajo Clanice
poroCati dodatne podatke, potrebne za pripravo razkritij v letnem poroc€ilu NLB Skupine. Priporogili smo
odpravo odstopanj od predpisanih postopkov knjigovodskega evidentiranja, ki smo jih ugotovili na
nekaterih raunovodskih postavkah pri posameznih ¢€lanicah.

Podporne dejavnosti

Podrocje podporne dejavnosti - gospodarjenje z nepremiCninami in procesno-logisti¢na funkcija za
potrebe NLB d.d. je dobro urejeno. Poslovni proces poteka rutinsko, brez vecjih pretresov s strani
zunanijih dejavnikov, je dobro organiziran in obvladljiv.

Leasing dejavnost

Formalne akte s podroCja korporativhega upravljanja in nadzora nad leasing skupino bo potrebno
dopoilniti z dolo€bami glede enotnega upravljanja tako odvisnih kot tudi sestrskih leasing druzb v skupini.
Priporodili smo tudi izdelavo in sprejem krovnega dokumenta, ki bo opredelil notranji kontrolni sistem in
hkrati zavezal vodstva leasing druzb k vzpostavitvi tega sistema v vseh organizacijskih delih teh druzb.

Revizijski pregledi kreditiranja komitentov v leasing druzbah so pokazali doloCene nepravilnosti v
postopkih odobravanja in spremljanja nalozb, skrbniStva komitentov, zavarovanja nalozb in upravljanja s
problemati¢nimi nalozbami. Uprava banke je sprejela vrsto ukrepov za odpravo ugotovljenih nepravilnosti,
izboljSanje postopkov v teh druzbah ter sprozila ustrezne aktivnosti v zvezi s pravnimi postopki. Od marca
2010 dalje velja prepoved kreditiranja komitentov s strani nebanc¢nih (tudi leasing) ¢lanic NLB Skupine.

3. 1IZVRSEVANJE REVIZIJSKIH PRIPOROCIL

Center je redno spremljal uresni¢evanje priporocil, podanih v okviru svojih pregledov, pregledov Banke
Slovenije in zunanjega revizorja, vse do njihove dokoncne izvrSitve. O statusu podanih revizijskih
priporoCil je Center redno (trimeseéno) poro€al Upravi, Komisiji za revizijo in Nadzornemu svetu NLB. V
ta namen so pristojna in odgovorna vodstva banke trimese¢no (0oz. ob dokon€anju naloge) porocala
Centru o statusu in izvrSitvi priporogil.
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V letu 2010 je bilo tako skupaj podanih 374 revizijskih priporo€il in zahtev, izvrSenih pa 460 odprtih
priporocil in zahtev (med njimi tudi taka, ki so bila izdana v letu 2009). Povpre¢ni delez zapadlih
neizvrsenih priporocil je v letu 2010 znas$al okoli 4% (leto 2009: 3%).

4. ORGANIZACIJA DELA IN KADRI

Notranja organiziranost Centra je v letu 2010 ostala nespremenjena. Formalno Center deluje kot enovita
Stabna sluzba, neformalno pa je razdeljen na 6 podroc€ij dela, ki so razvidna iz spodnje tabele. Vsako
podrocje ima svojo vodjo, ki je odgovorna za strokovno in ucinkovito izvajanje dela ter nadaljnji razvoj
standardov in postopkov notranjega revidiranja.

Po stanju na dan 31.12.2010 je bilo v Centru zaposlenih 33 delavcev. Od tega ima 12 revizorjev razlicne
strokovne licence za delo, ki jih podeljuje Slovenski institut za revizijo. Razporeditev delavcev po
posameznih podrocjih dela je razvidna iz spodnje tabele.

Podrodje dela Stevilo revizorjev
Vodstvo Centra 2
Administracija

Poslovna mreza

Kreditna tveganja

Informacijska tehnologija

Nekreditna tveganja & placilni promet
Finan&no upravljanje in raCunovodstvo
NLB Skupina — Business Line

Skupaj

N[O {O|0T1|N

w
w

V letu 2010 je bilo v Centru nekaj manjSih kadrovskih sprememb. Poleg obic¢ajnih odsotnosti zaradi
porodniSke smo na podrocju revidiranja informacijske tehnologije z zunanjega trga zaposlili novo
revizorko in s tem nadomestili odhod v preteklosti.

5. RAZVOJNE AKTIVNOSTI

V preteklem letu smo pri€eli z lastnim razvojem nove racunalniSke podpore, ki bo namenjena spremljanju
izvrSevanja podanih revizijskih priporo€il. Namen razvoja nove podpore je predvsem optimizirati proces
spremljanja priporo€il tako, da bo doseZena vecja udinkovitost, odpravljena papirna dokumentacija in
komuniciranje z uporabo klasi¢ne poste, izdelava porocil za razli€ne namene ter zagotavljanje elementov
dobre prakse varovanja podatkov. Razvojne aktivnosti so se nanaSale na pripravo poslovne zahteve,
izobrazevanije in testiranje vseh funkcionalnosti aplikacije, kjer je sodelovala vecina zaposlenih v Centru.
Nova podpora bo implementirana konec aprila 2011.

6. OSTALE AKTIVNOSTI
V letu 2010 je Center izvajal tudi vrsto ostalih aktivnosti, med katerimi izpostavljamo najpomembnejse:

a) nadzor nad notranje revizijskimi sluzbami v NLB Skupini:
- uporaba enotne metodologije dela in standardov notranjega revidiranja,
- organizacija izobrazevanj,
- prakti€éno usposabljanje notranjih revizorjev,

- strokovno sodelovanje v revizijskih pregledih, ki jih izvajajo notranje revizijske sluzbe
ostalih ¢lanic NLB Skupine,
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- pregledovanje porocil notranje revizijskih sluzb (letni in dolgoro¢ni nacért dela,
trimesecna in letna porocila o delu, trimesecni statusi revizijskih priporocil, gradiva za
nadzorne organe ¢lanic...);

b) koordinacija pregledov Banke Slovenije (zbiranje in priprava potrebne dokumentacije,
organiziranje sestankov, definiranje rokov in nosilcev za izvedbo priporocil, spremljanje
izvr8evanja zahtev in priporocil ter poro€anje Banki Slovenije, Upravi, Komisiji za revizijo in
Nadzornemu svetu NLB),

c) koordinacija dela zunanijih revizorjev v celotni NLB Skupini,

d) svetovanje in podajanje strokovnih mnenj na osnutke internih aktov in pravilnikov,

e) sodelovanje v strokovnih odborih pri Zdruzenju bank Slovenije in Slovenskem institutu za
revizijo.

V sklepu Banke Slovenije o razkritjih s strani bank in hranilnic je med drugim opredeljena obveznost
notranje revizijskih sluzb, da preverijo verodostojnost informacij v razkritjih, ki jih banke objavljajo na
svojih spletnih straneh. Skladno s tem smo v Centru izvedli preveritev informacij v Razkritjih NLB Skupine
za leto 2010 tako, da smo preverili njihovo popolnost in pravilnost in s tem konsistentnost podatkov v
razkritjih z ostalimi podatki v letnem porocilu ter objavo pravilnih podatkov nasploh.
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7. tocka dnevnega reda: Izvolitev nadomestnega ¢lana nadzornega sveta NLB d.d.

Nadzorni svet NLB d.d.
predlaga

Skupscini delnic¢arjev NLB d.d.
v obravnavo in sprejem naslednji

predlog sklepa k 7. to€ki

Skup$c&ina delniCarjev NLB d. d. ugotavlja, da je ¢lan nadzornega sveta NLB d.d. g. Jan Vanhevel
dne 7.2.2011 podal odstopno izjavo.

Na njegovo mesto se za nadomestnega ¢lana Nadzornega sveta NLB d.d. izvoli g. Dirk Mampaey in
sicer za Cas trajanja do poteka mandata prvotno izvoljenih ¢lanov Nadzornega sveta NLB d.d., ki so
bili izvoljeni na 14. redni Skupscini delni¢arjev NLB d.d. dne 30.6.2009.

Obrazlozitev

V obdobju od prejdnje skups&ine delnitarjev NLB d.d. do danes je &lan nadzornega sveta, in sicer g.
Jan Vanhevel, dne 7.2.2011 podal odstopno izjavo. Na njegovo mesto je potrebno v skladu z 21.
¢lenom Statuta NLB d.d. imenovati nhadomestnega &lana. Predlagatelj tega sklepa je v skladu z
dolo€bami ZGD-1 nadzorni svet, ki predlaga izvolitev nadomestnega c&lana skup$Sc&ini. Mandat
nadomestnega ¢lana traja v skladu s Statutom NLB d.d. do poteka mandata prvotno izvoljenega &lana
nadzornega sveta, ki bo z nadomestnim ¢lanom nadomescen.

Nadzorni svet NLB d.d.

Priloga:

1. Opis kandidata za ¢lana Nadzornega sveta NLB d.d.
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Zivijenjepis

1. Osebni podatki

Ime Dirk Mampaey

Datum rojstva 25. oktober 1965

Kraj rojstva Deurne (Antwerpen)

Naslov De Schietboog 99, 2970 Schilde
Telefon +32 3 354 26 35

GSM +32 495 59 83 48

e-mail dirk.mampaey@kbc.be

2. lzobrazba

Obdobje | Studij Ustanova
...- 1983 |Matematika Stedelijk Hoger Instituut voor
Technische Studie
1983-1988 | Komercialni inZenir (Solvay) Svobodna univerza v Bruslju (Vrije
Universiteit Brussel)
1995 Mednarodna banéna Sola Union Bank of Switzerland
(Wolfsberg Switzerland)
1998 Mednarodna banéna Sola CoreStates Bank
(Philadelphia, Pensilvanija)
2000 Nadaljevalni program vodenja Wharton School, Philadelphia
(University of Pennsylvania)

3. Poklicna kariera

07/07 - danes Skupina KBC, Bruselj

Visji generalni direktor
Banc¢nistvo - srednja in vzhodna Evropa in Rusija
Stalni povabljenec Upravljalnega odbora za srednjo in vzhodno Evropo in
Rusijo
Absolut Bank, Rusija (od 07/07)

Clan upravnega odbora in predsednik Odbora za revizijo
CiBank Bolgarija (od 01/08)

Clan nadzornega sveta in predsednik Odbora za revizijo
Kredyt Bank, Poljska (od 05/09)

Clan nadzornega sveta in predsednik Odbora za revizijo
CSOB Bank, Ceska (od 09/09)

Clan nadzornega sveta in predsednik Odbora za revizijo
CSOB Bank, Slovaska (od 10/09)

Clan nadzornega sveta in predsednik Odbora za revizijo
K&H Bank, MadzZarska (od 11/09)

Clan upravnega odbora in predsednik Odbora za revizijo
KBC Banka, Srbija (od 11/09)

Predsednik upravnega odbora in ¢lan Odbora za revizijo

04/07 — 07/07 Skupina KBC, Bruselj
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Generalni direktor za Podrocje kartic, gotovine in teko€ih racunov, Direktorat
KBC za placila

Predsednik Europay Belgija

Clan uprave BCC Corporate

Clan foruma imetnikov kartic MasterCard za zahodno Evropo

Clan nadzornega sveta podjetja Pinto

01/05 — 03/07 Skupina KBC, Bruselj
Generalni direktor, Retail Northern Antwerp
Clan Zirije Bizidee
Podrocje Antwerpna: Koordinacija podro¢ja Krediti in bancniStvo za mala in
srednje velika podjetja

11/01 - 12/04 KBC Bank, Brusel;

Generalni direktor Splo$nega koordinacijskega banc¢nistva
Podrocje za strategijo in Sirjenje

Clan Strateskega odbora za srednjo Evropo

Kredyt Bank, Poljska
Clan nadzornega sveta in Odbora za revizijo

CSOB, Ceska
Clan nadzornega sveta in Odbora za revizijo

K&H Bank, Madzarska
Clan upravnega odbora in Odbora za revizijo

Nova Ljubljanska banka, Slovenija
Clan nadzornega sveta, ¢lan Odbora za strategijo, ¢lan Odbora za revizijo

11/00 - 10/01 KBC Bank, Bruselj
Pomocénik generalnega direktorja Mednarodnega direktorata
Podpora in spremljanje odvisnih druzb KBC iz srednje Evrope
Clan nadzornega sveta Kredyt Bank, Poljska
Clan upravnega odbora K&H Bank, MadZarska

8/99 - 10/00 KBC Bank, Brusel;
Namestnik generalnega direktorja podrocja srednje in vzhodne Evrope

11/96 - 7/99 Kredietbank / KBC Bank, Brusel
Mednarodno banénistvo
Vi§ji podro€ni vodja za obe Ameriki
Clan uprave Belgijske gospodarske zbornice — Cile

10/95 - 10/96 Kredietbank, Antwerp
Poslovanje z gospodarskimi druzbami
Visji poslovni skrbnik

5/93 - 9/95 Kredietbank, Bruselj

Mednarodni direktorat

Podro¢ni vodja za Iran, Bliznji vzhod in Afriko
4/90 - 4/93 Kredietbank, Bruselj

Mednarodni direktorat
Podro¢ni vodja za Bliznji vzhod, Indijski podkontinent in ASEAN
3/89 - 3/90 Vojaska sluzba (rezervni oficir)

7188 - 2/89 Kredietbank Antwerp / Gent
Pripravnik
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8. tocka dnevnega reda: Dolocitev placila za opravljanje funkcije in sejnin ¢lanov
nadzornega sveta in komisij

Uprava NLB d.d. in Nadzorni svet NLB d.d.
predlagata

Skupscini delnic¢arjev NLB d.d.
v obravnavo in sprejem naslednji

predlog sklepa k 8. to€ki

8.1. Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢&lana
nadzornega sveta zna$a 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na
seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 80% viSine sejnine za udelezbo na seji
nadzornega sveta. Sejnina za korespondencéno sejo znasa 80% sicerSnje sejnine.

Posamezni ¢lan nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb
na sejah, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplaCila sejnin vse dokler skupni znesek
sejnin, bodisi iz naslova sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij hadzornega sveta, ne
doseZe vrednosti 50% osnovnega pladila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega
sveta, ki je dolo€en v naslednjem odstavku tega sklepa.

8.2. Clani nadzornega sveta, poleg sejnin, prejmejo osnovno pladilo za opravljanje funkcije v visini
11.000,00 EUR bruto letno na posameznega €lana. Predsednik nadzornega sveta je upravi€en tudi do
doplacila v viSini 50% osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta ter namestnik
predsednika nadzornega sveta v viSini 10% osnovnega placila za opravljanje funkcije clana
nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejemajo doplagilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢lana
komisije znasa 25% osnovnega plaCila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik
komisije je upravi¢en do doplacila v viSini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije &lana
nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta in &lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno
pladilo in dopladilo za opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upraviceni,
dokler opravljajo funkcijo. Mesecno izpladilo znaSa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov.
Ce opravljajo funkcijo manj kot mesec dni, so upraviéeni do sorazmernega izplagila glede na $tevilo
delovnih dni.

Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je, in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravic¢en do izplaCila doplacil vse dokler skupni znesek
takih doplaCil ne doseze vrednosti 50% osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega
¢lana nadzornega sveta.

8.3. Omejitev visine skupnih izplacil sejnine ali izplagil dopladil ¢lanu nadzornega sveta v ni€emer ne
vpliva na njegovo dolznost aktivhe udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih
¢lan je, ter njegovo zakonsko in statutarno dolo¢eno odgovornost.

8.4. Z dnem sprejema tega sklepa preneha veljati sklep o doloditvi sejnin lanom Nadzornega sveta
in ¢lanom komisij Nadzornega sveta, ki je bil sprejet na 15. redni Skup$¢ini delni¢arjev NLB d.d. z dne
30.6.2010.



NLBD

Obrazlozitev

Placdila ¢lanov nadzornega sveta banke je doslej urejal sklep skupsc€ine o doloditvi sejnin ¢lanom
Nadzornega sveta in ¢lanom komisij Nadzornega sveta, ki je bil sprejet na 15. redni SkupsS¢ini
delni¢arjev NLB d.d. z dne 30.6.2010. Banka je pred kratkim povecala osnovni kapital, pri Cemer je
najvedji delni¢ar (Republika Slovenija) posredno pridobil v banki vecino delnic. Zato mora banka
spostovati nekatere predpise, ki se nanasajo na druzbe v neposredni ali posredni vecinski lasti RS.
Tako je Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb drzave (agencija) sprejela Merila za placilo ¢lanom
nadzornih organov druzb s kapitalskimi naloZbami drzave z dne 18.1.2011 ter Priporocila za odloCanje
o sejninah in placilih za ¢lane nadzornih svetov z dne 11.4.2011 (skupaj smernice). V skladu z dologili
omenjenih smernic je pripravljen predlog skupS&inskega sklepa, ki natanéno doloca vrste in viSino
placil ¢lanov nadzornega sveta banke. Banka je kot osnovo za oblikovanje sklepa uporabila vzorec
skupscinskega sklepa, ki ga je pripravila agencija, pri tem pa je banka upostevata kriterije, ki jih
smernice dolo¢ajo (banke je opredeljena kot velika druzba s trenutno slabim finanénim stanjem)
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