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V Novi Ljubljanski banki zagotavljamo kakovostne storitve

@venket evra

Mag. Marko Volj~

Ameri{ki dolar dobiva resnega konkurenta. Doslej so zbledeli vsi poskusi konkuriranja naj-
mo~nej{i valuti na svetu, v kateri je obra~unana pribli`no polovica izvoznih poslov. Ob uvedbi
evra bo nastalo drugo najve~je denarno obmo~je in najmo~nej{e gospodarsko podro~je na sve-
tu, v katerega bodo vklju~ena najmo~nej{a evropska gospodarstva. Nastaja trg z eno valuto, ki
bo najve~ji svetovni uvoznik in izvoznik.

Bodo~e ~lanice Evropske monetarne unije so tr`i{~a, s katerimi je dvomilijonska Slovenija `e
pred vstopom v EU in EMU kar najtesneje povezana, in tr`i{~a, s katerimi Slovenija opravi 66 od-
stotkov blagovne menjave.

Nova Ljubljanska banka je bila skupaj s ~lani Skupine NLB `e doslej partner slovenskim uvoz-
nikom in izvoznikom na te zahtevne trge tako na podro~ju pla~ilnega prometa s tujino, doku-
mentarnega poslovanja, kot pri ponudbi izvoznega financiranja, zavarovanja izvoza, za{~ite pred
te~ajnimi tveganji, odkupa terjatev, izdaje, posredovanja pri nakupu ali prodaji vrednostnih pa-
pirjev, ra~unov za fizi~ne osebe v tujih valutah, raznih depozitov in posojil... Vse te storitve bo
po 1. januarju 1999 in uvedbi evra kot knji`nega denarja mogo~e opravljati preko Nove Ljub-
ljanske banke tudi v evru. Ve~ji del evro storitev bo mogo~e opravljati tudi preko bank, ~lanic
Ban~ne skupine Nove Ljubljanske banke: Koro{ke banke iz Slovenj Gradca, Pomurske banke iz
Murske Sobote, Banke Velenje, Banke Zasavje iz Trbovelj in preko Banke Dom`ale.

V prehodnem obdobju do uvedbe evro bankovcev in kovancev januarja 2002 bosta strankam
NLB na voljo dve mo`nosti: da poslujejo v nacionalni valuti ~lanic EMU ali v evru. Na{e stranke
bodo imele do ukinitve nacionalnih valut torej enake mo`nosti izbire kot dr`avljani EMU. Prav
tako strankam Nove Ljubljanske banke ne bomo zara~unavali provizij za knji`ne konverzije iz
evra v nacionalne valute dr`av ~lanic EMU in obratno, konverzije pa bomo opravljali po te~ajih,
veljavnih v EMU.

V Novi Ljubljanski banki `elimo ponuditi kakovostne storitve, ki bodo temeljile predvsem na
partnerskih na~elih sodelovanja. Zato NLB ponuja podjetjem finan~no svetovanje za nastopanje
na trgih EMU. S skrbnikom, komercialistom, po potrebi pa s strokovnjakom za posamezno
ban~no podro~je, se stranke lahko pogovorijo ne le o finan~nih, ampak tudi o vsebinskih vidikih
posla.

Spo{tovane bralke, spo{tovani bralci, v imenu Uprave Nove Ljubljanske banke in uredni{tva
Ka`ipota Vam `elim uspe{no leto 1999 tako na poslovnem kot zasebnem podro~ju. Prepri~an
sem, da bomo tudi v letu, v katerem bo odmeval `venket evra, zadovoljni poslovni partnerji.

Mag. Marko Volj~, predsednik Uprave Nove Ljubljanske banke
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Dr. Janez Poto~nik

Slovenci smo se odlo~ili: `elimo v Evropo skupaj s pred-
nostmi in slabostmi. Strategijo Republike Slovenije za
vklju~itev v Evropsko unijo so dr`avne ustanove uskladile
aprila letos. Na podlagi tega dokumenta nastaja dr`avni
kratkoro~ni in dolgoro~ni program za vklju~itev v Evrop-
sko unijo, ki je tik pred sprejemom. Skladno z na~rtom
naj bi Slovenija kon~ala pogajanja za vstop v Evropsko
unijo do leta 2002, kot ka`ejo projekcije, pa bo mogo~e
pogoje za vstop v EMU izpolniti do leta 2005. Pogajalsko
skupino za vstop Slovenije v EU vodi dr. Janez Poto~nik.

Kandidatke morajo za vlju~itev v EU na ekonomskem pod-
ro~ju zagotoviti obstoj delujo~e tr`ne ekonomije in sposob-
nost soo~anja s konkuren~nim pritiskom in tr`nimi silami zno-
traj EU in dokazati sposobnost za prevzem obveznosti, ki iz-
hajajo iz ~lanstva, vklju~no s prizadevanji za doseganje ciljev
politi~ne, ekonomske in monetarne unije. Najpomembnej{a
na~ela, ki stojijo za zahtevami za vklju~itev v EU, posebno kar
zadeva sodelovanje na notranjem trgu, so tako imenovane {ti-
ri svobode na notranjem trgu brez meja: prost pretok blaga,
oseb, storitev in kapitala.

Katere ustanove sodelujejo pri pripravi in usklajeva-
nju srednjero~nega in dolgoro~nega programa?

Sodelujejo vsa pristojna ministrstva, program bosta potrdi-
la tako vlada kot dr`avni zbor, delo koordinira Slu`ba vlade za
evropske zadeve. Iz programa namre~ izhaja kopica zahtev po
usklajevanju zakonodaje. Tak postopek usklajevanja stali{~ na-
mre~ zagotavlja obvezanost za uresni~evanje na~rtovanih na-
log tako vlade kot dr`avnega zbora. Za razliko od drugih
dr`av - kandidatk za vstop v EU - v Sloveniji potrjujemo poga-
jalska izhodi{~a tudi v dr`avnem zboru, v Odboru za medna-
rodne odnose. Tak sistem sprejemanja odlo~itev omogo~a, da
so vsi partnerji vnaprej obve{~eni o poteku pribli`evanja in
zato je transparentnost odlo~itev ve~ja, onemogo~a pa fleksi-
bilnost, sposobnost hitrega prilagajanja in sprejemanje od-
lo~itev, kar je v~asih v procesu pogajanj nujno.

V sprejemanje odlo~itev je vklju~en dr`avni zbor, pa
vendarle v javnosti vedno ni ob~utka, da bo dr`avni
zbor zbral dovolj mo~i in konsenza za pravo~asno spre-
jemanje potrebnih ukrepov. Je na~rt, da bodo pogaja-
nja za vstop Slovenije v EU dokon~ana do leta 2002,
uresni~ljiv?

Pogajanja za vklju~evanje so ena, vklju~evanje samo pa
druga zgodba. Pogajanja se odvijajo s tempom, na katerega v
Sloveniji nimamo veliko vpliva. Pravzaprav ritem pogajanj
narekuje na eni strani sama Evropska unija, na drugi strani pa
mo`nosti in sposobnosti dr`av kandidatk. V~asih s te`avo
vzdr`ujemo zastavljeni ritem prav zaradi zapletenega na~ina
sprejemanja odlo~itev. Lahko pa zatrdim, da Slovenija doslej
{e ni zaostajala za na~rtovanim potekom pogajanj.

Evropska unija je bila ustanovljena s pogodbo na medvlad-
ni konferenci v Maastrichtu leta 1991. Cilj vzpostavitve Evrop-
ske monetarne unije kot nadgradnje ekonomske integracije
evropskih dr`av z vse tesnej{im sodelovanjem na politi~nem
podro~ju je vzpostavitev politi~ne unije.

Slovenija je s podpisom Evropskega sporazuma z Evropsko
unijo 10. junija 1996 in s prizadevanji za polnopravno ~lans-
tvo v EU opredelila cilje svojega bodo~ega gospodarskega in
socialnega razvoja. Vklju~itev v EU in EMU bo odlo~ilno pose-
gla v prihodnost prebivalcev Slovenije. Kako potekajo priprave
na vstop v EU, pojasnjuje vodja pogajalske skupine in direktor
Urada za makroekonomske analize in razvoj pri slovenski vladi

Dr. Janez Poto~nik: Priprave na vstop so v polnem teku.
Kratkoro~ni program vklju~evanja v EU je Slovenija `e predala
Evropski uniji, na podlagi njegovega uresni~evanja in pri~a-
kovanj EU so nastale tudi dosedanje ocene o pripravljenosti
Slovenije na vstop v EU.

Srednje oziroma dolgoro~ni program, ki ga skupaj z mini-
strstvi pripravljajo v Slu`bi vlade za evropske zadeve, je tik
pred vladno obravnavo. Koncept dokumenta je prilagojen na-
menu in je pisan kot sistemati~ni zbir nalog, ki jih mora Slove-
nija uresni~iti pred vstopom v EU. Le-te se nana{ajo na pravne
okvirje, ki jih narekuje razvito tr`no gospodarstvo. Na makroe-
konomskem podro~ju so zaradi dobrega izhodi{~nega stanja
zahteve za usklajevanje z EU relativno majhne, ve~ usklajeva-
nja pa bo potrebnega na strukturnem podro~ju prilagajanja
pravilom EU. Tak program torej potrebujemo predvsem zaradi
sebe.

Marija Petek: Kaj je glavni cilj vklju~evanja Slovenije v
EU na ekonomskem in socialnem podro~ju in kak{ne so
zahteve za ~lanstvo v EU?

Glavni cilj je opredeliti in zasnovati niz usklajenih srednje-
ro~nih ekonomskih in socialnih politik, potrebnih za zaklju~ek
ekonomske preobrazbe Slovenije in pripravo gospodarstva na
vklju~itev v EU. Osnovna razloga, zaradi katerih se je Slovenija
odlo~ila za reformo svojega gospodarstva in pripravo na
vklju~itev v EU, sta seveda izbolj{anje `ivljenjskega standarda
in kakovosti `ivljenja dr`avljanov.

Slovenija in vstop v Evropsko unijo

Glavna razloga: izbolj{anje stan

je vodja pogajalske skupine za vklu~evanje Slovenije v Evropsko unijo

in direktor Urada za makroekonomske analize in razvoj.
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Kako potekajo pogajanja in kak{ni so va{i cilji?
Na{e vodilo je seveda interes Slovenije in Slovencev, uve-

ljavljen skozi odlo~itve, ki jih sprejemata vlada in dr`avni zbor.
Pogajanja niso povsem klasi~na in so zaradi poimenovanja
mnogokrat napa~no razumljena. Bolj kot za pogajanja gre za
prilagajanja. Gre torej za podroben pregled vse zakonodaje in
drugih dokumentov, ki jih mora Slovenija uskladiti v ~asu
vklju~evanja v EU. Tako natan~no pregledamo evropsko zako-
nodajo, poi{~emo primerljivo zakonodajo v Sloveniji, ugo-
tovimo ali je ustrezna. V primeru, da je tako, je podro~je, ki
smo ga pregledali, zaklju~eno. ^e nimamo ustrezne ureditve,
pogledamo skupaj z ustreznim ministrstvom, kje so razlike, do
kdaj jih je mogo~e uskladiti, kak{ni resursi so za usklajevanje
potrebni, ali potrebujemo dodatno pomo~ Evropske unije... V
primeru, ko za dolo~eno podro~je ugotovimo, da ga ni mo-
go~e uskladiti do dogovorjenega datuma, pojasnimo, ~emu je
tako, in opredelimo, do kdaj bo podro~je mogo~e uskladiti.

Vsi dokumenti nastajajo v ustreznih ministrstvih, ta pa po-
skrbijo za sodelovanje stroke in uveljavljanje interesov gospo-
darstva. Najpomembneje je, da vsi dokumenti nastajajo ob so-
delovanju vseh, ki se jih problematika dotika. Slu`ba vlade za
evropske zadeve in o`ja pogajalska skupina horizontalno us-
klajujeta priprave in pogajanja.

Ali imate projekcije, kaj ~aka posamezne panoge in
podjetja po vstopu v EU?

Nih~e ne more podjetjem izra~unati, kaj jih ~aka po vstopu v
unijo. To je naloga samega podjetja, ki najbolje pozna razmere
na evropskem trgu in {ir{e, in zato tudi najbolje ve, kaj ga ~aka.
Podjetja so seveda razli~no pripravljena na unijo. Industrija je
bila tako reko~ ves ~as izpostavljena konkuren~nemu prevetro-
vanju, posebej po razpadu biv{ega jugoslovanskega trga.
Klju~ne naloge so bile tako na podro~ju industrije `e narejene.
Ve~ino izdelkov podjetja `e izva`ajo na trge EU, po vstopu pa
bodo mnoge izvozno uvozne formalnosti in obveznosti odpad-
le. Banke in zavarovalnice ta spopad {e ~aka.

Predlog zakona o ban~ni{tvu je vlada poslala v prvo
obravnavo junija 1996, pa zakon {e ni sprejet...

Zakon bi moral biti sprejet {e letos. Slovenija bo postala
pridru`ena ~lanica EU verjetno s 1. februarjem 1999, torej ni-
mamo dosti izbire.

In v primeru, da se to ne zgodi?
Se bo zgodilo. To ne sme biti ve~ vpra{anje. Sprejemanje

paketa zakonov, v katerem je tudi predlog zakona o

ban~ni{tvu, je vezano na izpolnjevanje mednarodne pogodbe
o pridru`enem ~lanstvu z EU.

Koliko slovenskih gospodarskih dru`b bi uspe{no
pre`ivelo na zahtevnem evropskem trgu, ~e bi `e bili
del tega trga?

Menim, da ve~ina ne bi imela ve~jih te`av oziroma bi bila
ta podjetja na evropskem trgu, odprtem tudi za slovenske iz-
delke, uspe{nej{a. Podro~je gospodarstva se je za~elo inten-
zivneje liberalizirati `e leta 1989, takrat so bile uvozne carine
in druge uvozne dajatve v zahodnoevropske dr`ave zelo viso-
ke, carinske dajatve pa so zna{ale le polovico vseh uvoznih
dajatev. Danes je efektivna uvozna stopnja iz vseh dr`av
ne~lanic le {e okoli pet odstotkov. So panoge, ki bodo pri
prehodu seveda imele ve~je probleme, vendar ve~ina sloven-
ske industrije `e danes ve~ino proizvodnje izvozi. Vstop v EU
tako podpira ve~ kot 90 odstotkov mened`erjev.

Kako naj se del, ki evropske konkurence {e ni okusil
v celoti, pripravi na vstop v unijo?

Predvsem naj podjetja naredijo ~imve~, da postanejo kon-
kuren~na na svojem podro~ju. To pomeni, da naj se preobli-
kujejo, ~e je to potrebno, naj zni`ajo stro{ke, ~e bodo zato
konkuren~nej{a, in tako naprej. Vsega tega ne bo namesto
podjetij, ki {e niso v celoti pripravljena, storil nih~e.

V Strategiji RS za klju~itev v Evropsko unijo je tudi
poglavje o liberalizaciji cen in politiki konkurence. Kako
je to povezano z vpra{anjem konkuren~nosti?

V pristopni strategiji ta problem izpostavljen kot resen.
Dejstvo je, da se dr`avne pomo~i lahko dodeljujejo v EU le po
posebnih na~elih. Dr`ava lahko podpira dolo~eno regijo, mo-
go~e je dajati dolo~ene socialne podpore, podporo tehno-
lo{kemu razvoju, za varstvo okolja... V vsakem primeru gre za
horizontalno pomo~, niso pa, razen izjemoma, dovoljene ne-
posredne pomo~i za pre`ivetje nekega podjetja in podobno.
Pri nas imamo z dr`avnimi pomo~mi {e velike probleme, saj {e
nimamo natan~ne evidence, ~emu so namenjene, koliko in na
kak{en na~in jih dr`ava daje. To pa je eden najosnovnej{ih po-
gojev, ki jih moramo izpolniti. Politika do dr`avnih pomo~i je
bila izpostavljena kot problemati~na tudi v zadnjem poro~ilu
Evropske komisije. Prav kmalu pa bodo tudi tu potrebni jasni
odgovori, saj politiko konkurence pri~akujemo na pogajalski
mizi `e v za~etku prihodnjega leta.

Marija Petek, Sektor za odnose z javnostmi

ndarda in kakovosti
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Nevenka Bremec

Dober mesec pred za~etkom sklepne faze obli-
kovanja evropske monetarne unije je odnos do
skupne evropske valute zagotovo druga~en kot
v za~etku leta. Vsi namre~ vemo, da bo s prvim
januarjem 1999 leta evro tudi med nami, kako
bomo z njim `iveli, pa je odvisno od kakovosti
priprav na ta dogodek.

Predpisi in priporo~ila
Priprave v ~lanicah EMU, dr`avah EU, ki vsaj v prvem krogu

ne bodo ~lanice EMU, ter dr`avah izven EU so bile oziroma so
razli~no obse`ne, podrobne in sistemati~ne. Pri tem prednja~i-
jo izbrane ~lanice EMU, kjer so veliko sprememb v poslovanju
gospodarskih in finan~nih subjektov ter javnih ustanov uredili
z zakonodajnimi in drugimi predpisi bodisi posami~no znotraj
dr`av oz. skupno v okviru teles EU (npr. evropske komisije).

Kjer ni bilo mogo~e sprejeti obvezujo~ih predpisov zaradi
spo{tovanja zakonitosti prostega trga in konkurence, pa so
bila sprejeta priporo~ila (npr. za oblikovanje vi{ine provizij za
konverzije gotovine valut EMU).

Tudi v nekaterih dr`avah
zunaj EMU so se priprav lo-
tili zelo resno in sistema-
ti~no, npr. v Veliki Britaniji,
za katero se sicer pri~akuje
vstop v EMU v relativno
kratkem ~asu zaradi priti-
skov gospodarskih in fi-
nan~nih subjektov, ki trgu-
jejo z dr`avami EMU, ter v
ZDA, kjer posku{ajo s taki-
mi pripravami omogo~iti
nadaljnjo konkuren~nost
poslovanja.

Slovenija: prve
poslovne banke

V Sloveniji so priprave na uvedbo evra, ~e pogledamo vsa
podro~ja `ivljenja, na katerih se bomo bolj ali manj sre~evali z
novo valuto, skromne.

Prve, ki so za~ele povpra{evati po enotnih navodilih, pred-
pisih dr`avnih ustanov in Banke Slovenije, so bile poslovne
banke. Banka Slovenije je tako izdala navodila za oblikovanje
nove te~ajnice.

Ministrstvo za finance je presodilo, da (zaenkrat) ni potre-
be po sprejemanju predpisov ali zakona, s katerim bi zagoto-
vili kontinuiteto pravnih institutov, pogodb, kjer se zamenjuje-
jo valute EMU z evrom. Zaradi tega je potrebno obstoje~e po-
godbe dopolnjevati z aneksi, v katerih bodo t. i. evroklavzule

glede valute in obrestne mere. Zdru`enje bank Slovenije je pri-
lagajanje poslovanja bank uvedbi evra prepustilo poslovnim
bankam; tako evro predstavlja za banke lahko ve~jo ali manj{o
konkuren~no prilo`nost, odvisno od kakovosti in pravo~asno-
sti njihovih priprav.

Gospodarske vezi
Poudarjanje pomembnosti evra za Slovenijo, kljub temu da

Slovenija ne bo ~lanica EMU, izhaja ravno iz navezanosti gos-
podarstva na dr`ave EMU. Okrog 66 odstotkov trgovine opra-
vijo slovenska podjetja z dr`avami EMU, kar je ve~ kot zgovo-
ren podatek o nujnosti priprav na spremembe.

Po splo{nih informacijah podjetja do danes na ve~ini po-
dro~ij svojega poslovanja niso bila dele`na enotnega vodenja
v prilagajanju na evro. Gre za {tevilna podro~ja, od ra~uno-
vodstva do bilan~nih izkazov, davkov, pogodb, izra~unavanja
cen, informatike, zadol`evanja, odnosov z bankami itd.
Priporo~ila GZS, Ministrstva za finance, Zveze ra~unovodij,
finan~nikov in revizorjev bodo predvidoma {e pripravljena.

Podjetja, ki so poslovno (izvozno) vezana na ~lanice EMU,
in podjetja s tujimi (so)lastniki so med prvimi, ki se pripravljajo
na evro. Zaradi povezav s tujino so tako v prednosti, saj jih tuji
partnerji vodijo skozi zahtevane spremembe.

Prilagoditev v Novi Ljubljanski banki
NLB je za svoje stranke poskrbela in se na evro ustrezno

pripravila. Tako bo poslovanje strank z banko omogo~eno tudi
v novi evropski valuti. Temeljna na~ela, ki jih banka zasleduje
pri uvajanju evra, so, da prilagoditev poslovanja NLB evru ne
pomeni dra`jih storitev za stranke, da se omogo~i strankam
opravljanje vseh obstoje~ih storitev tudi v evru in da se ponudi
strankam nove storitve v evru.

Pri podjetjih smo najve~jo pozornost pri pripravi prilagodi-
tev poslovanja posvetili podro~ju pla~ilnega prometa s tujino
in ureditvi obstoje~ih pogodb na kreditno-garancijskem poslo-
vanju ter sklepanju novih v evru in z novo referen~no obrest-
no mero (evro LIBOR ali EURIBOR). Skladno z razvojem kapi-
talskega trga v EMU, ki bo zaradi ve~jega obsega in poenote-
nja cen (prese`na ponudba) privla~en tudi za manj{a podjetja,
se bomo posvetili tudi finan~nemu svetovanju na{im podjet-
jem za nastopanje na teh trgih.

Evro – znanilec nove stvarnosti tudi za podjetja

Ker je pripravljena banka, so pri

Poudarjanje pomembno-
sti evra za Slovenijo,
kljub temu da Slovenija
ne bo ~lanica EMU, izha-
ja ravno iz navezanosti
gospodarstva na dr`ave
EMU. Okrog 66 odstot-
kov trgovine opravijo
slovenska podjetja z
dr`avami EMU, kar je
ve~ kot zgovoren poda-
tek o nujnosti priprav na
spremembe.
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Ve~ informacij o spremembah, ki jih v na{o
stvarnost vna{a Evro, lahko v NLB dobite pri vodji
projekta Nevenki Bremec, tel. 061 176 29 55;
namestniku vodje projekta Matja`u Riba{u, tel.
061 176 29 98;
koordinatorju podprojektov gospodarske dru`be,
individualni komitenti in mre`a Pavlu Martinu~u,
tel. 061 333 881;
vodji podprojekta gospodarske dru`be Romani
Drobni~, tel. 061 176 26 23;
vodji podprojekta zakladni{tvo Andreji [kof Zu-
pan, tel. 061 176 27 54;
vodji podprojekta pla~ilni promet s tujino Marjeti
Zver Cankar, tel. 061 176 22 73;
vodji podprojekta finan~ne institucije Roku Kov{e-
tu, tel. 061 176 28 74 ali
vodji podprojekta komuniciranje z javnostmi Ma-
riji Petek, tel. 061 176 25 29.
Informacije bodo na voljo tudi v vseh
poslovalnicah NLB, na spletni strani na naslovu:
http://www.n-lb.si ali pri va{em komercialistu.

ipravljene njene stranke

Za ~imve~jo obve{~enost individualnih oseb je banka pri-
pravila tiskane informacije, poleg tega se bodo stranke lahko
z vpra{anji obra~ale na zaposlene v poslovalnicah in podru`ni-
cah banke po vsej Sloveniji.

Podjetja so {e posebej vabljena na posvete, ki jih NLB organi-
zira po vsej Sloveniji, organizirajo pa jih tudi banke, ~lanice Sku-
pine NLB. Na teh posvetih so predstavljena ban~na podro~ja, na
katerih lahko podjetja pri~akujejo spremembe v poslovanju zara-
di evra. Na spremembe je NLB pripravljena, kar pomeni, da so
tudi podjetja, ki bodo poslovala z NLB, pripravljena na evro.

Predpriprave na EU in EMU
Evro zahteva {tevilne

tehnolo{ke spremembe
tako v bankah kot podjet-
jih. Poleg tega pa opozarja
tudi na {ir{o dimenzijo
sprememb, ki so pred nami,
to so strate{ke, dolgo-
ro~nej{e prilagoditve na bo-
do~o stvarnost EU oz. EMU,
katerih ~lanica bo Slovenija
predvidoma postala. Nasto-
pili bodo druga~ni tr`ni po-
goji, nove nevarnosti in pri-
lo`nosti. Le od strate{ke
priprave na to novo stvar-
nost bo odvisna uspe{nost

tr`nih subjektov.
Danes pa je strate{ka priprava na nove pogoje `e nujna

vsaj za izvozna podjetja na trge EMU. Zanje to konkretno po-
meni pripravo 3 do 5-letnih strate{kih in poslovnih planov s
podrobno analizo sprememb zaradi poenotenja trga in cen.

Res je sicer, da je oblikovanje EMU kljub skoraj{njemu iz-
polnjevanju konvergen~nih kriterijev iz maastrichtske pogodbe
v vseh izbranih dr`avah EMU, kar naj bi zagotovilo predvidlji-
vo ekonomsko unijo, {e vedno do dolo~ene mere neznanka.
Gre za vpra{anje (ne)odvisne vloge Evropske centralne banke
in s tem povezane monetarne politike ter stabilnosti nove
evropske valute kot tudi vi{ine obrestnih mer kot pomembne-
ga dejavnika gospodarske rasti. Vplivi svetovne finan~ne krize

in politi~ne spremembe v Evropi se namre~ odra`ajo na EMU
{e pred njenim formalnim delovanjem.

EU in EMU – tukaj
Vstop Slovenije v EU in EMU se zdi oddaljen, vsaj ~e sodi-

mo po izpolnjevanju {tevilnih kriterijev, {e posebej makroeko-
nomskih. Po drugi strani nas vlada prepri~uje, da prvotno po-
stavljen ~asovni scenarij {e velja, torej EU leta 2002 in EMU
leta 2005. EMU-skeptiki bi razmi{ljali, da se bo pravzaprav do
takrat mogo~e {ele pokazalo, ali EMU sploh lahko deluje v za-
mi{ljenem makroekonomskem okviru.

Kljub vsem tem negotovostim pa lahko z gotovostjo pred-
vidimo, da nas bo sodelovanje s katerokoli razvito tr`no eko-
nomijo kot ~lane ali ne~lane EMU prisilo k izbolj{anju us-
pe{nosti poslovanja in ve~ji konkuren~nosti. To je lahko z vidi-
ka upravljanja z notranjimi mo~mi in slabostmi posledica ve~je
produktivnosti in bolj{e tehnologije. Najbolj{e je, ~e razume-
mo, da je prisila `e danes tukaj.

Nevenka Bremec, vodja projekta Evro

Za ~imve~jo obve{~enost
individualnih oseb bodo
na voljo tiskane informa-
cije v poslovalnicah in
podru`nicah po vsej Slo-
veniji.
Podjetja so {e posebej

vabljena na posvete, ki

jih NLB organizira po

vsej Sloveniji, organizira-

jo pa jih tudi banke, ~la-

nice Skupine NLB.
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Andreja Zupan [kof

1. januar 1999 bo pomenil za~etek velikega poli-
ti~nega kakor tudi gospodarskega zdru`enja. To je
dan, ko bo evropska monetarna unija (EMU) za~ela
svojo zgodovino. Povezale so bodo dr`ave z raz-
li~no zgodovinsko preteklostjo, razli~no kulturo,
razli~nim ekonomskim in politi~nim okoljem. Po
mnenju optimistov je zdru`itev velika prilo`nost za
Evropo in njene dr`ave.

Pesimisti pa poudarjajo, da bo skupnost razli~nih ~lanic
kljub velikim prizadevanjem pomenila negativno izku{njo na
podro~ju povezovanja. Tako se ob razpravah za ali proti po-
stavlja temeljno vpra{anje: EMU kot prilo`nost ali kot gro`nja.
Zaradi mo~ne politi~ne volje in preizku{enj, ki so jih `e presta-
le dr`ave, in {tevilna prilagajanja, ki so jih bile dr`ave priprav-
ljene sprejeti, pozitivno prepri~ujejo {e tako zagrizenega
pesimista.

Zgodovinska tendenca zdru`evanja
Skozi razvoj lahko ugotovimo, da je bilo veliko bolj ali manj

uspe{nih zdru`evanj in povezovanj med dr`avami, da bi omo-
go~ili trgovini in kapitalu prosto pot. Korenine razvoja in idejo
zdru`ene Evrope lahko i{~emo `e v aprilu leta 1948, ko je bila
ustanovljena organizacija OEEC (Organisation for European
Economic Cooperation), ki je bila predhodnica OECD. Razvoj
je sledil preko {tevilnih sporazumov vse do decembra 1969,
ko se je na posvetu evropskega zdru`enja v Haagu pojavila
zahteva o oblikovanju gospodarske in monetarne unije. Spo-
razum oktobra 1970 je predvideval postopen prehod po po-
sameznih fazah vse do leta 1980. Bretton Woods sistem je
do`ivel prvo modifikacijo 15. avgusta 1971 s Smithsonian
sporazumom. Da bi zmanj{ali gibanje evropskih valut, je bila
marca 1972 "vpeljana ka~a v tunel". Z uveljavitvijo drse~ih
te~ajev se je marca 1973 kon~alo "obdobje ka~e". Naslenjih
pet let je minilo v znamenju pribli`evanj mnenj in v znamenju
naftne krize. Maj 1979 je minil v znamenju ustanovitve nove
valute ekuja in tudi evropskega monetarnega sistema (EMS), v
kateri je bilo devet ~alnic. Na za~etku se v ERM (Exchange
Rate Mechanism) niso vklju~ile vse ~lanice. 8. oktobra 1990 se
je vklu~il {e angle{ki funt. Meddr`avna konferenca se je za~ela
14. decembra 1990 v Maastrichtu. Tako se je za~ela prva faza
priprave na leto 1999. Maastrichtski sporazum je bil podpisan
decembra 1991; dolo~eni so bili konvergen~ni kriteriji, ki so
potrebni za vstop posamezne dr`ave v EMU:
1. inflacija ne sme presegati 1,5-odstotne inflacije v treh

dr`avah z najni`jo stopnjo inflacije v letu 1998;
2. dolgoro~ne obrestne mere ne smejo presegati 2 odstotkov

nad obrestnimi merami treh dr`av z najni`jimi obrestnimi
merami;

3. prora~unski deficit ne sme presegati 3 odstotkov doma~e-
ga bruto proizvoda, zadol`enost dr`ave pa ne sme prese-
gati 60 odstotkov doma~ega bruto proizvoda;

4. dr`ave, ki so `elijo vklju~iti v EMU, ne smejo dovoliti, da
njihova valuta prese`e normalne meje, ki so bile dolo~ene
z ERM.

Po podpisu sporazuma se je za~elo te`ko obodbje za dr`a-
ve ~lanice. Volitve in s tem zavrnitev na Danskem so prinesle
prvi opozorilen znak v juniju. Konec avgusta in v za~etku sep-
tembra se je pojavilo vpra{anje, ali bo EMU pre`ivela napad,
saj so skoraj vse valute presegle meje, dogovorjene z ERM.
Nem{ka marka se je kljub stalnim intervencijam nem{ke cen-
tralne banke in ob pomo~i ostalih prizadetih centralnih bank
krepila iz dneva v dan. V jeseni 1992 sta iz EMU izstopila an-
gle{ki funt in italijanska lira, saj sta se zna{la dale~ od za~rta-
nih meja. Sledile so objave devalvacij portugalskega eskudosa,
{panske pezete in irskega funta. 2. avgusta so se meje ERM
raz{irile z 2,5 odstotka na 15 odstotkov od centralno dolo~e-
nega te~aja. Z januarjem 1994 lahko govorimo o drugi fazi
uresni~evanja ERM. EMS so se poleg `e obstoje~ih ~lanic pri-
dru`ile {e Avstrija, Finska in [vedska. Decembra 1995 so v
Madridu sprejeli spremembo scenarija EMU.

Glede na dolo~ene kriterije iz Maastrichta so 1. maja letos
dolo~ili, katere dr`ave bodo v prvem krogu sodelovale pri ob-
likovanju EMU. To so: Avstrija, Belgija, Finska, Francija, Nem~i-
ja, Irska, Italija, Nizozemska, Luksemburg, [panija in Portugal-
ska. Anglija, Danska in [vedska v prvem krogu ne bodo sode-
lovale, medtem ko Gr~ija ni izpolnjevala predpisanih kriterijev.
Dolo~ena so bila tudi bilateralna razmerja med valutami ~lani-
cami. 31. 12. 1998 pa bodo dolo~ena fiksna in nepreklicna
razmerja teh valut do nove valute evra.

Posledice na denarnem in kapitalskem trgu
Enotni denarni trg 11 dr`av ~lanic monetarne unije bo nuj-

no vodil do oblikovanja ene cene denarja, to je ene same krat-
koro~ne obrestne mere za evro. Procesi konvergence obrest-
nih mer nacionalnih valut dr`av ~lanic temeljijo na izkori{~a-
nju arbitra`e, ki bi jo v razmerah nespremenljivih valutnih
te~ajev omogo~ala razli~na vi{ina obrestnih mer v monetarni
uniji. Gibanje kratkoro~nih obrestnih mer po dolo~itvi dr`av

Evropska monetarna unija, od kod in zakaj

EMU ali izziv gospodarskemu ra
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~lanic ter fiksiranju bilateralnih te~ajev dejansko ka`e pre-
cej{nje zbli`anje, kjer se obrestne mere ostalih valut ~lanic
pribli`ujejo ravni nem{kih obrestnih mer. Ker ne bo ve~ potre-
be po objavljanju obrestnih mer za posamezne nacionalne va-
lute (FIBOR, PRIBOR, RIBOR...), saj bodo vse enake, so se
sponzorji odlo~ili za nadomestitev le-teh z eno samo obrestno
mero za evro, imenovano EURIBOR. Nadomestitev bo izvede-
na `e takoj ob uvedbi evra, to je s pri~etkom naslednjega leta.
Nova obrestna mera EURIBOR bo dnevno dolo~ena kot pov-
pre~je kotacij 57 reprezentativnih bank, nekaterih tudi zunaj
EMU, za zapadlosti od enega do dvanajst mesecev.

Na londonskem mednarodnem denarnem trgu, ki bo vsaj
{e nekaj ~asa ostal izven regulative evropske centralne banke,
bo {e naprej kraljeval LIBOR. Sponzor (The British Banker As-
sociation) se je odlo~il, da bo LIBOR za eku nadome{~en z
LIBOR za evro (EUR), {e vedno pa bodo do konca leta 2001
objavljene kotacije za nacionalne valute (LIBOR za DEM, FRF,
ITL...). Njihova vi{ina bo enaka LIBOR za EUR. Razlog za ohra-
njanje kotacij za nacionalne valute je bila izognitev nev{e~no-
stim, ki jih prenehanje obstoja referen~nih obrestnih mer (in
ostalih cen) prinese za pogodbena razmerja. Procesi ka`ejo,
da bodo za zagotovljanje nedvoumnosti ter pravne varnosti
stranke tak{ne probleme re{evale s sklepanjem aneksov k ob-
stoje~im pogodbam ter uporabo ustreznih klavzul v novo skle-
njenih pogodbah.

Katera obrestna mera si bo izborila prvenstvo (ki sedaj ned-
voumno pripada LIBORju), {e ni odlo~eno. Prednosti EUR
LIBORja so v trenutno visoki likvidnosti in obsegu transakcij z
obrestnimi merami LIBOR, razvitem trgu izvedenih finan~nih
instrumentov ter izvzetosti tega trga iz regulative evropske
centralne banke. Argument za EURIBOR pa je za razliko od
predhodnih posameznih nacionalnih trgov neprimerno ve~ji
enoten denarni trg, kar bo `e samo po sebi vodilo do pove~a-
nja obsega transakcij z novo referen~no obrestno mero. Ta
proces spremlja tudi pospe{en razvoj ponudbe izvedenih fi-
nan~nih instrumentov, vezanih na obrestno mero EURIBOR.

Gibanje dolgoro~nih obrestnih mer na kapitalskih trgih
znotraj EMU prav tako ka`e precej{nje zbli`anje, vendar v
kon~ni fazi ne bo pri{lo do poenotenja. Razlike med zahteva-
nimi donosi na dr`avne obveznice (ki so osnovna referenca za
zadol`evanje vseh ostalih subjektov) bodo odslikovale razlike v
kreditnem ratingu dr`av ~lanic, likvidnosti ter v za~etku tudi
pri razlikah v dav~nih stopnjah. Trenutne razmere na trgu na-
kazujejo, da bodo vlogo osnovne reference - "benchmarka"
igrali donosi nem{kih dr`avnih obveznic. Zaradi razli~ne razvi-
tosti posameznih delov trga (oblikovanih po zapadlosti) se

predvideva, da se bodo za razli~ne ro~nosti lahko uporabljali
donosi obveznic razli~nih dr`av izdajateljic. Na kratko-
ro~nej{em delu (2 - 3 leta), kjer npr. trg francoskih dr`avnih
papirjev izkazuje bolj{o likvidnost, se bodo kot "benchmark"
zato lahko uporabljali donosi francoskih papirjev. Obrestne
mere, po katerih se bodo dolgoro~no lahko zadol`evale ne-
vladne institucije, bodo tako kot doslej najprej odvisne od pri-
bitka za tveganje glede na rating dr`ave, iz katere je instituci-
ja, in nato pribitka za tveganje, ki je povezano z ratingom
same institucije. Zaradi izgube monetarne samostojnosti
dr`av ~lanic EMU ter precej{njih omejitev pri fiskalni politiki
kot posledice izpolnjevanja maastrichtskih kriterijev se lahko
kreditni rating nekaterih dr`av ~lanic (npr. Italije) tudi po-
slab{a.

Kaj bo prinesla EMU Sloveniji in na{im pod-
jetjem?
Pribli`evanje Slovenije k Evropi bo privedlo do mo~ne po-

trebe, da se razmere v Sloveniji normalizirajo na na~in, da
bodo tudi podjetja imela svoje devizne ra~une. S tem bodo
dobila mo`nost nastopanja na tujih denarnih in kapitalskih tr-
gih (tuji vrednostni papirji).

^e smo do 1. maja letos poudarjali izpostavljenost tvega-
nju gibanja valut in obrestnih mer znotraj evropsega prostora,
bo evro prinesel bistveno manj tovrstnega tveganja. Vendar to
velja predvsem za podjetja, ki poslujejo znotraj monetarne
unije, kar pa nujno ne velja za podjetja izven tega obmo~ja -
slovenska podjetja. Ugoden vpliv bodo ~utila tista podjetja,
kjer se valute ~lanice pojavljajo tako na prilivni kot odlivni stra-
ni. S prilivi v eni valuti bo mogo~e brez nevarnosti neugodne
spremembe te~aja poravnati obveznosti v drugi valuti. Za
podjetja, ki imajo na eni strani valute ~lanic, na drugi strani
pa denarni tok v tolarjih ali valuti ne~lanici (npr. ameri{ki do-
larji), pa evro lahko pomeni celo pove~anje te~ajne izpostav-
ljenosti. Ker bodo vse valute ~lanice nasproti tretjim valutam
nihale skladno, bo v tak{nem primeru izginil ugoden u~inek
diverzifikacije. V preteklosti se je to npr. pokazalo takrat, ko je
nem{ka marka proti dolarju zabele`ila padec, ne pa tudi itali-
janska lira ali irski funt.

Zato lahko pri~akujemo, da se bo pove~ala ponudba izve-
denih finan~nih instrumentov tako valutnih kakor tudi obrest-
nih. Podjetja in banke bodo lahko z njimi veliko bolj u~inkovi-
to nadzirale tveganja, se pred njimi zavarovala in tako aktiv-
neje pristopala k upravljanju svojega premo`enja.

Andreja Zupan [kof, Poslovalnica za devizno trgovanje

azvoju evropskih dr`av
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Pla~ilni promet s tujino preko NLB in evro

Brez prisile, brez prepovedi

Mag. Marjeta Zver Cankar

Nova Ljubljanska banka se aktivno vklju~uje v
mednarodne finan~ne tokove `e skoraj trideset
let. Dolgoletne izku{nje, {iroka korespon-
den~na mre`a in razvejana mre`a predstav-
ni{tev ter tehnolo{ka podpora, zasnovana na
osnovi medban~nega telekomunikacijskega si-
stema SWIFT, so zagotovilo za nudenje kako-
vostnega servisa pri opravljanju pla~ilnega pro-
meta s tujino.

Tudi po 1. januarju 1999, ko bo evro postal knji`na valuta
v 11 dr`avah evropske monetarne unije, bo preko NLB mo`no
nemoteno poslovati s tujino tako v evru kot tudi v doslej ve-
ljavnih konvertibilnih valutah.

V prehodnem obdobju od 1. januarja 1999 do 31.decem-
bra 2001 bodo nacionalne valute 11 dr`av ~lanic EMU, izbra-
nih 3. maja letos (Avstrija, Belgija, Finska, Francija, Irska, Itali-
ja, Luksemburg, Nem~ija, Nizozemska, Portugalska, [panija),
{e veljavno pla~ilno sredstvo, vendar samo v funkciji denomi-
nacije enotne valute evro. Veljalo bo na~elo “brez prisile brez
prepovedi”, ki v praksi pomeni, da bo v triletnem obdobju
stranka sama odlo~ala, v kateri valuti `eli poslovati.

Konverzije: preko evra
Evropska unija je sprejela natan~na dolo~ila o konverzijah

med nacionalnimi valutami dr`av ~lanic EMU s to~no predpi-
sanimi na~ini zaokro`evanja zneskov pri tovrstnih transakci-
jah. Zadnjega decembra 1998 bodo dolo~ena fiksna razmerja
med vrednostjo evra in posameznimi nacionalnimi valutami
(konverzijski te~aji). Konverzija iz ene nacionalne valute v dru-
go bo morala obvezno potekati preko evra.

Klirin{ki pla~ilni sistemi
Omenjenega obdobja pa ne bo zaznamovala le uvedba

nove valute, temve~ tudi vrsta sprememb na operativnih po-
dro~jih finan~nega poslovanja. Med pomembnej{e sodi vzpo-
stavitev {tevilnih klirin{kih pla~ilnih sistemov, ki tujim bankam,
poleg uporabe obstoje~ih kontokorentnih povezav, omogo~a-
jo hitro posredovanje pla~il v novi valuti. Za la`je razumevanje
v nadaljevanju pojasnjujemo nekaj novih kratic.

· TARGET (Trans-European Automated Real-Time Gross-
Settlement Express Transfer System) je vseevropski sistem
za hiter pretok pla~il, za katerega je zna~ilna bruto porav-
nava v realnem ~asu, pla~ilo pa je izvr{eno le ob zadost-
nem kritju na ustreznem ra~unu. Ta sistem je predvsem na-
menjen za pla~ila ve~jih zneskov.

· EAF (Euro Access Frankfurt) je nadgradnja obstoje~ega
nem{kega klirin{kega sistema z zna~ilnostmi bruto in neto
poravnave.

· EBA (Euro Banking Association) je zasebni pla~ilni sistem
65 bank ~lanic, ki deluje na principu neto poravnave.

Kdaj pri~eti s poslovanjem v valuti evro
Odlo~itev je odvisna od konkretnih razmer, hitrej{i prehod

na evro pa vsekakor lahko pripomore k poenostavitvi poslova-
nja s tujino.

Te~ajno tveganje?
Fiksna razmerja med vrednostjo evra in vrednostjo nacio-

nalnih valut `e sama po sebi izlo~ajo izpostavljenost te~ajne-
mu tveganju pri poslovanju s temi valutami.

Kaj je ERI
ERI (Euro Related Information) je informacija o izvorni valu-

ti in znesku pla~ila. V skladu s sprejetimi standardi SWIFT se
bo ERI v medban~nih sporo~ilih uporabljal v tistih primerih, ko
bo NLB ali tuja banka izvr{ila pla~ilni nalog v drugi valuti, kot
ji ga predlo`i stranka.

Novosti pri pla~ilih v tujino
V prehodnem obdobju bo NLB za pla~ila v nacionalnih va-

lutah EMU in evru sprejemala naloge 1450 kot pravilne tudi v
primerih, ko bo valuta na nalogu druga~na od navedene na-
cionalne valute EMU na prilo`eni dokumentaciji.

V primeru tolarskega kritja bo, kot doslej, potrebno vpla~a-
ti tolarsko protivrednost po prodajnem podjetni{kem te~aju
za valuto, na katero se bo glasil nalog za nakazilo v tujino.

NLB bo pla~ilo izvr{ila v valuti predlo`enega naloga. ^e pa
bi na podlagi strokovne presoje

v posameznih primerih izvr{ili pla~ilo v evru namesto v va-
luti, ki je bila s strani stranke posredovana na nalogu 1450,
bomo tuji banki zagotovili ustrezno informacijo o valuti in
znesku iz predlo`enega naloga (ERI).

Novosti pri pla~ilih iz tujine
NLB bo izstavila obvestilo o pla~ilu iz tujine (obr. 743) v va-

luti prejetega pla~ilnega naloga. Hkrati pa bomo na obrazcu
posredovali tudi morebitno informacijo o druga~ni izvorni po-
godbeni valuti (ERI).

Prejeta sredstva bo mo`no porabiti za kritje pla~ila v tujino,
druga~e pa bomo, kot doslej, izvr{evali izpla~ilo tolarske proti-
vrednosti prejetega pla~ila po nakupnem podjetni{kem te~aju.
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Na~in izvajanja konverzije v NLB
NLB bo pri konverziji ene nacionalne valute dr`av EMU v

drugo upo{tevala v tujini sprejeta dolo~ila. Konverzije bomo
izvajali po fiksnih konverzijskih te~ajih v odnosu na evro, ki iz-
klju~ujejo princip nakupnega in prodajnega te~aja. Tak{na
re{itev predstavlja pocenitev poslovanja za stranke, saj bo NLB
izvajala konverzijo knji`nega denarja brezpla~no.

Dokumentarno poslovanje
Kljub uvedbi enotne evropske valute bo za~ete posle po

dokumentarnem poslovanju mo`no nemoteno dokon~ati. Ob-
stoje~a pravila (EPO 500, EPI 522), ki urejajo tovrstno poslova-
nje, sprejeta v okviru mednarodne trgovinske zbornice (MTZ) v
Parizu, ostajajo v veljavi v nespremenjeni obliki {e naprej.

Ker pa je dokumentarno poslovanje, {e posebno akreditiv-
no, dolgoro~nega zna~aja, se lahko njegove posamezne aktiv-
nosti odvijajo v razli~nih trenutkih prehodnega obdobja. Zato
je MTZ s sprejemom posebnega sklepa aprila letos zagotovila
nedvoumno tolma~enje posameznih ~lenov v konkretnih pri-
merih in s tem dala podlago za ravnanje bank in ostalih ude-
le`encev v okviru obstoje~ih pravil.

NLB je kot direktna ~lanica MTZ natan~no seznanjena z
omenjenimi priporo~ili in je v vsakem trenutku na voljo za nji-
hovo razlago ali posredovanje originalne zlo`enke sklepa.

Mednarodno ~ekovno poslovanje
Medtem ko bo v okviru EMU, ki jo pogosto imenujejo tudi

Euroland, uveden enotni sistem medban~nih transferov (pote-
kali bodo zgolj v evru), pa prihajajo~e obdobje ne bo prineslo
tudi poenotenja ~ekovnih standardov. Tako bodo sistemi ~e-
kovnega kliringa po posameznih dr`avah {e vedno ostali raz-
li~ni, ~eprav bo evro zamenjal nacionalne valute 11 evropskih
dr`av.

NLB bo tudi v prihodnje nudila vse storitve mednarodnega
~ekovnega poslovanja, ne glede na to, ali bodo ~eki izstavljeni
v evru ali v katerikoli nacionalni valuti dr`av EMU. Postopki
unov~evanja tujih ~ekov se ne bodo spremenili.

Danes lahko npr. nem{ki partner pla~a uvo`eno blago ali
storitev s ~ekom, ki je izstavljen v nem{ki marki. S 1. januar-
jem 1999 pa bo isti partner imel mo`nost svoje obveznosti
poravnati tudi s ~ekom, izstavljenim v evru in ne le v nem{ki

marki, odvisno od njegove poslovne odlo~itve, njegovega do-
govora z banko oziroma od konkretnega pogodbenega dogo-
vora s partnerjem.

Po prejemu kritja za unov~en ~ek se bo na{e obvestilo o
pla~ilu iz tujine (obr.743) glasilo na valuto prejetega pla~ilne-
ga naloga. Tako lahko v odvisnosti od poslovne odlo~itve tuje
koresponden~ne banke za ~ek v nem{ki marki upravi~enec
prejme pla~ilo tudi v evru. @e danes vemo, da so se nekatere
banke iz dr`av EMU odlo~ile, da bodo vse transakcije izvr{eva-
le samo v evru.

Dodatna ponudba v evru
NLB bo poleg obstoje~e ponudbe blagajni{kih zapisov v {e-

stih valutah (USD, DEM, FRF, ITL, CHF, ATS) v naslednjem letu
nudila tudi mo`nost blagajni{kih zapisov v evru (EUR). Prav
tako bodo tudi sredstva na deviznih ra~unih v skladu s 26. ~le-
nom zakona o deviznem poslovanju po novem lahko v evru.

Mag. Marjeta Zver Cankar, vodja Oddelka
za nakazila iz tujine

Dodatne informacije so na voljo v Sektorju za
pla~ilni prometr s tujino, direktorica Alenka Trop,
tel. 061 176 24 83, v podru`nicah NLB ali ban-
kah, ~lanicah ban~ne skupine NLB.
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Rok Kov{e

Banka `e nekaj let uspe{no podpira slovenski izvoz. Ker se
bodo izvozniki prvi sre~ali z evrom, smo v Novi Ljubljanski
banki zanje `e prilagodili paleto storitev za zavarovanje in
financiranje slovenskega izvoza, v okviru katerih bomo po
1. januarju 1999 strankam nudili opravljanje zavarovanja,
financiranja in refinanciranja izvoza v evru.

Obseg slovenskega izvoza se v zadnjih letih kontinuirano
pove~uje tako zaradi izgube tradicionalnih trgov na ob-
mo~ju nekdanje Jugoslavije kot izrazite majhnosti doma~e-
ga trga. Tako danes, ko dele` izvoza v celotnem BDP `e
presega 45 odstotkov, na{e gospodarstvo upravi~eno
pri{tevamo v skupino odprtih, izvozno usmerjenih ekono-
mij. Tradicionalno ima pri pospe{evanju izvozne dejavnosti
vodilno vlogo dr`ava, ki z vrsto instrumentov monetarne in
fiskalne politike posredno vpliva na obseg in strukturo izvo-
za (devizni te~aji, izvozne subvencije itd.). Z rastjo medna-
rodnih trgovinskih tokov pa pri financiranju, refinanciranju
in zavarovanju doma~ega izvoza vse bolj pridobiva na
pomenu tudi vloga dr`avnih agencij ter specializiranih in
univerzalnih bank.

Kot vodilna slovenska banka NLB `e nekaj let s {iroko pale-
to poslov izvoznega financiranja uspe{no podpira izvozne na-
pore slovenskih podjetij na tujih trgih. Ker Slovenija opravi ve~
kot 60 odstotkov izvoza v bodo~e ~lanice evropske monetarne
unije, bo uvedba evra pomembno vplivala na poslovanje slo-
venskih izvoznikov. Upravi~eno se pri~akuje, da se bodo prav
izvozniki prvi sre~ali z novo evropsko enotno valuto in novimi
pogoji poslovanja v okviru EMU.

Zavarovanje izvoza
Pri poslovanju s tujino se slovenski udele`enci v mednarod-

ni trgovini sre~ujejo z dodatnimi tveganji, ki v Sloveniji niso
prisotna. Poleg nekomercialnih tveganj, s katerimi so se na{e
stranke prisiljene soo~iti in med katere sodijo:

· klasi~na nekomercialna tveganja (vojne, nacionalizacije...),
· transferna tveganja (embargo ali moratorij za pla~ila v tuji-

no) in
· valutna tveganja (tveganja spremembe te~aja za valuto, v

kateri je terjatev izvoznika nominirana),
je pri poslovanju s tujino prisotno tudi ve~je komercialno

tveganje zaradi nekakovostnih informacij o bonitetni vrednosti
kupca oz. dol`nika. Zaradi pove~anega tveganja stranke i{~ejo
varnej{e pla~ilne instrumente (dokumentarni akreditivi) oz.
posku{ajo za zavarovanje svojih poslovnih interesov pridobiti
garancijo kup~eve banke. Ker tak{ni instrumenti, {e posebej
pri poslovanju z bolj rizi~nimi trgi, vseh tveganj (predvsem ne-
komercialnih) ne odpravljajo dovolj u~inkovito, nudimo v NLB

dodatne na~ine zavarovanja zunanjetrgovinskih transakcij, ki
bodo od 1. januarja 1999 na voljo tudi v evru.

Konfirmacija akreditiva
Slovenski izvoznik lahko v primerih, ko kot upravi~enec do

akreditiva ne `eli prevzemati tveganja akreditivne banke, zah-
teva konfirmacijo oz. potrditev akreditiva pri NLB. S konfirma-
cijo prevzame NLB skupaj z akreditivno banko solidarno ob-
veznost do upravi~enca. ^e so predlo`eni pravilni akreditivni
dokumenti, bo NLB ob zapadlosti izpla~ala akreditivni znesek,
akceptirala menico ali pa negocirala akreditivne dokumente.

Konfirmacija garancije
Upravi~enec do garancije lahko v primeru, ko ne `eli prev-

zeti tveganja banke garanta, zahteva konfirmacijo garancije
pri NLB. S konfirmacijo prevzame NLB skupaj z banko garan-
tom solidarno obveznost do upravi~enca, da bo ob unov~itvi
garancije izpla~ala garancijski znesek. Druga mo`nost je, da
izda banka uvoznika posredno garancijo (kontragarancijo), na
podlagi katere NLB izda garancijo slovenskemu izvozniku. Z
uporabo instrumentov za zavarovanje izvoza lahko stranke
u~inkovito zmanj{ajo tveganje pri poslovanju s tujino.

Izvozno financiranje
Finan~ne ustanove s financiranjem, refinanciranjem in za-

varovanjem izvoznih poslov pove~ujejo konkuren~nost sloven-
skih izvoznih podjetij pri nastopu na tujih trgih. Pogoji pla~ila
oziroma financiranja postajajo eden bistvenih elementov kon-
kuren~nosti izvoznikov pri nastopu na tujih trgih, {e posebej
kadar gre za ve~je in bolj kompleksne posle, pri katerih je do-
stikrat financiranje investitirja oziroma kupca s strani izvoznika
pogoj za pridobitev posla. Financiranje nakupa s strani proda-
jalca (dobaviteljsko posojilo) pu{~a kupcem prosta denarna
sredstva, ki bi bila druga~e za ~as financiranja vezana v blagu,

Financiranje in zavarovanje izvoza v evru

Poti za pove~anje konkuren~nos

Za dodatna pojasnila pokli~ite tel. 061 176 28 74
(Rok Kov{e), Sektor za poslovanje s finan~nimi in-
stitucijami, ali katerokoli od poslovalnic za gospo-
darske dru`be in samostojne podjetnike, na voljo
pa so tudi v bankah, ~lanicah ban~ne skupine
Nove Ljubljanske banke.
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oz. jim omogo~a uporabo teh sredstev v druge namene. Med-
tem ko kupci zahtevajo vedno bolj ugodne pogoje financira-
nja (ro~nost, stro{ki), se prodajalci zaradi vse ve~jega obsega
poslov sre~ujejo s pomanjkanjem finan~nih sredstev za kratko-
ro~no in srednjero~no kreditiranje lastne prodaje. Razlike v in-
teresih poslovnih partnerjev tako zapolnjuje NLB s ponudbo
storitev s podro~ja izvoznega financiranja.

NLB je prva ponudila u~inkovito financiranje izvoza v obliki
posojila kupcu, ki se lahko odobri v dveh oblikah:

· kot neposredno posojilo kupcu, zavarovano s fi-
nan~no garancijo uvoznikove banke, ali pa

· kot posojilo NLB uvoznikovi banki za nadaljnje fi-
nanciranje kupca slovenskega blaga.
Po 1. januarju tudi v evru.

Odkup terjatev brez regresne pravice
Razkorak med kup~evimi potrebami in prodajal~evimi

zmo`nostmi za financiranje nakupa oz. prodaje blaga in stori-
tev se lahko premo{~a tudi po tem, ko je terjatev `e nastala,
pa vse do trenutka, ko tak{na terjatev zapade v pla~ilo.

NLB v ta namen nudi refinanciranje izvoznikov z odkupom
terjatev brez regresne pravice. S prodajo terjatev prodajalec
terjatve iz naslova kupnine pridobi potrebna likvidna sredstva.
Posebnost tak{ne oblike refinanciranja izvoznikov je, da poleg
funkcije financiranja vklju~uje tudi zavarovanje pred tveganji
oz. prenos tveganj, ki izhajajo iz terjatve na NLB. Banka se pri
tak{nem poslu s klavzulo "without recourse" odpoveduje pra-
vici popla~ila pri prodajalcu terjatve, ~e osnovni dol`nik po
terjatvi svojih obveznosti ne izpolni. S tem dejanjem NLB prev-
zame nase vsa komercialna in nekomercialna tveganja iz terja-
tve.

Terjatve, ki so najbolj primerne za odkup brez regresne
pravice, so predvsem:

· lastne in trasirane menice (akceptirane, avalirane ali indosi-
rane s strani banke ali mednarodnega podjetja visoke kre-
ditne sposobnosti),

· nepreklicni dokumentarni akreditivi (potrjeni ali nepotrje-
ni),

· terjatve iz naslova dobave na odprt ra~un (zavarovane z
ban~no garancijo na prvi poziv),

· druge terjatve, zavarovane z ban~no garancijo na prvi
poziv.
Refinanciranje terjatev, nominiranih v evru, bo po 1. janu-

arju 1999 mogo~e tudi v obliki odkupa brez regresne pravice
Rok Kov{e, Sektor za poslovanje s finan~nimi institucijami

Od 1. januarja prihodnje leto do 31.decembra 2001 bomo
vodili devizne ra~une, devizne var~evalne knji`ice in vse vrste
deviznih depozitov v vseh tujih valutah in v evrih. Le tiste de-
vizne vloge, ki jih zdaj vodimo v ekujih, bomo s 1. januarjem
1999 preknji`ili v evre v razmerju 1:1.

Stranke se bodo same odlo~ile, ali bodo svoje prihranke v
nem{kih markah, avstrijskih {ilingih, italijanskih lirah, franco-
skih in luksembur{kih frankih, nizozemskih guldnih, irskih fun-
tih, belgijskih frankih, finskih markah, {panskih pezetah in
portugalskih escudosih pred 31. decembrom 2001 spremenile
v novo valuto evro z oznako EUR.

Evro bankovci in kovanci bodo predvidoma v obtoku od 1.
januarja 2002. Zato bomo vsem, ki bodo od 1. januarja 1999
na svoje devizne ra~une prejemali nakazila ali polagali ~eke v
evrih, izpla~evali tujo gotovino v katerikoli valuti dr`av ~lanic
EMU. Za izpla~ila bomo uporabljali enaka menjalna razmerja,
kot bodo veljala v EMU, in za opravljeno zamenjavo valut ne
bomo zara~unavali provizije.

Pri opravljanju pla~ilnega prometa s tujino bomo od 1. ja-
nuarja 1999 poleg sprejemanja nakazil v vseh vrstah deviz in v
evrih opravljali tudi nakazila v tujino in izdajali ~eke za pla~ila
v tujino v vseh valutah in evrih.

Tujo gotovino in ~eke, ki se bodo glasili na valute EMU, bomo
medsebojno zamenjevali po enakih menjalnih razmerjih, kot
bodo veljala v dr`avah EMU. Pri zamenjavi ~ekov za tujo gotovi-
no dr`av EMU bo tak na~in veljal tudi za ~eke, ki bodo izdani v
evrih. Za gotovinsko zamenjavo tujega denarja in ~ekov dr`av
EMU bomo, tako kot v ~lanicah EMU, zara~unavali provizijo.
Vi{ina le-te {e ni dolo~ena, odvisna pa je od rezmer na trgu.

Poleg evro storitev v devizah: evro deviznega teko~ega
ra~una, evro var~evalne knji`ice, evro depozita, evro rentnega
var~evanja bomo imeli v ponudbi tudi depozite in vrednostne
papirje z valutno klavzulo v evru.

An~i Jane`i~, Sektor za razvoj storitev in tr`enja
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Spremembe v poslovanju za ob~ane

Pestrej{a
ponudba

Podrobnej{e informacije o evru in evro storitvah za ob~ane boste dobili v svoji poslovalnici.
@e 1. januarja 1999 bodo vse informacije o evro storitvah, med njimi bo tudi nekaj povsem novih, na spletnih straneh
NLB na naslovu http://wwwÐn-lb.si. Istega dne bodo nove te~ajnice vklju~evale tudi te~aj za evro, obrestne mere za razli~ne
evro storitve ter stran za izra~une v evro in iz evra. 4. januarja 1999 bodo v vseh na{ih poslovalnicah tudi zgibanke o evro stori-
tvah, {e pred koncem leta pa tudi zgibanke, ki so jih pripravile vse slovenske banke v okviru Zdru`enja bank Slovenije.

An~i Jane`i~
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Poravnava obveznosti do tujega dobavitelja

Posojila v evru

Alenka Loncnar

Nova Ljubljanska
banka ne le financira
zunanjetrgovinsko
poslovanje podjetij,
ampak omogo~a tudi
zadol`evanje v tuji
valuti.

Eno izmed oblik financiranja strank v tuji valuti predstavlja-
jo t. i. posojila iz tujega vira. Posojila banka najame pri tuji
banki v svojem imenu in za nadaljnje financiranje stranke (za
ra~un stranke) ali ga stranka najame pri tuji banki neposred-
no, NLB pa tuji banki v zavarovanje izda garancijo. Posojila so
namenjena za pla~ilo uvoza opreme, repromateriala, trgov-
skega blaga in storitev (t. i. blagovna posojila) ali pa za kon-
verzijo v tolarje (t. i. finan~na posojila). Posojila se lahko naje-
majo v razli~nih nacionalnih valutah, ve~inoma na podlagi
spremenljivih obrestnih mer oz. referen~nih variabilnih obrest-
nih mer, ki se oblikujejo na posameznih medban~ih trgih
(LIBOR, FIBOR, VIBOR za posamezne valute).

Pridobivanje tovrstnih
posojil poteka na podlagi
pogodbene dokumentacije,
ki jo vnaprej uskladijo Nova
Ljubljanska banka in posa-
mezne tuje banke ali fi-
nan~ne ustanove. ^e naje-
ma posojilo banka (za
stranko), pogodbena doku-

mentacija predstavlja okvirni kreditni sporazum, na podlagi
katerega se uresni~ujejo posamezni posli. Ko posojilo najema
stranka samostojno z garancijo NLB, pogodbeno dokumenta-
cijo predstavlja `e vnaprej usklajena kreditna pogodba med
stranko in tujo banko ali finan~no ustanovo. Tovrstno doku-
mentacijo ima NLB usklajeno z ve~ kot 30 evropskimi
bankami.

Ob prehodu na novo skupno evropsko valuto bo na po-
dro~ju pridobivanja posojil iz tujega vira pri bankah in fi-
nan~nih ustanovah iz dr`av EMU ob zamenjavi valute pri{lo
tudi do zamenjave referen~nih obrestnih mer in posledi~no
sprememb obstoje~ih kreditnih pogodb. Posojila iz tujega vira
se bodo poleg obstoje~ih nacionalnih valut dr`av EMU in
dr`av izven EMU (npr. USD, CHF) lahko po 1. januarju 1999
najemala tudi v evru, odvisno od potreb in zahtev stranke.

Tako v primeru, ko banka najema posojilo iz tujega vira,
kot tudi, ko posojilo najame stranka z garancijo NLB, se vzpo-
stavi pogodbeni odnos med doma~o osebo - banko ali stran-
ko in tujo osebo - tujo banko ali finan~no ustanovo. Vzpored-
no se vzpostavi pogodbeni odnos med doma~imi osebami, to

je Novo Ljubljansko banko in stranko (s pogodbo o deviznem
posojilu ali pogodbo o izdaji garancije). Kreditne pogodbe,
sklenjene s tujo banko ali finan~no institucijo, ureja tuje pra-
vo, pripadajo~e pogodbe med doma~imi osebami pa so skle-
njene v skladu s slovenskim pravom.

V nove kreditne pogodbe s tujimi bankami in finan~imi ustano-
vami se `e vklju~uje t. i. evroklavzule, ki re{ujejo vpra{anje prehoda
na novo valuto. Zakonodaja dr`av ~lanic EMU je obstoje~e pogod-
be brez evroklavzule uredila v dveh dokumentih, ki dolo~ata konti-
nuiteto `e obstoje~ih pogodb in s tem zagotavljata pravno varnost
ob prehodu na novo valuto za obe pogodbeni stranki.

Banka se je `e v preteklosti povpra{evanju slovenskih uvoz-
nikov odzvala s pripravo posebnih deviznih posojil, ki so na-
menjena poravnavi obveznosti do tujega dobavitelja. Ponudba
podjetjem danes omogo~a najetje posojil v valutah z naj-
ve~jim povpra{evanjem, in sicer v nem{ki marki in ameri{kem
dolarju. Uvedba evra v poslovanje evropskih podjetij bo seve-
da posledi~no vplivala na poslovanje doma~ih podjetij. Kot
napovedujejo evropska podjetja, lahko pri~akujemo, da bodo
obveznosti doma~ih podjetij do tujine, ki so danes izkazane v
valutah dr`av evropske denarne unije, kmalu po za~etku pre-
hodnega obdobja izkazane v evru.

Zaradi pri~akovanega povpra{evanja po evru bomo v na-
slednjem letu strankam NLB ponudili devizna posojila v evru in
na ta na~in prilagodili financiranje obveznosti do tujih poslov-
nih partnerjev.

Alenka Loncnar, Sektor za poslovanje
s finan~nimi institucijami,

Romana Drobni~, Sektor za poslovanje
z gospodarskimi dru`bami

O zadol`evanju v tuji valuti je mogo~e dobiti ve~
podatkov pri va{em komercialistu, v Sektorju za
poslovanje s finan~nimi institucijami, tel. 061 176
52 38 ali v Sektorju za poslovanje z gospodarski-
mi dru`bami, tel. 061 176 26 44.

Z vidika valute
financiranja uvedba evra
predstavlja raz{iritev
ponudbe v prehodnem
obdobju.

Romana Drobni~
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Slovenska stvarnost izvedenih finan~nih instrumentov

Valutna tveganja - za{~ita
bo {e potrebna

Kljub prestrukturiranju v zadnjih letih je fi-
nan~ni sektor {e vedno dale~ od konkuren~no-
sti v mednarodnem prostoru, posebno z vidika
raznolikosti finan~nih instrumentov, stabilnosti
in stro{kov. Klju~ni cilj na tem podro~ju ostaja
pove~anje konkuren~nosti in zni`anje stro{kov.

Dobro delujo~i finan~ni sistem bo zvi{al raven nacionalne-
ga var~evanja, zni`al stro{ke kapitala za podjetni{ki sektor in
pove~al izbiro in kakovost finan~nih instrumentov tako za
var~evalce kot za investitorje, tako za izvoznike kot uvoznike.

Kak{ne pa so na{e mo`nosti za vstop v Europsko unijo v
prvi skupini srednje in vzhodno evropskih dr`av? Po zadnjih
kritikah iz Bruslja so vsekakor manj{e kot pred nekaj leti.
Evropske dr`ave `e nekaj let hitijo s pribli`evanjem k enotnim
smernicam in enotni zakonodaji, Slovenija pa po za~etnem
zagonu z uvajanjem reform sedaj i{~e le politi~ne partnerje, ki
jo bodo podpirali pri vstopu v polnopravno ~lanstvo v EU.
Toda brez prilagoditev ne bo {lo.

Ve~ina bank pri nudenju
svojih storitev podjetni{ke-
mu sektorju {e naprej ome-
juje svojo dejavnost na kla-
si~ne ban~ne storitve. Bolj
izpopolnjeni proizvodi in
storitve pa so {ele na za~et-
ni stopnji razvoja. Celo tuje
banke, ki so v ban~ni sistem
vstopile v zadnjih letih, niso
veliko prispevale k uvajanju
novih finan~nih instrumen-
tov. Mogo~e bo k temu pri-
pomoglo sprejetje novega
ban~nega zakona, ki pred-
videva ustanavljanje po-

dru`nic tujih bank, ali pa ukinitev medban~nega sporazuma o
najvi{jih obrestnih merah na vloge. K ve~ji in kakovostnej{i po-
nudbi finan~nih instrumentov bo po svoje prispevala tudi
pri~akovana uvedba deviznih ra~unov podjetij.

@e v prihodnjem letu se pri~akuje, da bodo najprodornej{e
slovenske banke svojim strankam ponudile dodatne izvedene
finan~ne instrumente za za{~ito pred valutnimi tveganji, pa
tudi osnovne instrumente za za{~ito pred obrestnimi tveganji.
Pri~akuje se ponudba valutnih opcij (Currency Options) in va-
lutnih terminskih pogodb (Futures Contracts), z uvajanjem no-
minalnih obrestnih mer pa tudi dogovori o terminskih obrest-
nih merah (Forward Rate Agreemen) in zamenjave obrestnih
mer (Interest Rate Swaps). Predvsem slednji instrument je

aktualen `e v sedanjih razmerah, ko se nekatera najbolj{a slo-
venska podjetja zaradi dobre bonitete zadol`ujejo po zelo
ugodnih kreditnih pogojih v tujini. Ve~ina teh posojil ima
spremenljivo obrestno mero. Slovenska podjetja pa bi `elela
zaradi prera~unavanja profitabilnosti projektov, ki jih financi-
rajo s tem denarjem, spremeniti spremenljivo obrestno mero v
fiksno.

Uvedba enotne evropske valute ne pomeni bistvenih spre-
memb pri poslovanju z izvedenimi finan~nimi instrumenti. Za-
radi zmanj{anja {tevila valut, ki pomenijo posami~no valutno
izpostavljenost, se bo sicer zmanj{al obseg transakcij, na dru-
gi strani pa se pri~akuje pove~ano trgovanje z izvedenimi fi-
nan~nimi instrumenti zaradi pribli`evanja zakonodaje dr`av
EU in standardov poslovanja na{ih podjetij in bank.

V Novi Ljubljanski banki bomo `e v januarju prihodnjega
leta ponudili strankam devizne terminske posle (Forward Con-
tract) na razmerje razli~nih valut proti evru in sinteti~ni ter-
minski posel (Syntetic Forward contract) na razmerje evro pro-
ti ameri{kemu dolarju.

Jernej Doles, vodja Poslovalnice za izvedene
finan~ne instrumente

Natan~nej{a pojasnila o trgovanju z izvedenimi fi-
nan~nimi instrumenti kakor tudi o novostih na
tem podro~ju dobite v Poslovalnici za izvedene fi-
nan~ne instrumente na tel. 176 29 86 in 176 29
87, kjer dobite tudi informacije o seminarjih s
tega podro~ja.

V Novi Ljubljanski banki
bomo `e v januarju pri-
hodnjega leta ponudili
strankam devizne ter-
minske posle (Forward
Contract) na razmerje
razli~nih valut proti evru
in sinteti~ni terminski
posel (Syntetic Forward
contract) na razmerje
evro proti ameri{kemu
dolarju.
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Poslovanje z vrednostnimi papirji

Evro zahteva {tevilne
prilagoditve

Mateja Treven

^eprav bo monetarna unija za`ivela {ele s
pri~etkom prihodnjega leta, se na trgu kapitala
`e sklepajo posli z vrednostnimi papirji, ki so
denominirani v evru. Ve~ja mednarodna pod-
jetja in tudi nekatere dr`ave (npr. Italija) so z
zadol`evanjem v novi valuti pokazale veliko
zaupanje v uspeh evra.

Izdaja obveznic v evru, katerih prodaja se je izvr{ila v ekuju,
je prinesla {e druge prednosti. Za tak{ne papirje ne bo potreb-
no izvr{iti redenominacije, kar pomeni zagotovitev ustreznih
preknji`b v klirin{ko depotni hi{i, morebitnih delnih izpla~il
glavnice (kar je odvisno od izbrane metodologije), obve{~anja
investitorjev in najbr` {e kopico drugih nev{e~nosti. Redeno-
minacija v evro ne bo priljubljena tudi za investitorje, saj bo z
nezaokro`enimi zneski nominale te`je trgovati.

Obveznice - renominacija
Takoj ob pri~etku monetarne unije bo ve~jim sprememam

podvr`en predvsem trg obveznic. Vse dr`ave ~lanice so se od-
lo~ile, da `e na za~etku ves dolgoro~ni dolg (dr`avne obvezni-
ce) redenominirajo v evro. Sprememba nominalne vrednosti iz
nacionalne valute ~lanice v evro v posameznih dr`avah ne bo
potekala po enakem postopku. Metode se razlikujejo glede na
zaokro`evanje (zaokro`itev na cent, 25 centov ali na evro) ter
glede na osnovo za redenominacijo (nivo posameznega inve-
stitorja, nivo vsake posamezne obveznice, nivo najmanj{e no-
minalne vrednosti). Poleg redenominacije so se nekatere dr`a-
ve odlo~ile tudi za renominalizacijo, ki pomeni oblikovanje
zaokro`enih zneskov nominalne vrednosti obveznice v evru
(npr. na 1000 EUR). Ta postopek zahteva ustrezno delno iz-
pla~ilo glavnice ali ustrezno dodatno zadol`itev. Spremembe
so dr`ave izkoristile tudi za poenotenje na~ina izra~unavanja
obresti (dejansko {t. dni/dejansko {t. dni) ter poenotenje de-
lovnih dni.

Delni{ki trg v evru
Ne glede na nominacijo se pri~akuje, da bo s pri~etkom

naslednjega leta trgovanje z obveznicami kot tudi vsa izpla~ila
obresti in glavnice potekalo le v evru. To velja tudi za delni{ki
trg, saj bodo na organiziranih trgih znotraj unije `e 4. januar-
ja vse cene izra`ene samo v novi valuti. Konverzija bo izvr{ena
neodvisno od ra~unovodske evidence delni{kega kapitala, ki
lahko {e naprej ostaja v nacionalni valuti.

V Sloveniji postopoma
Vstop Slovenije v evropsko monetarno unijo se danes zdi

precej oddaljen dogodek, kljub temu pa bo nekatere prilago-
ditve na trgu vrednostnih papirjev potrebno izvesti `e prej.

Predvsem na trgu obveznic ter kratkoro~nih dol`ni{kih vred-
nostnih papirjev se pojavljajo instrumenti, ki so denominirani
v valutah dr`av ~lanic EMU (najve~krat v DEM). Nova valuta
bo zahtevala redenominacijo vseh tistih instrumentov, katerih
zapadlost se`e preko konca leta 2001. Hkrati bo najbr` `e
kmalu prinesla tudi ponudbo novih instrumentov v evru. Tre-
nutno se na slovenskem trgu {e noben izdajatelj obveznic z
zapadlostjo po koncu prehodnega obdobja ni odlo~il za rede-
nominacijo v evro. Za nekatere dolgoro~ne obveznice bo to
morala storiti dr`ava, ki jo ~aka tudi redenominacija obveznic,
izdanih na mednarodnih trgih. Prav tako je na doma~em trgu
tudi precej dolgoro~nih obveznic podjetij in finan~nih institu-
cij, ki jih bo prav tako potrebno redenominirati.

@e v prehodnem obdobju bo v evru mogo~e vpisati blagaj-
ni{ke zapise Nove Ljubljanske banke ter Banke Slovenije. Pred-
vsem s strani institucionalnih investitorjev se pri~akuje tudi
povpra{evanje po dolgoro~nih dol`ni{kih vrednostnih papirjih,
kar bo lahko vodilo k ugodnej{im pogojem zado`evanja, ~e
bo le-to denominirano v evru.

Manj{im spremembam bo podvr`en delni{ki trg, saj so ra-
zen izjem delnice nominirane v tolarjih. Trgovanje bo na enak
na~in lahko potekalo vse do pri~akovane vklju~itve Slovenije v
EMU, do ~esar je najbr` {e dolga pot. V vmesnem obdobju bo
vplive monetarne unije ~utiti predvsem posredno preko spre-
memb v povpra{evanju po tujih vrednostnih papirjih s strani
investitorjev znotraj unije ter preko spremenjenih pogojev po-
slovanja za slovenske izvoznike.

Mateja Treven, Sektor za trgovanje

Ve~ informacij o trgovanju z vrednostnimi papirji
na tujih trgih lahko dobite v Poslovalnici za
devizno trgovanje, tel. 061 212 516, vodja
Helena Trpin.
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Pavel Martinu~

Podru`nica Vi~ Notranjska

Posel delajo ljudje

"Najpomembneje je, da so in bodo podjetniki, samostojni
podjetniki ali ob~ani zadovoljni odhajali iz banke in tako na
najbolj{i na~in promovirali podru`nico in banko," poudarja di-
rektor Podru`nice Nove Ljubljanske banke Vi~ Notranjska Pa-
vel Martinu~. Uspe{no delo in {tevilne zadovoljne stranke te
podru`nice tako med pravnimi kot fizi~nimi osebami gre pri-
pisati dobremu poznavanju strank, predvsem pa partnerske-
mu odnosu zaposlenih in banke do strank.

V Podru`nici Vi~ Notranjska se tako vodstvo kot zaposleni
zavedajo, da ni pomembna le kakovost storitev, mnogo po-
membnej{i je na~in sodelovanja med stranko in banko. Kot
pravi Pavel Martinu~, gradijo predvsem dolgoro~en partnerski
odnos. Na prvem mestu strategije dela s strankami torej {e
zdale~ ni dobi~ek, na prvem mestu je dolgoro~ni na~in sode-
lovanja v korist tako stranke kot banke.

Podru`nica Vi~ Notranjska, ki ima poslovalnice od ljubljan-
skega Vi~a do Starega trga, ima 140 zaposlenih. Zbirajo vse vr-
ste depozitov ob~anov, obrtnikov, samostojnih podjetnikov kot
malih in srednjih podjetij, v poslovalnicah zunaj Ljubljane pa
tudi velikih podjetij. Izvajajo kreditno-garancijske posle, pla~ilni
promet po nalogih strank, izdajajo potovalne in druge ~eke,
pla~ilne kartice, opravljajo blagajni{ko in menjalni{ko poslova-
nje, posredovanje pri nakupu in prodaji vrednostnih papirjev,
opravljajo vse potrebno za hrambo v trezorju in depojih...

Pribli`evanje trgu, ki ga je banka za~ela leta 1995 s selitvijo
dela poslov s podjetji iz centra v podru`nice, je, kot ocenjuje
Pavel Martinu~, zagotovo doseglo svoj namen. Pomemben del
posla in pokazatelj odnosa do stranke v vsaki banki so na-
lo`be, tudi v Podru`nici Vi~ Notranjska. Pri odobritvi nalo`b
morajo podjetja ali samostojni podjetniki dokazati posojilno
sposobnost, pogosto pa podatki o poslovanju nekega podjet-
ja za odlo~itev niso dovolj. V takih primerih komercialisti pri-
dobijo dodatne informacije na terenu in, ~e ocenijo, da bo
nalo`ba povrnjena, stranki uredijo posojilo v nekaj dneh. Hitro
odobritev nalo`b zagotovavljajo strokovnjaki iz podru`nice v
sodelovanju s specialisti iz ostalih delov banke. Kljub temu da
v ponudbi banke ni vedno storitve, ki bi ustrezala dolo~eni
stranki, v primeru, ~e je interes za izpeljavo obojestranski, po-
sel speljejo individualno. Seveda vsakega nalo`benega posla
ne speljejo, najpogosteje je vzrok zavrnitve projekcija izvedbe
posla pri stranki, ki gradi le na viru iz NLB.

"V podru`nici posku{amo kar najbolj celovito obravnavati
vsako stranko. Vsakega predstavnika podjetja ali

samostojnega podjetnika sproti seznanjamo z novostmi v po-
nudbi za podjetja, " pojasnjuje Pavel Martinu~. Poseben pou-
darek dajejo celovitosti ponudbe, tako stranki ponudijo ne le
storitve, ki jih ponuja banka, ampak predvsem finan~ni servis,
ki ga je sposobna ponuditi Skupina NLB.

Klju~ni vir uspeha Podru`nice Vi~ Notranjska na obmo~ju iz-
ven Ljubljane so bili povezani posli s sedmimi ob~inami: z Vrh-
niko in Borovnico preko Obmo~ne obrtne zbornice Vrhnika, z
ob~inami Logatec, Dobrova - Horjul - Polhov Gradec, Brezovica,
[kofljica in Lo{ka dolina. Povezani posli omogo~ajo ob~inam
usmerjanje razvoja gospodarstva na svojem obmo~ju, kreditoje-
malcem ugodnej{o obrestno mero, banki pa nove stranke.

Seveda se delovanje banke razlikuje v Ljubljani in obljubljan-
skih ter drugih ob~inah. Konkurenca v Ljubljani je neprimerljivo
huj{a, kljub temu pa se pohvalijo, da so letos pridobili kar nekaj
strank iz obmo~ja Vi~a, ki so ban~ni servis pred tem opravljale pri
manj{ih bankah. Za NLB so se stranke po mnenju Pavleta Marti-
nu~a odlo~ile zaradi ban~nih delavcev, saj, kot pravi, posel vedno
delajo ljudje. Ob tem ima NLB celovitej{o, bolj pestro ponudbo
od konkurence, predvsem pa zaposlenim ni vseeno, kaj se bo
zgodilo s stranko. "Zaposleni delujemo kot tim. Stranke komer-
cialiste v banki poznajo in se lahko kadarkoli pogovorijo ne le o
finan~nih, ampak tudi o vsebinskih vidikih posla," poudarja direk-
tor podru`nice, kjer se vsakega posla lotijo z veliko skrbjo.

Marija Petek, Sektor za odnose z javnostmi

se je v banki zaposlil kot pripravnik 28. novembra 1973 v deviznem

re`imu. Tri leta kasneje je postal referent na poslih z ob~ani, od leta

1978 do 1988 je bil vodja Poslovalnice Vev~e, potem vodja ekspozitu-

re Vi~ s 50 zaposlenimi. Med leti 1992 in 1994 je bil direktor Sektorja

poslovne mre`e s 25 podru`nicami in 1100 zaposlenimi. Po reorgani-

zaciji Sektorja poslovne mre`e je prevzel vodenje Podru`nice Vi~

Podru`nico Vi~ Notranjska najdete na Riharjevi 26, tel. 061
333 881, direktor Pavel Martinu~, pomo~nica direktorja Jel-
ka Fireder, in v 11 poslovalnicah:
Poslovalnica Vi~, Cesta na Brdo 9, tel. 061 265 176, vodja
Nata{a [koda;

Poslovalnica Trnovo, Riharjeva 38, tel. 061 332 628, vodja Tomislav Grom;
Poslovalnica Tr`a{ka 123, tel. 061 263 894, vodja Vojko Daneu;
Poslovalnica Krim, Dolenjska c. 43, tel. 061 266 861, vodja Bernard Razpotnik;
Poslovalnica Vrhnika, Trg Karla Grabelj{ka 2 A, tel. 061 753 124, vodja Soj-
na Ogrin;
Poslovalnica Borovnica, Gradi{nikova 2, tel. 061 746 608, vodja Marija Petri~;
Poslovalnica Cerknica, Cesta 4. maja 65, tel. 061 792 236, vodja Igor Gornik;
Poslovalnica Rakek, Trg padlih borcev 7, tel. 061 701 090, vodja Slavka Za-
kraj{ek;
Poslovalnica Stari trg, Notranjskega odreda 24, tel. 061 708 258, vodja
Marija Anton~i~;
Poslovalnica Nova vas, Nova vas 6, tel. 061 798 070, vodja Branka Pal~i~;
Poslovalnica Logatec, Tr`a{ka 19 A, tel. 061 742 276, vodja Alojz Jo`elj.
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Katarina Zajc

Nova Ljubljanska banka je pripravljena na izzi-
ve, tako ekonomske kot pravne, povezane z
uvedbo evra. Stranke NLB so `e ali bodo o vseh
spremembah pravo~asno obve{~ene, prav tako
pa je NLB pripravila vse potrebne dodatke k
obstoje~im pogodbam, nove pogodbe za nove
in stare storitve in proizvode, ki bodo prilago-
jeni spremembam, povezanim z uvedbo evra v
EMU.

Uvedba evra prina{a veliko sprememb v poslovna razmerja,
najbolj pere~e pa se postavlja vpra{anje kontinuitete pogodb,
ki ne zapadejo do 1. januarja 1999 oziroma do 31. decembra
2001. V prehodnem obdobju se ne bodo zamenjale samo va-
lute, ampak bodo prenehale obstajati oziroma se bodo spre-
minjale tudi obrestne mere kot ena izmed klju~nih postavk v
omenjenih pogodbah. V nadaljevanju pojasnjujemo problem
kontinuitete pogodb po pravu dr`av EU (evropske unije), po
slovenskem pravu in re{itve teh problemov v Novi Ljubljanski
banki.

Evropska monetarna unija
^lanice EU in predvsem ~lanice EMU imajo na podlagi 235.

~lena maastrichtske pogodbe (EC/1103/97) zagotovljeno kon-
tinuiteto pogodb, torej nobena izmed pogodbenih strank
nima pravice razdreti pogodbe zaradi uvedbe evra, razen ~e
se stranki tako dogovorita. Na podlagi tega ~lena se pogodba,
denominirana v nacionalni valuti, {e naprej obravnava kot po-
godba v nacionalni valuti v prehodnem obdobju, razen ~e se
stranki pogodbe sporazumeta, da se pogodba spremeni v po-
godbo, denominirano v evro.

Uredba 1091(4) (Official Journal of the EC, No.L 162/1) ter
uredba 974/98 (Official Journal L 139), ki urejata materijo, iz-
peljano iz dolo~b maastrichtske pogodbe, dolo~ata med dru-
gim naslednje:

· nacionalne valute ~lanic EMU bodo po fiksnem te~aju za-
menjane v evro;

· evro se lahko uporablja v negotovinskih transakcijah od 1.
januarja 1999 do 31. decembra 2001, za gotovinske tran-
sakcije pa se za~ne uporabljati 1. januarja 2002;

· na dan 31. decembra 2001 se vse pogodbe, nominirane v
nacionalni valuti, konvertirajo v evro po fiksnem te~aju;

· eku se v razmerju 1:1 konvertira v evro 1. 1. 1999.

Ker zakonodaja EU ne omenja spremembe obrestnih mer,
se predvidoma za njih smiselno uporabljajo dolo~be o evru.
Na primer, ~e dolo~ene obrestne mere prenehajo obstajati
(FIBOR in podobne), naj bi se kot obrestna mera uporabljala
tista, ki je objavljena namesto ukinjene obrestne mere, oziro-
ma tista, za katero se stranke prostovoljno dogovorijo. Nado-
mestne obrestne mere so ve~inoma znane, saj je v interesu

tistih, ki posamezne obrestne mere objavljajo, da se zagotovi
kontinuiteta oziroma se ohrani transparentnost objave obrest-
nih mer. Reuters je na svoji spletni strani objavil podatke o po-
sameznih sedaj obstoje~ih obrestnih merah, njihovih sponzor-
jih oziroma ogla{evalcih ter nadomestnih obrestnih merah, ki
naj le-te zamenjajo. Na primer BBA (British Bankers Associa-
tion) je `e objavila, da bo LIBOR DEM objavljala {e naprej. Na
drugi strani pa je {e negotovo, kdaj bo FIBOR DEM prenehal
obstajati, kljub temu pa je `e dolo~en njegov naslednik
EURIBOR.

Ostale dr`ave
Poleg dr`av v EU tudi nekatere druge dr`ave po svetu spre-

jemajo zakonodajo, ki zagotavlja kontinuiteto pogodb zaradi
uvedbe evra. Ena izmed njih je ZDA, kjer so tri zvezne dr`ave
sprejele podobne zakone: New York, Ilinois ter Kalifornija. Ne-
katere dr`ave (na primer Velika Britanija) pa ugotavljajo, da
jim posebnih zakonov ni potrebno sprejemati, saj naj bi njiho-
vo interno pogodbeno pravo re{ilo vpra{anje kontinuitete
pogodb.

Slovenija
Slovenija spada med dr`ave, ki ne nameravajo sprejeti po-

sebne zakonodaje, ki bi zagotavljala kontinuiteto pogodb, po-
vezano z ekonomsko problematiko uvedbe evra.

Nova Ljubljanska banka
Glede na to, da ekonomska problematika uvedbe evra v

Sloveniji ni urejena s posebno regulativo, se je NLB, da bi se
izognila morebitnim nesporazumom, odlo~ila, da za dolo~ene
pogodbe s strankami sklene dodatke. Poleg dodatkov k starim
pogodbam bo NLB na novo sklenjene pogodbe prilagodila
spremenjenim ekonomskim razmeram, povezanim z uvedbo
evra. Z vstavitvijo evro klavzul v nove pogodbe se dolo~a, kaj
se s pogodbo zgodi po uvedbi evra in morebitnih spremem-
bah obrestnih mer, ~e stranke in NLB {e ne uporabijo pogod-
be v valutah in obrestnih merah, ki bodo predvidoma obstaja-
le tudi po 31. decembru 2001.

Prav tako NLB pripravlja pogodbe za paleto novih storitev,
ki bodo strankam na voljo po uvedbi evra kot knji`nega
denarja.

Uvedba evra in kontinuiteta pogodb

Pravne re{itve v NLB



V okviru priprav na spremembe, povezane z uvedbo evra,
je banka pregledala ve~ino pogodb, tako `e sklenjenih, kot ti-
stih, katerih vsebina se mora prilagoditi novim pravnim in
ekonomskim okoli{~inam, povezanim z uvedbo evra.

Pregledane pogodbe so bile razdeljene v ve~ skupin, in si-
cer glede na zapadlost, pogodbeno obrestno mero, pravo, po
katerem so pogodbe sklenjene, vrsti posla (posojila, garancije,
specifi~ni posli) ter glede na vir sredstev, na podlagi katerih
smo sklenili pogodbe s strankami. ^e bo NLB menila, da je k
posamezni pogodbi potreben dodatek oziroma bo prepustila
stranki na voljo odlo~itev glede morebitne spremembe pogod-
be, bo stranke pravo~asno obvestila. Prav tako bodo stranke

obve{~ene, da se pogodbe,
nominirane v ekujih, spre-
menijo v evro 1. januarja
1999, ker eku kot pla~ilno
sredstvo preneha obstajati
in se avtomati~no spremeni
v evro.

Dodatki k obstoje~im
pogodbam se ne bodo skle-
pali, ~e so pogodbe nareje-
ne po pravu dr`av ~lanic
EMU, nekaterih zveznih
dr`av ZDA ter morebiti Veli-
ke Britanije, saj `e zakono-
daja v teh pravnih redih
predvideva kontinuiteto po-
godb oziroma predvideva
avtomati~no spremembo
pogodbene valute, poveza-
ne z uvedbo evra.

Glede na to, da NLB sklepa veliko razli~nih pogodb, se
bodo dodatki prilagajali vrstam pogodb. Prirejeni bodo tako
kreditnim pogodbam kot problematiki blagajni{kih zapisov,
nominiranih v DEM, ki zapadejo v pla~ilo po 31. decembru
2001.

Dodatki k obstoje~im pogodbam
Dodatke k pogodbam bo NLB sklepala, ~e so osnovne po-

godbe narejene po pravu dr`av brez posebne zakonodaje, ki

zagotavlja kontinuiteto pogodb v zvezi z uvedbo evra. Tako
na primer ne bo potrebno sklepati dodatkov k posojilom do-
ma~ih oseb iz virov, ki jih je NLB najela po pravu dr`av, ki za-
gotavljajo kontinuiteto pogodb glede uvedbe evra, ker kredit-
na pogodba med NLB in doma~o osebo vsebuje pogodbo, s
katero je NLB v tujini najela posojilo, in je torej sprememba
pogodbe zaradi uvedbe evra avtomati~na.

Prehodno obdobje
Dodatki k `e obstoje~im pogodbam se nana{ajo predvsem

na spremembo valute ter na spremembo obrestne mere. NLB
se je odlo~ila, da bo stranka lahko sklenila dodatek k pogodbi,
~e bo `elela svoje obveznosti do NLB izpolnjevati v evru in ne
ve~ v nacionalni valuti dr`av ~lanic EU, vendar to ne bo
obvezno.

Glede obrestnih mer je v NLB dogovorjeno, da je potrebno
dodatek skleniti, ~e bo pogodbena obrestna mera v prehod-
nem obdobju prenehala obstajati, saj bi v tak{nem primeru
obstajala negotovost glede pogodbenih obveznosti.

Obdobje po ukinitvi nacionalnih valut EMU
Za pogodbe, zapadle po ukinitvi valut EMU, bo NLB s

strankami sklepala dodatke tako glede spremembe valute kot
glede morebitne spremembe obrestne mere.

V dodatkih je NLB predvidila tudi morebitno mo`nost uki-
nitve evra, ~e nova valuta ne bo za`ivela oziroma bo preneha-
la obstajati v prihodnosti.

Nove pogodbe
Nove pogodbe lahko vsebujejo evroklavzulo oziroma se v

novih pogodbah uporabi valute in obrestne mere, ki bodo ve-
ljale po 31. decembru 2001. Prav tako bo predvidoma v novih
pogodbah klavzula, ki bo varovala pogodbene stranke ob
morebitnem razpadu EMU in ukinitvi evra.

NLB bo pripravila tudi vse pogodbe z ustreznimi dolo~ba-
mi, ki se bodo sklepale v povezavi s ponudbo novih produktov
in storitev po uvedbi evra.

Katarina Zajc, Nova Ljubljanska banka

Od 1. januarja 1999 do
31. decembra 2001 bo v
dr`avah ~lanicah EMU
novo vzporedno, zakoni-
to pla~ilno sredstvo -
evro. Nacionalne valute
bodo 31. decembra
2001 prenehale veljati
kot zakonito pla~ilno
sredstvo, evro pa bo po-
stal edino zakonito
pla~ilno sredstvo. Prav
tako bo 1. januarja 1999
prenehal obstajati eku,
ki se bo v razmerju 1:1
konvertiral v evro.


