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Za~enja se druga faza privatizacije NLB

Na potezi bodo slovenski inves

Poznavalci ocenjujejo, da bo vstop EBRD v last-
ni{ko strukturo NLB omogo~il pospe{eno izva-
janje strate{kega na~rta o {iritvi njene dejavno-
sti na finan~ne trge zunaj Slovenije. V drugi
fazi privatizacije bodo lahko sodelovali port-
feljski investitorji, zato je ugotovitev analitikov,
da se je privla~nost NLB kot nalo`bene mo`no-
sti tako v poslovni kot v splo{ni javnosti po-
ve~ala, vsekakor dobra napoved za njen us-
pe{en konec.

Mesec maj je bil za NLB `ivahen. Dogajalo, predvsem na
podro~ju privatizacije, se je namre~ zelo veliko. Najprej se je
8. maja s podpisom pogodbe o prodaji 34-odstotnega dele`a
belgijski dru`bi KBC za~ela prva faza privatizacijskega procesa.
Njegov prvi del pravzaprav {e sploh ni kon~an, saj Banka Slo-
venije vstopa tujega klju~nega investitorja formalno {e ni do-
volila, nadzorni svet NLB pa tudi {e ni dokon~no potrdil pete-
ga ~lana uprave NLB v novi sestavi, ki naj bi pri{el iz Bruslja. A
ne glede na to, je vlada 23. maja sprejela sklep, da se privati-
zacija Nove Ljubljanske banke nadaljuje.

Kdo je KBC?
KBC je ena najve~jih belgijskih bank in pomembna svetovna

banka. Ustanovljena je bila leta 1935. V Belgiji ima 800 poslov-
nih enot, v tujini pa 13 podru`nic in 16 predstavni{tev v vseh po-
membnej{ih svetovnih finan~nih centrih. Sicer je tudi ena najbolj
dejavnih zahodnoevropskih bank v Srednji in Vzhodni Evropi. Je
ve~inski lastnik ~e{ke banke ^SOB, poljske Kredyt bank ter Kere-
skedelmi es Hitel Bank na Mad`arskem. Med drugim je, doslej
neuspe{no, sku{ala priti tudi na hrva{ki ban~ni trg.

V drugo fazo s portfeljskimi investitorji
In za~ela se je druga faza privatizacije banke, v kateri bodo

sodelovali portfeljski investitorji. Prvi med njimi – Evropska
banka za obnovo in razvoj – naj bi do jeseni neposredno od-
kupil pet odstotkov delnic NLB, in sicer po relativno visoki
ceni, ki jo je pripravljena pla~ati KBC. EBRD bo za omenjeni
dele` od{tela blizu 14,5 milijarde tolarjev.

Zdaj se bo torej pokazalo, v kolik{ni meri so Slovenci po gla-
snih razpravah o nacionalnem interesu v resnici zainteresirani
za vlaganje v kapital najve~je doma~e banke. Predsednik uprave
NLB Marko Volj~ meni, da bo na preizku{nji tako absorbcijska
mo~ doma~ih investitorjev kot tudi sama realnost povpra{eva-
nja po delnicah NLB. »Zdaj bo nastopilo obdobje, ko bo treba
aktivno delovati, korektno informirati delni~arje in doma~e
portfeljske investitorje o vseh prilo`nostih in donosu, ki ga ban-
ka lahko dose`e. V obdobju do konca leta 2005 bi morali do-
ma~i investitorji ~im bolj izrabiti mo`nost in uvideti interes za
nakup donosnih delnic, kakr{ne delnice NLB nedvomno so.«

Vsekakor se je pomembno zavedati, da bi bilo za Slovenijo
slabo, ~e bi NLB v prihodnje pristala v ve~inski tuji lasti.

Neodvisni strokovnjaki vstop EBRD v NLB sicer ocenjujejo pozi-
tivno, vendar pa opozarjajo, da je temeljni problem privatiza-
cije strate{ke narave. Kako prepre~iti, da bi NLB v nekaj letih
postala navadna podru`nica neke srednje velike evropske ban-
ke? Temeljni problem programa se jim torej zdi iskanje stra-
te{kega partnerja. »Bolje bi bilo, da bi banko prodajali raz-
pr{enim portfolio investitorjem,« {e poudarjajo.

Doktor Franci Kri`ani~, direktor Ekonomskega in{ti-
tuta Pravne fakultete Ljubljana:

»Vklju~itev EBRD v privatizacijski proces NLB je omogo~ila
dokapitalizacijo in s tem pospe{eno izvajanje strate{kega na~r-
ta o {iritvi dejavnosti NLB na finan~ne trge zunaj Slovenije.
EBRD je pristala na enako ceno delnice kot KBC pa tudi na
predkupno pravico doma~ih investitorjev takrat, ko bo delnice
NLB prodajala naprej. Moja ocena vstopa EBRD v lastni{ko
strukturo NLB je torej pozitivna.«

Kdo je EBRD?
Evropska banka za obnovo in razvoj je bila ustanovljena leta

1991, med njenimi delni~arji pa so med drugim dr`ave ~lanice
Evropske unije, ZDA, Kanada in Japonska. Njena temeljna nalo-
ga je pospe{iti razvoj tranzicijskih dr`av v smeri tr`ne ekonomije
in podpora zasebni ter podjetni{ki pobudi. Financira projekte v
zasebnem in javnem sektorju, zagotavlja neposredno investira-
nje finan~nim ustanovam, infrastrukturi, industriji in trgovini.
Deluje v 27-ih dr`avah, v katerih pomaga pri izvajanju struktur-
nih in sektorskih reform, pospe{evanju konkuren~nosti, privati-
zaciji in podjetni{tvu. Pri svojem delovanju upo{teva individual-
ne potrebe dr`av in razli~ne stopnje ekonomske tranzicije. Ker
ni komercialna banka, je vedno manj{inski delni~ar.

Miran Marenti~, predsednik Sindikata NLB:
»^lani sindikata zaradi sprememb v lastni{ki strukturi ni-

smo posebej zaskrbljeni, predvsem zato, ker smo bili skozi
proces sprememb informirani preko internih medijev v NLB in
tudi s strani predsednika uprave g. Marka Volj~a na sejah sve-
ta sindikata. Prav zaradi sprotnih obve{~anj ni bilo na sindikat
naslovljenih posebnih vpra{anj, povezanih z vstopanjem tujcev
v NLB. Glede sprejete strategije prestrukturiranja delovnih
mest, ki jo je vodstvo NLB potrdilo `e pred za~etkom konkret-
nih pogajanj o vstopu tujcev v na{o lastni{ko strukturo, lahko
povem, da se v sindikatu zavedamo, da bo morala NLB zaradi
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titorji

vse ve~je konkurence postopoma pristopiti k rein`eniringu de-
lovnih mest, ki pa mora potekati tako, da se v procesu
upo{teva socialno partnerstvo in socialni dialog.«
Suzana Kos, Sektor za korporativno in tr`no komuniciranje

31. maja letos je nadzorni svet Nove Ljubljanske banke
imenoval novo upravo, ki bo banko vodila v naslednjem man-
datu. Mandat ~lanom sedanje uprave se izte~e 15. julija.
Upravo NLB bodo sestavljali:

Marko Volj~, predsednik
uprave,
je magister ekonomije. V Banki
Slovenije je bil zaposlen od 1973
do 1979, zadnja tri leta kot di-
rektor Oddelka za analize. V Sve-
tovni banki je od 1979 sedem let
vodil razli~ne projekte v Latinski
Ameriki. Leta 1986 je postal glav-
ni ekonomist v Oddelku za indu-
strijsko strategijo in politiko. Leta

1987 je bil imenovan za direktorja predstavni{tva Svetovne ban-
ke v Mehiki. Po vrnitvi v Washington leta 1990 je postal direktor
Oddelka za Centralno Ameriko in Panamo pri Svetovni banki. Od
1992 je predsednik uprave Ljubljanske banke, od 27. julija 1994
dalje pa Nove Ljubljanske banke.

Andrej Hazabent
je magister ekonomije. Kariero
je za~el v gospodarstvu, in sicer
v tovarni TAM v Mariboru kot
analitik pri raziskavah tujih tr-
gov. Naslednja zaposlitev je bila
v Avtotrgovini Maribor, kjer je
bil direktor zunanje trgovine,
po osmih letih pa se je vrnil v
TAM in prevzel funkcijo pod-
predsednika holdinga, zadol`en

za marketing. Svojo kariero je nadaljeval kot direktor podjetja
TAM Bus. V istem obdobju je bil tudi ~lan Sveta Banke Slove-
nije. Leta 1993 je postal predsednik uprave Nove Kreditne
banke Maribor, kjer je vodil sanacijo banke. Od 1999 je bil iz-
vr{ni direktor Direkcije za finan~ne trge v NLB.

Matej Narat
je magister ekonomije. Svojo po-
klicno pot je za~el kot sta`ist-asi-
stent na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani. Po treh letih se je kot
vodja zakladni{tva pridru`il Fac-
tor Banki v Ljubljani. V letu 1998
je prevzel vodenje podjetja Stu-
dio Marketing, od leta 1999 na-
prej pa je bil izvr{ni direktor v
SKB banki d.d. Ljubljana.

Borut Stani~
je diplomiran pravnik. Svojo po-
klicno pot je kot pripravnik za~el
v NLB in jo nadaljeval z razli~ni-
mi funkcijami na podro~ju med-
narodnega poslovanja. Do leta
1998 je bil pomo~nik direktorja
Sektorja za poslovanje s fi-
nan~nimi institucijami in med-
narodno poslovanje. Istega leta
je prevzel vodenje predstavni{tva

v Londonu. Od leta 2001 dalje pa je bil predsednik uprave LBS
Bank v New Yorku, ki je odvisna banka NLB.

S strani KBC Bank NV, Bruselj, pa je bil predlagan
Piet Van Keirsbilck,

ki je diplomiral iz psihologije
managementa. Svojo kariero je
za~el v KBC banki leta 1971 in
opravljal razli~na dela na po-
dro~ju kadrovskih poslov, izo-
bra`evanja in marketinga. Od
leta 1991 do 1998 je vodil
West-Vlaanderen Group in Ant-
werpen Group. Leta 1998 je
postal vodja direktorata poslov-

ne mre`e in zavarovalni{tva v skupini KBC, leta 2002 pa je bil
imenovan za direktorja direktorata poslovne mre`e, privatne-
ga ban~ni{tva in zavarovalni{tva v KBC Bank & Insurance.

Lastni{ka struktura NLB:


