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Trgovanje s financnimi instrumenti

Priloznost za varno prihodnost

Trgovanije s financnimi instrumenti za ucinkovito upravljanje s
sredstvi in obveznostmi

Prvi na mnogih podrogjih

Dogajanja na svetovnih financnih trgih dobivajo za slovenska
podjetja vedno vedji pomen, na poslovni izid vplivajo spre-
membe obrestnih mer, valutnih razmerij, cen nafte in zlahtnih
kovin ter drugih instrumentov na svetovnih trgih.

Podrocje poslovanja z velikimi podjetji Osrednja Slovenija
Preizkusite kakovost in Siroko ponudbo!

Da bi zagotovili kar najbolj kakovostne poslovne odnose za
velika podjetja, v NLB poslovanju z velikimi podjetji namenja-
mo posebej veliko pozornosti.

Sportina Bled

Vodilni ponudnik mode v Jugovzhodni Evropi

Moda je povsod prisotna. Nekateri ji posvecamo vec, drugi
manj pozornosti, dejstvo pa je, da smo v zadnjih petnajstih le-
tih Slovenci korenito spremenili svoje potrebe pri oblacenju.
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Faktoring je financna storitev, ki pri prodaji z odloZenim ro-
kom placila omogoca financiranje poslovanja, upravljanja ter-
jatev in zascito pred riziki.
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Trgovanje s financ¢nimi instrumenti

Priloznost za varno
prihodnost

Mag. Andrej Hazabent

Za celotno sliko ponudbe financnih instrumentoy, ki so tokrat opisani v KaZipotu, je potrebno
dodati Se tiste, ki jih Skupina NLB ponuja tako na domacem kot na tujih trgih. To so instrumenti
denarnega trga, instrumenti obvezniskega trga, zavarovanja valutnega in obrestnega tveganja,
trgovanje z delniskimi instrumenti kot tudi podrocje analiz, svetovanja, izdajanje lastnih in kor-
poracijskih vrednostnih papirjev.

Omenijeni instrumenti so namenjeni predvsem institucionalnim investitorjem, velikim podjet-
jem in vsem tistim, ki tako kot banke morajo prepoznati tveganje pri upravljanju z denarjem ali
pri nalaganju denarja kot tudi pri zavarovanju tveganja, tako obrestnega kot valutnega.

V preteklosti ste zavarovali predvsem valutno tveganje, v zadnjih letih pa dogajanja na trgu
postavljajo v ospredje zavarovanje pred obrestnim tveganjem. Zivimo v ¢asu zgodovinsko nizkih
evro obrestnih mer in v ¢asu izredno visoke volatilnosti. Smiselnost zavarovanja pred obrestnim
tveganjem, ki ga lahko pric¢akujemo v prihodnjih letih, je zato velika.

V Skupini NLB ponujamo celovito upravljanje premoZzenja z nalaganjem v razli¢ne oblike del-
niskih in obvezniskih instrumentov, po drugi strani pa ponujamo podjetjem nacin nalaganja po
vasi meri. Strokovnjaki iz Skupine NLB vam bodo glede na razmere na trgu in glede na dogaja-
nje v vasi panogi znali poiskati najboljso resitev.

Vse to je NLB sposobna ponuditi strankam v Sloveniji in na ostalih ciljnih trgih. Razvoj fi-
nancnih instrumentov je toliko pomembnejsi zaradi dogajanja v okolju, saj se pripravljamo na
mednarodne racunovodske standarde in na prevzem evra. Predvsem nas pri razvoju financnih
instrumentov spodbuja dejstvo, da so potrebni ne le za razvoj NLB, ampak predvsem za razvoj
partnerskih odnosov z vecjimi podjetji, izvozniki in finan¢nimi institucijami. Na vseh podrodjih
smo naredili velik razvoj naprej, tako strokovno kot razvojno. Razvoj in uporaba je v marsicem
pogojena z ekonomijo obsega, pri ¢emer lahko uporabimo tudi povezave, ki jih imamo z veliki-
mi bancnimi sistemi v svetu. Del tveganja lahko prenesemo, zavarujemo ali z njim trgujemo s
partnerji po svetu. Za dodatna pojasnila smo vam vedno na voljo.

Mag. Andrej Hazabent, ¢lan Uprave NLB



Trgovanje s financ¢nimi instrumenti za ucinkovito upravljanje s sredstvi in obveznostmi

Prvi na mnogih podro¢jih

Dogajanja na svetovnih financnih trgih dobivajo za slovenska podjetja vedno
vedji pomen, na poslovni izid vplivajo spremembe obrestnih mer, valutnih raz-
merij, cen nafte in Zlahtnih kovin ter drugih instrumentov na svetovnih trgih.
Tega se Se posebno zavedamo v NLB, zato ponujamo vrsto instrumentov, ki
omogocajo podjetjem ucinkovito upravljanje s financnimi sredstvi in

obveznostmi.

Branka Mikolic, Mitja Smrdelj, Helena Trpin, Leon Hodoscek,
Tanja Andolsek

Ze vrsto let smo vodilni v Sloveniji pri ponudbi zaklad-
niskih produktov in to nameravamo tudi ostati. Neprestano
dopolnjujemo in prilagajamo ponudbo potrebam nasim
strank. Na spletnih straneh NLB lahko dnevno spremljate
analize trga. Ponujamo vam nasvet strokovnjakov in Stevilne
instrumente tako za uravnavanje bilanc kot za zavarovanje

pred Stevilnimi tveganiji, ki
jih prinasa dogajanje na

Da bi ¢im bolje seznanili
stranke, analitska sluzba
dnevno pripravlja
porocila o dogajanjih na
financnih trgih, ki jih
lahko najdete na splet-
nih straneh NLB (poveza-
va na analize z naslovni-
ce ali na
www.nlb.si/images/po-
slovne/analize_poroci-
la/porocilo_dnevno.pdf).

svetovnih trgih.

Dogajanja na financnih
trgih se odvijajo izjemno
hitro in velikokrat ne-
pricakovano, zato je tudi
delo v Sektorju za trgova-
nje s finan¢nimi instrumen-
ti dinamic¢no, pestro, zani-
mivo, a hkrati stresno. Smo
mlad, dinamicen, motiviran
in visoko izobrazen kolek-
tiv, specializiran za razno-
vrstna podrodja dela. Sku-
pek vseh navedenih lastno-

sti nam omogoca razvoj novih, vedno bolj sofisticiranih in
strukturiranih instrumentov, ki vam jih z veseljem predstavi-
mo. Razvejana mreza doma in v tujini nam nudi hiter in pro-
doren nastop na trgih in vam je vedno na voljo neposredno
v Sektorju za trgovanje s financnimi instrumenti, za informa-
cije pa lahko povprasate vasega poslovnega skrbnika.

Goran Pusi¢, Gregor Lojk, Nadya Ster, MatjaZ Stritih, Nevenka
Tomazin

Dodaten dostop do pomembnih trznih informacij za nase
stranke nam nudijo ¢lanice Skupine NLB.

Delo v sektorju je razdeljeno na pet v nadaljevanju pred-
stavljenih poslovalnic, ki kljub vsebinski razli¢nosti poslov ne-
prestano sodelujejo, se posvetujejo in trgujejo.

Valutno trgovanje

V Poslovalnici za valutno trgovanje trgujemo z valu-
tami, kar je poleg trgovanja z denarjem najstarejsa in najbolj
tradicionalna oblika trgovanja. Trgujemo tako za lasten racun
kot za racun financnih institucij in vecjih podjetij.

Vecina poslov je sklenjenih z najpomembnejsimi in najlik-
vidnejsimi svetovnimi valutami, kot so evro, ameriski dolar, Svi-
carski frank, britanski funt in japonski jen. Smo edina banka v
Sloveniji, ki ponuja kotacije vseh vrst tecajev valut bivse Jugo-
slavije, ki v zadnjem casu zaradi odpiranja teh trgov postajajo
vse bolj poslovno zanimive. Oblikujemo vse dnevne tecajne li-
ste, ki jih NLB objavlja v vrsti medijev. Skrbimo tudi za prodajo
in odkup gotovine vseh valut za menjalnisko poslovanje od
domacih in tujih bank.

Denarni trg

Poleg klasi¢nih depozitnih posloy, ki jih Poslovalnica za
trgovanje z denarjem sklepa na medbancnih trgih doma
in v tujini, je ta poslovalnica pravi naslov tudi za tiste stran-
ke, ki Zelijo kratkoro¢no naloziti svoje presezke sred-
stev v zakladne menice kot varno, relativno dono-

sno, predvsem pa likvidno nalozbo. Kot uradni



Maja Triplat, Bojan Plibersek, Ana Kastelic, Aljosa Ranzinger,
Zarko Skraba

vzdrzevalci sekundarnega trga zakladnih menic smo dnevno
prisotni na trgu z zavezujocimi kotacijami, objavljenimi na
spletni strani Banke Slovenije. Strankam nudimo tudi aktualne
informacije, povezane z avkcijami zakladnih menic. Z bankami
trgujemo z valutnimi zamenjavami (FX Swap) tako vseh po-
membnejsih svetovnih valut kakor tudi domace valute. Valut-
no zamenjavo se prepogosto razume le kot preprost izveden
financni instrument, vendar se jo lahko uporablja tudi kot in-
strument uravnavanja presezkov oziroma primanjkljajev sred-
stev v posamezni valuti. Z istim namenom se uporablja tudi
repo posel (zacasna prodaja vrednostnih papirjev, z obveznim
povratnim odkupom), pri ¢emer za zavarovanje uporabljamo
le dolzniske vrednostne papirje izdajateljev z visoko bonitetno
oceno.

Skrb za stranke

Da bi vzpostavili bolj oseben in kakovosten odnos s stran-
kami ter povisali hitrost njihovega dostopa na svetovne fi-
nancne trge, kot prva banka v Sloveniji zdruzujemo ponudbo
vecine zakladniskih produktov na enem mestu. V Poslovalni-
ci za trgovanje s strankami in organizacijskimi enotami
NLB trenutno nudimo produkte denarnega trga, in sicer to-
larske in devizne vezane depozite pravnih oseb ter de-
pozite na odpoklic, izdajamo kratkoroc¢ne vrednostne
papirje (potrdila o vlogi) in z njimi trgujemo. Strankam, ki
kupujejo ali prodajajo visje zneske deviz, nudimo individualne
kotacije tecajev. Dostop do finan¢nih trgov pa omogocamo
tudi drugim organizacijskim enotam banke, tako da lahko le-

Igor Langerholc, Peter Premrl, Jernej Doles, Gvido Hren

te svojim strankam ponudijo boljsi servis. Nase glavno vodilo
je zadovoljna stranka.

NaloZbe v obveznice

V Poslovalnici za trgovanje z obveznicami trgujemo z
domacimi in tujimi dolzniskimi vrednostnimi papirji,
katerih izdajatelji so drzave, podjetja in banke. Trgovanje z ob-
veznicami poteka z najvecjimi komercialnimi in investicijskimi
bankami v tujini, s slovenskimi bankami ter ob sodelovanju s
Sektorjem investicijskega bancnistva tudi z ostalimi strankami.
Poslovalnica aktivno sodeluje tudi s Podjetniskimi financami
pri organizaciji izdaj obveznic v Sloveniji, tako lastnih obveznic
kot obveznic drugih izdajateljev. Hkrati smo skupaj s KBC so-
delovali v sindikatu organizatorjev izdaje petih razli¢nih
evroobveznic v slovenskih tolarjih, katerih izdajatelji so bile
nemske in irske banke. Pri svojem vsakdanjem delu uporablja-
mo razli¢ne strategije in kombinacije trgovanja, od sprejema-
nja obrestnega oziroma kreditnega tveganja, predvidevanja
razli¢nih sprememb v krivulji donosnosti do izkorisc¢anja ano-
malij na trgu dolzniskih instrumentov.

Prvi pri zavarovanju valutnega tveganja

Poslovalnica za trgovanje z izvedenimi finan¢nimi in-
strumenti ima najdaljSo tradicijo pri ponudbi tovrstnih pro-
duktov v Sloveniji. Vodilno vlogo ima tako pri trgovanju z va-
lutnimi kakor tudi z obrestnimi izvedenimi instrumenti.
Opazamo, da se je uporaba valutnih izvedenih instrumentov v
Sloveniji v zadnjem casu zelo povecala. To lahko pripisemo



vedno vedji osvescenosti o valutnih tveganjih v podjetjih, ki
najpogosteje uporabljajo osnovni terminski instrument, to je
valutni terminski posel (FX Forward). Vedno vec¢ strank uporab-
lja tudi valutne terminske pogodbe (Currency Futures) ter valut-
ne opcije (FX Opcije). Bolje financno seznanjene stranke upo-
rabljajo opcijske kombinacije (npr. Zero cost cylinder) ali opcije
druge generacije. Zagotovo pa se lahko z uporabo izvedenih fi-
nancnih instrumentov izognete presenecenjem zaradi spre-
membe obrestne mere ali tecaja valute vasega ciljnega trga.

Vec pozornosti obrestnemu tveganju
V zadnjem casu smo pri¢a zgodovinsko nizkim nivojem

Sektor za trgovanje s fi-
nan¢nimi instrumenti:

- najsirsi izbor zaklad-
niskih produktov,

- hiter in celovit dostop
na financne trge,

- svetovanije in izo-
brazevanje strank,

- mlad, dinami¢en, mo-
tiviran in usposobljen
tim,

- §¢itenje valutnega in
obrestnega tveganja.

Sodelujte s prvimi! Na
Zeljo posameznih strank
izdelamo tudi podrob-
nejse analize posameznih
trgov oziroma dogodkov.

obrestnih mer glavnih sve-
tovnih valut. Ravno zaradi
tega se mnogo podjetij ne
zaveda, kak$nemu obrest-
nemu tveganju se izpo-
stavljajo z najemom dol-
gorocnih deviznih posojil s
spremenljivo obrestno
mero. Najpogosteje upo-
rabljeni instrument za zava-
rovanje tega tveganja je za-
menjava obrestnih mer
(Interest Rate Swap). Z njo
spremenimo obrestna
placila iz spremenljive v fik-
sno obrestno mero. Na tak
nacin je mogoce obrestne
mere fiksirati za celo dobo
odplacila posojila, celo za
15 ali vec let. Tudi na tem
podrodju najbolj zahtevnim
strankam ponujamo obrest-
ne opcije in podobno kot

pri valutnih instrumentih kombinacije obrestnih opcij.

Hitro spreminjajodi se trgi in vedno nove Zelje strank nas
usmerjajo k pospesenemu razvijanju financnih inovacij. Za pri-
hodnost nacrtujemo razsirjeno ponudbo najbolj kompleksnih
financnih produktov, ki bodo e posebej zanimivi za najbolj

smele stranke.

Vstop v Evropsko unijo ter blizajodi se prevzem evra za sek-
tor predstavlja poseben izziv ter nove moznosti na podrocju
trgovanja.

Mag. Jernej Doles, direktor Sektorja za trgovanje s fi-
nancnimi instrumenti

Poklicite nas! Skupina strokovnjakov s podrocja fi-
nancnih trgov bo prisluhnila vasim Zeljam in po-
trebam ter tvorno sodelovala pri oblikovanju naj-
boljse resitve za vas.

Sektor za trgovanje s finan¢nimi instrumenti
Jernej Doles

direktor

476-91-81

Poslovalnica za valutno trgovanje

Bojan Plibersek

vodja poslovalnice

476-91-54

Poslovalnica za trgovanje z denarjem
Helena Trpin

vodja poslovalnice

476-91-55

Poslovalnica za trgovanje z izvedenimi financnimi
instrumenti

Igor Langerholc

devizni trgovec

476-91-82

Poslovalnica za trgovanje z obveznicami
Damjana Krizaj

vodja poslovalnice

476-91-53

Poslovalnica za trgovanje s strankami in organiza-
cijskimi enotami NLB, d. d.

Zarko Skraba

vodja poslovalnice

476-91-64

Analitik za financne trge

Leon Hodosc¢ek

476-91-95



Podrocje poslovanja z velikimi podjetji Osrednja Slovenija

Preizkusite kakovost
in siroko ponudbo!

Alojz Jamnik

Osnovna usmeritev NLB na podrocju poslovanja z velikimi
podjetji je biti prisotni v vseh velikih podjetjih. V Skupini NLB
nudimo kakovostne banc¢no financne storitve na 16 trgih, kar
dnevno preskusa 93 % od 1680 slovenskih podjetij, ki imajo
letne prihodke vecje od milijarde tolarjev.

Strokovnjaki z vseh finan¢nih podrocij

Kot pojasnjuje Alojz Jamnik, se zavedajo, da potrebujejo
podjetja razlicne kombinacije storitev. Zato stalno krepijo tim
tudi s strokovnjaki z izkusnjami v mednarodnih financah, po-
slovanju na najbolj razvitih finan¢nih trgih in podobnih po-
drocij, ki lahko v veliki meri vplivajo na prihodnji uspeh pod-
jetja. hkrati pa tudi s strokovnjaki s podrocja racunovodskih
standardov, davéne zakonodaje... Da bi v kar najvecji meri
zaznali potrebe podijetij, poslovne skrbnice in poslovni skrbniki
iz poslovnih centrov, ki jih vodi Alojz Jamnik, skrbijo za redne
sestanke, izmenjavo mnenj in informacij o banc¢nih storitvah
kot tudi o medsebojnem informiranju o dogajanju v branzi in
posameznem podjetju.

Skupaj naredimo vec

'S podjetji seveda komuniciramo izjemno razli¢no, odvisno
od Zelja in potreb. Poleg podijetij, s katerimi Ze sodelujemo,
veliko pozornosti namenjamo tistim, s katerimi malo ali ni¢ ne
sodelujemo. Podjetjem predlagamo, naj preizkusijo kakovost
in pestrost nasih storitev. Nase temeljno izhodisce pri delu s
potencialnimi strankami je, na kak nacin lahko naredimo vec
tako na podrocju kolic¢ine kot kakovosti ponudbe, pri cemer
so nasi cilji tako pozitivni ucinki za nasega partnerja kot za
NLB," poudarja Alojz Jamnik.

V NLB smo zelo zainteresirani za poslovno sodelovanje z
vsemi novonastajajocimi podjetji, ki jih povabimo v NLB in jim
predstavimo poslovne moznosti. Prav gotovo so moznosti v
okviru Skupine NLB velike tudi za tiste z velikimi potrebami po
financiranju projektov in seveda s kakovostnimi poslovnimi
nacrti. Kot pravi Alojz Jamnik, v NLB ponudimo ne le storitve
klasicnega komercialnega bancnistva, ampak je nasa velika
strateska prednost predvsem to, da smo sposobni ponuditi
tudi financne storitve, ki so dobrodosla ponudba tako podjet-
jem z ustaljenim nac¢inom poslovanja kot novim, kot sta lizing
in faktoring. Eno od podrodij, s katero se Alojz Jamnik lahko

Da bi zagotovili kar najbolj kakovostne poslovne
odnose za velika podjetja, v NLB poslovanju z veliki-
mi podjetji namenjamo posebej veliko pozornosti.
Velik del podijetij se tako srecuje prav s skupino vi-
soko usposobljenih ban¢nikov, poslovnih skrbnikov
za velika podjetja, ki jih vodi Alojz Jamnik.

pohvali, je rast nalozb do podjetij, ki stalno presega planira-
no, ob tem pa raste tudi kakovost portfelja.

Partnerji od nacrta do izvedbe

NLB je udelezena tudi v vseh vecjih infrastrukturnih investi-
cijskih projektih tako v energetiki, cestah, Zeleznici kot pri
gradnji vodnih parkov in ostale turisti¢ne infrastrukture. "Sku-
pina NLB se z znanjem vkljucuje Ze v zasnovi projekta, torej
pri nacrtovanju financiranja vsakega vecjega projekta s sveto-
vanjem pri iskanju optimalnih moznosti, predvsem smo zado-
voljni z nasim sodelovanjem na podrocjih, ko so udelezene
tudi tuje financne institucije. Tako po znanju kot po kakovosti
smo sposobni svetovati, kako financirati vedje projekte, da bo
izvedba lazja, enostavnejsa in v koncni fazi za investitorja ce-
nejsa. Ker poznamo velike projekte v globino, imamo boljse
resitve tudi za tiste, ki se kasneje vkljucujejo v izvedbo," pojas-
njuje Alojz Jamnik.

Marija Petek, Kabinet uprave

Strankam znamo in zmoremo ponuditi storitve, ki
bodo imele dodano vrednost, storitve, ki jim
bodo omogocale, da bodo Se uspesnejsi v svoji
industriji.

Vodstvo podrocja Poslovanja z velikimi podjetji
Osrednje Slovenije, direktor Alojz Jamnik, tel. 01
470 70 06, namestnik direktorja David Benedek,
tel. 01 470 70 20;

Poslovni center za velika podjetja Osrednja Slove-
nija 1, direktor Tomaz Jezerc, tel. 01 426 23 16;
Poslovni center za velika podjetja Osrednja Slove-
nija 2, direktor Matjaz Zavirsek, tel. 01 252 45
16;

Poslovni center za poslovanje z drzavo, financnimi
organizacijami in energetiko, direktor Marko
Herzog, tel. 01 251 24 51.

Poslovalnica za velika podjetja Gorenjska, vodja
Metka Krek, tel. 04 287 41 90.

Vec informacij tudi pri vasi poslovni skrbnici ali
skrbniku.



Sportina Bled

Bahtijar Bajrovic

Jje poslovnez, direktor in lastnik leta 1990 ustanovijenega podjetja
Sportina Bled. Z vizijo podjetja, ki sledi potrebam trga in je hkrati us-
merjeno v prihodnost, je pomembno vplival na distribucijo ponudbe
oblacil in modnih dodatkov priznanih blagovnih znamk tako na do-
macem kot tujih trgih.

Gorenjsko podjetje uspesno tudi v tujini

Sedez uspesnega trgovskega podjetja Sportina najdemo v
idilicnih Lescah, kjer se na 3.700 m2 velikem upravno-distri-
bucijskem centru nahajajo tudi vzor¢ne sobe za zastopane
blagovne znamke modnih oblikovalcev. Hitro rastoca gazela v
zadnjih desetih letih belezi 36-odstotno letno rast prodaje.
Podjetje zaposluje 218 ljudi in je v letu 2004 ustvarilo skoraj
devet milijard tolarjev prometa ali osem milijard tolarjev pri-
hodka. Skoraj polovico prihodka so ustvarili z lastno malopro-
dajo v Sloveniji, 14 % z veleprodajo na domacem trgu, 41 % z
distribucijo na tujih trgih in slaba dva odstotka z oddajo po-
slovnih prostorov. Sportina izvaza na Hrvasko, v Bosno in Her-
cegovino, Makedonijo, Srbijo, Bolgarijo, v Albanijo in na
Cedko. Sportinin portfelj obsega 30 blagovnih znamk, ki jih
podjetje prodaja ali distribuira na domacem in na tujih trgih.

Zgodba o uspehu

Sportina je bila ustanovljena leta 1990 na Bledu. Zaceli so
z uvozom cenejsih tujih blagovnih znamk, takoj vzbudili veliko
zanimanje predvsem med mladimi ter postali zgodba o uspe-
hu. Osnovna dejavnost se je iz maloprodaje hitro razsirila Se
na distribucijo. Zaradi velikega povprasevanja po tovrstnih iz-
delkih je bila leta 1991 aktivirana celo lastna proizvodnja v
Lescah, leta 1992 pa je bilo ustanovljeno 3e podjetje v Italiji.
»Po letu 1995 smo v Sportini poleg obstojecih, zaceli zastopa-
ti tudi blagovne znamke velikih imen svetovne mode. Najprej
sta bili tukaj Energie in Miss Sixty, leto kasneje pa smo podpi-
sali distribucijsko pogodbo z eno najprestiznejsih modnih sku-
pin, podjetjem lttierre, ki ima danes pod svojim okriljem licen-
ce najbolj aktualnih modnih oblikovalcev: D&G, Versace Jeans
Couture, Just Cavalli, GF Ferre...,« pojasnjuje direktor in lastnik
podjetja Bahtijar Bajrovic¢. V letu 1997 so ustanovili prvo hce-
rinsko druzbo Sportina d. o. 0. Sarajevo, leto 2000 pa si bodo
zapomnili kot prelomno leto, saj so podpisali pogodbo z eno

Vodilni ponudnik mode v
Jugovzhodni Evropi

= Moda je povsod prisotna. Nekateri ji posve¢amo ve¢, dru-
gi manj pozornosti, dejstvo pa je, da smo v zadnjih pet-
najstih letih Slovenci korenito spremenili svoje potrebe pri
oblacenju. Postali smo zahtevnejsi, tudi v Sloveniji prica-
kujemo Siroko izbiro bolj in manj uveljavljenih blagovnih
znamk razli¢nih cenovnih razredov. Pomembno vlogo pri
izpolnjevanju zahtev ljubiteljev mode gre zagotovo pripi-
sati Sportini Bled, ki je pomembno vplivala na slovenske
oblacilne navade.

najpomembnejsih svetovnih modnih korporacij, skupino Ar-
mani, in s tem postali prvi distributer iz Vzhodne Evrope.

Vizija, ki sega onstran domacih meja

V Sportini so usmerjeni v prihodnost. Bahtijar Bajrovic pra-
vi:xModo in modne trende zelimo priblizati ¢im Sirsemu krogu
ljudi. Nasa vizija je postati najvecji specializirani distributer
svetovno priznanih blagovnih znamk modnih obladil in obutve
na trgih jugovzhodne Evrope«. Od leta 2000 do 2002 so od-
prli 21 novih ali prenovljenih prodajnih mest s 6.000 m2 bru-
to prodajne povrsine, investirali ve¢ kot 10 milijonov evrov in
promet povecali za 2,4-krat. Z lastnimi trgovinami so vstopili
na Hrvasko in v Bosno in Hercegovino. V zadnjih dveh letih je
podjetje odprlo $e 2000 m’ dodatnih prodajnih povrsin v
CityParku v Ljubljani, kupilo 7000 m’ v Radovljici in jih pre-
uredilo v sodoben logisti¢ni center ter sklenilo pogodbe o
sodelovanju z multinacionalkami Esprit, Celio, Bestseller in
Orsay.

Uspesna poslovna partnerstva so garancija

za uspeh

»S konstantnim vecanjem obsega poslovanja, novimi doba-
vitelji, odpiranjem novih poslovalnic in novimi povezanimi
podjetji so uspesna poslovna partnerstva klju¢nega pomena
za uspeh. Kakovost poslovanja in uspesen poslovni odnos, ki
ga imamo s Skupino NLB Ze od prvih zacetkov, nam je omo-
gocil, da smo realizirali in $e vedno uspesno uresni¢ujemo
svoje poslovne nacrte,« pojasnjuje razloge za uspeh podjetja
direktor Bahtijar Bajrovi¢. »Cenim dejstvo, da nam Skupina
NLB od ustanovitve nudi finan¢no podporo in ustrezno stro-
kovno svetovanje, tako v ugodnih, kot manj ugodnih poslov-
nih situacijah.« Mo¢no podjetje, ki uspesno posluje na do-
macem in se vedno bolj uveljavlja na tujih trgih, potrebuje pri
svojem poslovanju mocnega, mednarodno usmerjenega part-
nerja. »Zaupanje, strokovnost in fleksibilnost so lastnosti, ki jih
podjetniki is¢emo pri financ¢nih partnerjih, zato sem preprican,
da se bo nase sodelovanje s Skupino NLB, tudi v prihodnje na-
daljevalo,« meni direktor Sportine Bled.

Mag. Barbara Topic, Kabinet uprave



Instrumentation Technologies, d .0. o., Solkan

Rok Ursi¢

Je ustanovitelj, lastnik in direktor uspesnega visokotehnoloskega pod-
Jetja Instrumentation Technologies, d. o. o., iz Solkana.

Izdelek, ki mu ni para

Libera je sistem za merjenje pozicije Zarka elektronov v sin-
hrotronskem pospesevalniku. Kljub temu da ljudje pospeseval-
nike najveckrat povezejo z visoko znanostjo, se kar ena tretji-
na svetovnih pospesevalnikov uporablja v medicinske namene,
skoraj dve tretjini pa se uporabljata v industriji. »Sistem Libera
temelji na zmogljivih signalnih procesorjih, ki znanstvenikom
omogocijo, da do tisocinke milimetra natan¢no izmerijo pozi-
cijo zarka atomskih delcev in nadalje obdelajo to informacijo,«
razlaga Rok Ursic. Bistvena prednost orodja je njegova enovi-
tost, saj opravlja vse potrebne funkcije eno samo orodije.

Narocila iz vsega sveta

Instrumentation Technologies ima v svetu trden ugled za-
nesljivega dobavitelja, njegovi izdelki pa se uporabljajo na
znanstvenih institutih in razvojnih laboratorijih povsod po sve-
tu. »V Sloveniji nimamo strank, kajti tu ni pospesevalnikov os-
novnih delcev,« pojasnjuje Rok Ursi¢. Cern, Stanford Linear
Accelerator (ZDA), Soliel (Francija), Australina Synchroton Pro-
ject (Avstralija) so le nekateri izmed Stevilnih narocnikov.

»Ko doloc¢amo prihodnje smernice, hkrati vlagamo v posta-
vitev trdnih temeljev. Podjetja tovrstnih podrocij morajo ne-
nehno gledati naprej in predvideti potrebe, Se preden jih
stranke dejansko izrazijo,« je prepri¢an Rok Ursi¢. Graditev
taksnih temeljev zahteva doloceno dvojnost - disciplino in
predanost postavljenemu sistemu ob socasnem uzivanju v
svobodi in sprejemanju odgovornosti znotraj tega okvirja.

Strastna pripadnost je klju¢ za prihodnost

»Strast in ustvarjalnost sta pomembni sestavini nasega de-
lovnega vsakdana. Zavedamo se, da lahko samo tako ohrani-
mo vodilni polozaj v dinamicnih in hitro rastocih svetovnih
trznih nisah. Skupina 13 strokovnjakov vztrajno dokazuje, da
je pripadnost ideji tista, ki pripelje do najboljsih rezultatov in
posledi¢no do zadovoljnih strank. Zaposleni in ustrezen izde-
lek povecata ugled nase lastne blagovne znamke, s tem pa se
nam odpirajo vrata na nova podrocja in nove trge.

S predanostjo
do vrhunskega izdelka

Instrumentation Technologies so ponudnik inovativ-
nih in visoko zmogljivih instrumentov za pos-
pesevalnike osnovnih delcev, ki so prepricali najzah-
tevnejse stranke z vsega sveta. Podjetje je bilo usta-
novljeno leta 1998.

Rok Ursic je vizijo tehnoloskega preboja prenesel tudi na
sirse okolje, saj je bil eden od pobudnikov in tudi prvi direktor
Primorskega tehnoloskega parka. Trenutno predseduje pro-
gramskemu svetu.

S siroko ponudbo je NLB tista, ki je podjetjem, ki dosegajo
izjemne rasti in poslujejo na tujih trgih, lahko v veliko pomoc
pri doseganju njihovih ciljev. Tako s financiranjem, garancijami
kot tudi s svetovanjem. Dolgorocno sodelovanje po Ursi¢evem
mnenju pomeni predvsem partnerski odnos, ki vodi v razume-
vanje in zaupanja vreden odnos na obeh straneh.

Irena Oven, Kabinet uprave

Instrumentation Technologies, d. o. o.
Srebrnicev trg 4A, Solkan

Tel.: 0533 11 700

Faks: 0533 11 719
http://www.i-tech.si/

info@i-tech.si



Podruznica Nova Gorica

Zadovoljni za
zadovoljna st
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Nevenka Gorjup,

direktorica Podruznice NLB Nova Gorica, je poklicno pot zacela 1985
v podjetju Meblo kot samostojna trzna raziskovalka, kasneje kot di-
rektorica marketinga v tem podjetju. 1992 se je pridruZila takratni Ko-
mercialni banki Nova Gorica, leta 1996 pa je sodelovala pri ustanovitvi
danasnje Podruznice Nova Gorica. Na Ekonomski fakulteti v Ljubljani

koncuje magistrski studlij.

»Stranke so zahtevne in v vecini primerov tocno vedo, kaj
hocejo. Podruznica Nova Gorica pa se tukaj izkaze kot stroko-
ven in zanesljiv partner,« pojasnjuje direktorica Podruznice
NLB Nova Gorica Nevenka Gorjup. Temeljni cilj Podruznice
Nova Gorica je pridobiti nove stranke ter ohraniti strokovnost
in zanesljivost, po kateri slovi NLB v slovenskem bancnem oko-
lju. Podruznica Nova Gorica je najmanjsa podruznica NLB. V
goriski regiji imajo pet poslovalnic, kjer 39 zaposlenih dokazu-
je, da majhnost ni ovira. Nacrti za prihodnost so ambiciozni,
ob uspesnem kadru pa jim bo zagotovo uspelo.

Stranke so delezne osebne obravnave

V Podruznici Nova Gorica so znani po tem, da so z zna-
njem in strokovnostjo pridobili Sirok krog zadovoljnih strank.
'Zavedamo se, da je stranko lahko pridobiti, uspeh pa jo je
obdrzati in skupaj z njo graditi dolgorocen in trden partnerski
odnos. Prav ta odnos je tisti, ki ga zaposleni v podruZznici
vzdrzujemo, stranke pa se tega zavedajo in to tudi cenijo.
Osebna obravnava strank, redni obiski na terenu in poslovna
srecanja so dejavniki, ki vodijo v povecanje Stevila strank in
poglobljen odnos," je prepricana Nevenka Gorjup.

Sodelovanje s Skupino NLB

Kljub temu da je konkurenca v tem okolju izredno mocna,
pozna se tudi vpliv sosedne ltalije in njenih bank, Podruznica
Nova Gorica izkorisca tudi prednosti medsebojnega sodelova-
nja, ki ga daje ¢lanstvo v Skupini NLB. Kot izredno dobro se
kaze predvsem sodelovanje s Podruznico Trst — Poslovalnico
Gorica.

Zaposleni so klju¢ do uspeha

Prednost mlade podruznice je tudi njen mlad kolektiv. Ne-
venka Gorjup s ponosom poudari: »Visoko izobrazeni, ambi-
ciozni in zagnani sodelavci so gonilna sila tima. Z ustrezno

posleni,
ranka!

Razmeroma mlada podruznica z majhnim, a zato
izredno dinami¢nim kolektivom, strankam nudi ce-
lotno paleto storitev Skupine NLB. V njihovo skrb-
nistvo spada okrog 10.000 fizi¢nih in skoraj 1000
pravnih oseb.

komunikacijo in motivacijo se skupaj trudimo dosegati zastav-
liene cilje. Le usklajena skupina, ki se zaveda, da dela za iste
cilje, lahko doseze maksimalne rezultate.«

Podpora lokalnemu okolju
Njihova tradicija in pripadnost se kaze v moc¢ni podpori lo-
kalnemu okolju, kjer so prisotni s sponzorskimi in donatorski-
mi sredstvi. Podpirajo prireditve, namenjene mladim in Sirsi
javnosti, kulturne, Sportne in rekreativne prireditve itd. Veliko-
krat se odzovejo tudi na razli¢ne akcije humanitarne narave.
Irena Oven, Kabinet uprave

Vabljeni v poslovalnice Podruznice Nova Gorica:
Poslovalnico za gospodarske druzbe in samosto-
jen podjetnike, Bevkov trg 3, Nova Gorica, vodja
Snezana Satej Pregelj. Tel. 05 33 58 825;
Poslovalnico Nova Gorica, Bevkov trg 3, Nova Go-
rica, vodja Jozica Bizjak, Tel. 05 33 58 820;
Poslovalnico Ajdovscina, Tovarniska 1, Ajdovscina,
vodja Marko Zega, Tel. 05 36 41 175;
Poslovalnico Mercator center v Novi Gorici, Indu-
strijska cesta 6, Nova Gorica, vodja Tatjana Stekar,
Tel. 05 33 08 351;

Poslovalnico Idrija, Mestni trg 15, Idrija, vodja
Antonija Dakskobler, Tel. 05 37 20 605;
Izpostavo Cerkno, Sedejev trg 8, Cerkno,

tel. 0537 74 811.



Skupina NLB na lethem srecanju EBRD

V Beogradu so se 22. in 23. maja zbrali evrop-
ski ban¢niki na letnem srecanju Evropske ban-
ke za obnovo in razvoj. Na srecanju sta pred-
sednik uprave NLB Marjan Kramar in ¢lan upra-
ve Borut Stanic¢ s predsednikom EBRD Jeanom
Lemierrom podpisala sporazum med NLB in
EBRD o sodelovanju pri financiranju ¢lanic Sku-
pine NLB in skupnih kapitalskih vlaganj v ju-
govzhodni Evropi.

NLB in EBRD, partnerja na jugovzhodu

Evrope

V sporazumu sta NLB in EBRD definirala splosne pogoje za
sodelovanje pri financiranju ¢lanic Skupine NLB in skupnih ka-
pitalskih vlaganj v jugovzhodni Evropi, posebej pomemben je
ravno zadnji del. V sporazumu je opredeljeno, da lahko ¢lani-
ce Skupine NLB povabijo EBRD k potencialni investiciji v
dolocenem projektu, ki je lahko dokapitalizacija, nakup ali
druga oblika sodelovanja pri investiranju, EBRD lahko sodeluje
v skupni investiciji. Kot je ob podpisu poudaril predsednik
uprave NLB Marjan Kramar, je dolgoletno sodelovanje med
NLB in EBRD odli¢no. Nenazadnje je EBRD 5-odstotna lastnica
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Sporazum med NLB in EBRD so podpisali predsednik EBRD Jean Lemier-

re, predsednik uprave NLB Marjan Kramar in clan uprave Borut Stanic

banke Ze Cetrto leto in dejavno sodeluje tudi v nadzornem
svetu NLB. "Aktivnosti potekajo tudi pri financiranju projektov
in prepri¢an sem, da bomo sodelovanje tako v Sloveniji kot na
jugovzhodu in v Srbiji 3e okrepili. S tem sporazumom smo do-
bili partnerja pri krepitvi nase vloge na zanimivih trgih jugovz-
hoda Evrope." Kot je povedal predsednik EBRD Jean Lemier-
re, s sporazumom NLB in EBRD nadaljujeta, kar so uspesno
zaceli pri Euromarketbanki in Tutunski banki. Sporazum je to-
rej tudi formalizirana oblika sodelovanja.

Najvecja slovenska mednarodna financna

Skupina NLB

NLB je pozdravila bancnike, gospodarstvenike in $tevilna
slovenska podjetja na srecanju, na katerem se je zbralo skoraj
400 prijateljev Skupine NLB. Kot je povedal predsednik uprave
NLB Marjan Kramar, je v Skupini NLB 57 ¢lanic na 16 trgih, od
tega 15 bank, ob tem pa 3e 11 lizinskih podjetij, 13 podjetij s
podrodja trgovinskih financ (faktoring, forfetiranje, izvozno fi-
nanciranje), tri zavarovalnice, dve podjetji za upravljanje pre-
mozenja in 13 podjetij z drugih podrocij, servisira pa 1,6 mili-
jona strank. Cilj Skupine NLB je zagotoviti ponudbo Skupine
NLB, torej univerzalni bancno financni servis v vsej jugovzhod-
ni Evropi in dolgoro¢no postati pomemben igralec tudi na
srbskem ban¢nem trgu kot tudi na vseh trgih jugovzhodne
Evrope, kjer bo postopno razvijala podoben obseg storitev kot
v Sloveniji. Clan uprave NLB Borut Stani¢ je poudaril bogate
izkusnje NLB na mednarodnih trgih kapitala in Siroko kores-
pondencno mrezo, ki zajema kar 1300 korespondencnih bank
na vseh celinah. Ponudbo in storitve v Skupini NLB prilagajajo
zahtevam in potrebam lokalnega trga, vendar s prednostmi,
ki jih prinasa ¢lanstvo v Skupini NLB. Na srbskem trgu ze
uspesno ponujata storitve LB Leasing Beograd in Prvi faktor
Beograd, v vecinski lasti Skupine NLB je tudi LHB banka
Beograd.

Ocene Emerging Markets

Casopis Emerging Markets je na sre¢anju podelil NLB priz-
nanji za najboljso banko v srednji in vzhodni Evropi in za naj-
boljse neprojektno posojilo. Kot je poudarila predstavnica
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Emerging Markets Elena Mas, je po izboru Emerging Markets
in Fitch Ratings agency NLB najboljsa banka v srednji in
vzhodni Evropi, kjer so v zadnjem krogu izbirali med NLB in
Hansabank, ki posluje v baltskih drzavah. Direktorica Pred-
stavnistva NLB London Dora Zerjal je v imenu NLB prejela tudi
nagrado Emerging Markets za najboljse neprojektno financno
posojilo v srednji in jugovzhodni Evropi. Po oceni EM je to sin-
dicirano posojilo, ki ga je za Mobitel septembra lani organizi-
rala NLB.

Zanimanje za Slovenijo veliko

V okviru letnega srecanja EBRD so potekale predstavitve
posameznih drzav, na katerih so vlade in najpomembneje in-
stitucije finan¢nega trga predstavile makroekonomski poloZaj
in moznosti za vlaganja. Predstavila se je tudi Slovenija, ki jo
je zastopal financni minister dr. Andrej Bajuk, ob njem pa se
Marjan Kramar iz NLB, Jozko Cuk iz GZS in Vladimir Bukvi¢ iz

Evropska banka za obnovo in razvoj je bila ustanovlje-
na leta 1991, ko so zaradi sprememb v srednji in
vzhodni Evropi ter bivsi Sovjetski zvezi nastajale Stevil-
ne nove drzave, ki so potrebovale pomo¢ pri privatiza-
ciji in demokrati¢nih spremembah. Danes EBRD upo-
rablja investicijske izkuSnje pri pomo¢i izgradnje trzne
ekonomije in demokracije v 27 drzavah od srednje
Evrope do Azije.

EBRD je najvecji posamicni investitor v regiji. Lastnike
ima v 60 drzavah. Ceprav so lastniki pretezno iz javne-
ga sektorja, ve¢inoma investirajo v zasebni sektor,
obicajno skupaj s komercialnimi partnerji.

Financirajo projekte bank in industrije, nastajajoca
podjetja in investirajo v obstojeca podjetja. Delajo tudi
s podjetji v javni lasti, kjer gre za podporo privatizaciji,
preoblikovanje drzavnih podjetij, izboljSanje infrastruk-
ture. EBRD uporablja tesne odnose z vladami in regijo
za promocijo politike, ki bo izboljsala poslovno okolje.
EBRD skladno s poslanstvom posluje le v drzavah, kjer
uresnicujejo demokrati¢ne principe. Spostovanje okolja
je mocan del upravljanja banke kot tudi vseh investicij
EBRD.

Vimenu NLB je nagrado Emerging Markets sprejela direktorica

predstavnistva NLB v Londonu Doroteja Zerjal

Cimosa. V polni dvorani so udelezenci pokazali veliko zanima-
nja za strategijo razvoja financ¢nega trga v Sloveniji, pri ¢emer
je financni minister predstavil gradnjo prvega stebra v povezo-
vanju NLB in Triglava, privatizacijo NKBM ter zdruZitev Za-
varovalnice Triglav in Pozavarovalnice Sava. Drzava namerava
obdrzati toliksen delez, ki bo omogocal razvoj privatnega sek-
torja in obenem zagotavljal kontrolni delez, torej 25 odstot-
kov in 1 delnico.

Opazena tudi Skupina NLB v Makedoniji in

Crni gori

Pri predstavitvi Makedonije je nastopil tudi generalni direk-
tor ¢lanice Skupine NLB v Makedoniji Tutunske banke Gjorgji
Jancevski in predstavil perspektive ban¢nistva in Skupine NLB
v Makedoniji. Makedonski finanéni minister Nikola Popovski je
poudaril, da se gospodarstvo stabilizira in da v letu 2005
pricakujejo 3,8-odstotno rast. Zaradi prilagoditve zakonodaje
je v zacetku leta 2006 mogoce pric¢akovati nove moznosti za
vlagatelje na makedonski trg. Sicer pa na makedonskem trgu
posluje 21 bank, pri ¢emer imajo tri najvecje, med njimi tudi
¢lanica Skupine NLB Tutunska banka, 75-odstotni trzni delez
depozitov in 66-odstotni delez posojil. V tuji lasti je 47 od-
stotkov lastnistva bank, med njimi je tudi Tutunska banmka, ki
so jo trikrat zapored tuji mediji in ratinske hise izbrale za naj-
boljso banko v Makedoniji.

Na srecanju je nagrado EBRD prejela tudi Euromarket ban-
ka kot najuspesnejsi uporabnik "Trade Facilitation Progremme
(TPF)" v Crni gori. Euromarket banka iz Podgorice, ki jo vodi
prekaljeni ban¢nik Branimir Palkovi¢, je ¢lanica Skupine NLB
od aprila letos.

Marija Petek, Kabinet uprave



Prvi faktor Zagreb:

v Zagrebu

Valentin Vicic

Faktoring je financna storitev, ki pri prodaji z odlo-
zenim rokom placila omogoca financiranje poslovanja,
upravljanja terjatev in zascito pred riziki. Posebej prime-
ren je za majhna, srednje velika in hitro rastoca podjetja (t. i.
gazele), ki s pomocjo faktoringa financirajo rast obsega poslo-
vanja ter odpravljajo tveganje nepladil s strani kupcev. Prime-
ren je tudi za velika podjetja z dobro kreditno sposobnostjo
(uvozni faktoring), prav tako pa je nepogresljiv za podjetja, ne
glede na velikost, ki imajo obcasne likvidnostne tezave zaradi
odobravanja dobaviteljskih posojil.

Bistvena prednost faktoringa je odkup terjatev tako do
domacih kot tujih kupcev za takojsnje placilo , hkrati pa
vkljucuje 3e celo paleto drugih storitey, kot je f inanciranje na
podlagi odstopa kratkorocnih terjatev , p opolna zascita pred
riziki nepladil , v odenje racunov, unovcevanije in izterjava ali s
premljava bonitete in kreditne sposobnosti poslovnih
partnerjev.

Letos podvojitev prometa

Pred letom ustanovljeno podjetje Prvi faktor Zagreb je do-
slej prevzelo terjatve v vrednosti okoli 30 milijonov evrov, od
tega 93 odstotkov domacih in 7 odstotkov mednarodnih ter-
jatev. Za leto 2005 nacrtujemo podvojitev prometa. Okoli tri
Cetrtine poslov so faktoring in revolving posli, cetrtino pa so
diskonti racunov oziroma enkratni posli. Podjetje je ¢lan slo-
venske skupine Prvi faktor Ljubljana, v¢lanjene v svetovno fak-
toring zdruzenje Factors Chain International, ki zdruzuje cez
180 clanic iz vec kot petdesetih drzav. Lani je Prvi faktor Ljub-
ljana v Sloveniji prevzel okoli sto milijonov evrov terjatev, kar
je za okrog 44 odstotkov vec glede na leto prej.

Cena poslovanja brez terjatev

Cene faktoringa se gibljejo od 0,2 do 3 odstotke od prev-
zetih terjatev, obrestna mera pa se giblje od 6 do 9 odstotkov
z valutno klavzulo v evrih. Faktoring je mesanica bancne, ko-
mercialne in podjetniske dejavnosti. Faktor podeljuje bonitete
podjetju, faktor spremlja racune in vodi knjigo racunov ter
obvesca stranko enkrat tedensko o spremembah. Pri zakasni-
tvah opozarja in obiskuje neplacnike.

Vas edini pravi faktor

Prvi Faktor Zagreb je edino specializirano podjetje, ki na
Hrvaskem ponuja klasi¢ni faktoring. Faktoring je moder-
na financna storitev, ki na enem mestu z enim dogovo-
rom odstranjuje vse pomanijkljivosti pri prodaji na posoji-
lo (odlozeno placilo) brez dodatnih zavarovanj do kupca
v drzavi in zunaj nje.

Faktoring - ko so odpisi preteklost

Faktoring izjemno pozitivno vpliva na razvoj podjetnistva,
posebej za mala in srednja podjetja. Veliki plus je partnerski
odnos, spremljanje dolznikov in ni odpisa terjatev. Posebno je
primerno za podjetja, ki hitro dobivajo nove kupce in so zato
bolj izpostavljena tveganju. Faktoring pozitivno vpliva tudi na
makroekonomske pokazatelje, saj povecanje rasti posameznih
strank omogoca rast BDP drzave, prek financiranja posamez-
nih strank povecuje splosno likvidnost v drzavi, zaradi pre-
precevanja tveganih poslov zmanjsuje Stevilo stecajev itd.,
povprecno dogovorjen odlog placila in povprecna zakasnitev
se zaradi uporabe faktoringa znizuje.

Faktoring je moderna financna storitev, ki na enem mestu
z enim dogovorom odstranjuje vse pomanjkljivosti pri prodaji
na posojilo (odlozeno placilo) brez dodatnih zavarovanj do
kupca v drzavi in zunaj nje.

Vec informacij:

Valentin Vici¢, direktor

Prvi faktor Zagreb

Savska cesta 41/XVI, 10000 Zagreb, Hrvatska
Telefon: + 3851 617 78 05

Telefaks: + 385 1 617 66 29
info@prvifaktor.hr

www.prvifaktor.hr
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tvegati vec

Igo Gruden

Druzba NLB Skladi omogoca ugodnosti pri menjavah na-
lozb v razli¢ne vzajemne sklade, ki jih upravlja, skrbi pa tudi
za dobro informiranje vlagateljev.

V maju letos je druzba NLB Skladi vlagateljem ponudila
nov vzajemni sklad NLB Skladi - Dinamicni sklad delnic. Na-
men nalozbene politike tega vzajemnega sklada je izkoristiti
potencial delnic nadpovprecno perspektivnih panog in geo-
grafskih regij, a hkrati premozenje dobro razprsiti. Vzajemni
sklad je predvsem dopolnilo nalozbam v temeljne vzajemne
sklade NLB Skladi (kombinirani, obvezniski in delniski vzajemni
skladi) za varcevalce, ki varcujejo na dolgi rok in so za dosega-
nje rezultatov pripravljeni sprejeti nadpovprecno visoko na-

lozbeno tveganje, lahko pa
se obravnava tudi kot sa-

Sredstva NLB Skladi - Di-
nami¢nega sklada delnic
so razprsena predvsem v
nadpovprecno perspek-
tivne gospodarske pano-
ge Evrope in ZDA ter v
nadpovprecno perspek-
tivne geografske regije.

mostojna nalozba.

Sredstva vzajemnega
sklada NLB Skladi - Dina-
micni sklad delnic so raz-
prsena predvsem v nadpov-
precno perspektivne gospo-
darske panoge na razvitih
trgih kapitala Evrope in

Severne Amerike, kot so

biotehnologija, racunal-
niska tehnologija, mediji in telekomunikacije, ter v nadpov-
precno perspektivne geografske regije (regije, kjer se pricakuje
visja gospodarska rast), med njih pa spadajo drzave iz Srednje
Evrope, kot so Poljska, Ceska, Madzarska, Slovaska in tudi Slo-
venija, ter azijske drzave, kot so Hong Kong, Tajvan, Juzna Ko-
reja, Malezija in Singapur. Nalozbe v delnice izdajateljev iz
perspektivnih panog Evrope in Severne Amerike predstavljajo
ciljno 65 % sredstev vzajemnega sklada, preostala sredstva so
nalozena v delnice izdajateljev iz drzav perspektivnih geograf-
skih regij ter denarna sredstva.

V letu dni, odkar je druzba NLB Skladi na trgu ponudila
prve vzajemne sklade, je druzbi 8.050 strank zaupalo 21 mili-
jard tolarjev prihrankov, s ¢imer se je druzba po neto vplacilih
sredstev v vzajemne sklade domacih upravljavcev z 31-odstot-
nim trznim delezem v tem casu uvrstila na prvo mesto na slo-
venskem trgu. Dosedanja neto prodaja vzajemnih skladov NLB
Skladi v letu 2005 je znasala 5,6 mrd SIT, trzni deleZ v neto

NLB Skladi - Dinamicni sklad delnic je nov vzajemni sklad

Za vlagatelje, ki zelijo

Glavne prednosti ponudbe vzajemnih skladov
so Siroka paleta razlicnih nalozbenih politik,
preprostost in razumljivost nalozbenih politik,
ki temeljijo na visoki stopnji razprsitve nalozb,
in uravnavanju nalozbenih tveganj. Upravljav-
ske provizije in stroski vzajemnih skladov so
konkurencni tudi v mednarodnem merilu.

prilivih domacih upravljavcev na slovenskem trgu v tem casu
pa se je povecal na 36 odstotkov. Obseg sredstev v upravlja-
nju vseh investicijskih skladov, ki jih upravlja druzba, je 11.
maja 2005 dosegel 48 milijard tolarjev, od tega v vzajemnih
skladih 22 milijard tolarjev. Skupni trzni delez na podrodju
vzajemnih skladov je tako dosegel 10 % oz. 10,6 % brez vza-
jemnega sklada privatizacijskega izvora.

Igo Gruden, clan uprave, NLB Skladi

K pravilom upravljanja NLB Skladi — Dinamicni
sklad delnic ter drugih vzajemnih skladov, ki jih
upravlja druzba NLB Skladi, upravljanje premoze-
nja, d. 0. 0., je mogoce pristopiti na sedezu
druzbe na Copovi ulici 3 v Ljubljani vsak delovni
dan od 10. do 12. ure, k pravilom upravljanja ne-
katerih vzajemnih skladov pa tudi na pooblasce-
nih vpisnih mestih Nove Ljubljanske banke, Banke
Domzale, Koroske banke in Banke Zasavje med
njihovim poslovnim ¢asom. Na vpisnih mestih
lahko brezpla¢no dobite tudi prospekte vzajem-
nih skladov z vklju¢enimi pravili upravljanja, iz-
vlecke prospektov ter zadnja objavljena revidirana
letna in polletna porocila vzajemnih skladov, v ka-
terih so vsebovani podrobnejsi podatki in infor-
macije o vzajemnih skladih.

Vec na www.nlbskladi.si



Proklik NLB

Udobna in hitra pot
do banke

Zlasti za mala podjetja je znacilno, da so podjetniki
zelo zasedeni z izvajanjem vsakodnevnih nalog, s
katerimi morajo zagotoviti, da posel normalno tece.

Mag. Alenka Mejac Krassnig

Ze to, da jim ni potrebno hoditi v banko, iskati parkirnega
mesta in potem Se Cakati v vrstah pred ban¢nim okencem
samo zato, da bi poravnali vsakodnevne poslovne financne
obveznosti, jim veliko pomeni. TakSen dragocen prihranek
casa si podjetniki lahko ustvarite, ce se odlodite za elektron-
sko banko Proklik NLB. Ni¢ drugace ni v velikih podjetjih, kjer
je obseg izvajanja placilnega prometa vedji in so prihranki lah-
ko toliko vedji.

Poleg prihranka casa ima elektronsko poslovanje tudi dru-
ge prednosti. Poslovanje z banko je udobnejse, saj lahko
opravite placila iz svoje pisarne, od doma ali kjerkoli drugje.
Ce imate prenosni ra¢unalnik in dostop do interneta, je tako
oddaja nalogov mozna tudi na poslovni poti, tudi v tujini.
Prav tako oddaja nalogov ni omejena na doloceno uro, saj
jih lahko oddajate 24 ur na dan vse dni v letu in vam ni
potrebno loviti ure, ko so odprte banc¢ne poslovalnice.
Placilni nalogi so obdelani po veljavnem urniku ban¢nih ob-
delav.

Tisto, kar podjetnika Se posebej navdusi, da se odlodi za
elektronsko poslovanje, pa je gotovo tudi nizji strosek po-
slovanja. Z uporabo Proklika NLB lahko v podjetju prihranite
precej denarja, saj so nadomestila za oddajo placilnih nalogov
bistveno nizja kot pri bancnem okencu ali poslovanju prek
dnevno nocnega trezorja. Spodaj si lahko pogledate primer
taksnega prihranka.

Primerjava cen za oddajo placilnega naloga
(cene od 1. julija 2005):

Nakazilo interno eksterno eksterno
ZK BPRC

bancno okence 240 SIT 280 SIT 850 SIT

Dnevno-nocni trezor 200 SIT 220 SIT 810 SIT

(DNT)

Proklik NLB 50 SIT 80 SIT 700 SIT

Na primer: izra¢un za placilo 50 internih, 30 eksternih ZK
in 20 eksternih BPRC nalogov mese¢no pokaze, da boste pri
bancnem okencu za to odsteli 37.400,00 SIT provizije, ob

oddaji v dnevno-nocni trezor 32.800,00 SIT, prek Proklika NLB
pa le 18.900,00 SIT provizije. Kaksni so torej vasi prihranki?

Prihranek DNT/banc¢no okence 4.600,00 SIT
Prihranek Proklik NLB/DNT 13.900,00 SIT
Prihranek Proklik NLB/ bancno okence 18.500,00 SIT

Velika prednost pri placevanju nalogov, ki podjetniku omo-
goca, da placilo izvede to¢no na dan valute placila, je
moznost oddaje nalogov vnaprej. Ni vam potrebno raz-
misljati, kdaj je zadnji rok za placilo posameznega racuna. To
je Se posebej pomembno pri poslovanju z drzavo, npr. placila
davkov, kjer lahko zamude podjetnika drago stanejo.

Prek elektronske banke Proklik NLB lahko izvajate placilni
promet v domovini in s tujino. Ce imate veliko podjetje, ki ima
tudi odvisne druzbe doma ali v tujini, pa vam preko Proklika
NLB omogocamo izvajanje placilnega prometa v tujini in
upravljanje z denarnimi sredstvi - cash management.

Za poslovanje prek Proklika NLB potrebujete pametno kar-
tico s kvalificiranim digitalnim potrdilom, ki vam poleg poslo-
vanja z banko omogoca tudi elektronsko poslovanje z eUpra-
vo, eDavki, Ajpesom ter Intrastatom. Obseg institucij, ki omo-
gocajo elektronsko poslovanje ter izmenjavo, se povecuje.

Mag. Alenka Mejac Krassnig, direktorica Sektorja za
marketing

Ce vas zanima ve¢, si lahko delovanje Proklika
NLB ogledate na spletnem naslovu
http://www.nlb.si/proklik, kjer boste nasli tudi os-
tale informacije o tem, kaj vse vam omogoca
elektronsko poslovanje. Za vse dodatne informa-
cije smo vam vedno na voljo tudi osebno v nasih
poslovalnicah.
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Poslovna kartica MasterCard

Poslujte sodobno,
preprosto in pregledno

V NLB zagotavljamo strankam nemoteno vsakod-
nevno poslovanje s ponudbo poslovne kartice Ma-
sterCard, ki vam prihrani ali olajsa poti do gotovine
ter nadomesca bolj zapleteno poslovanje z narocil-
nicami. Tako imate denar vedno pri roki, denarnica

«locevanje poslovnih izdatkov od osebnih, omogoca bezgolcinak laCeranie
K i Raluniin + In MG Gotoving tako dema kot Vame s Karicand
+poslovanje 24 ur na dan, 365 dni v letu, e . S e po—pp—
v . .. Posojes » ponovry
« uporabo vec zaposlenim v podjetju. vessciska > e
benéniktve Kemu j& namenjena? [ e ————
Mataibe v B ymaen, b Selite n0SEN0 N VMo DIASNANH 2 dERatem DOAYE, F pa Bl +" nevice po vabimen .
gy~ togna , povezanim s gotoving 3l - {1’un-mm
14 Preprosto... posionns ot PR s
. . . ) . . Ostale storitve » Sorcane veabine
Poslovna kartica in imetnikov podpis zadostujeta za nakup Fotdobanke b Postste socoton Karice - cancure normacke
Hilree e posionno karco MasterCand.

pa ostane tanka.

IMLE  Pestovna kartica Eurscard/HasterCard - Mozl Firefox =1a] =]
Sodobno... S (,
Poslovna kartica MasterCard je namenjena vsem, ki pona- L - ) ) 70) [ rectimenrh aiog et o1 B [
vadi placujete z denarjem podjetja, ki ga upravljate ali v kate- 0 ez s 0] vt () LY e erion [ ookt § L
. . v Domer Konlakt Karslo English Poveds] pisavo . b
rem ste zaposleni. Kartica vam omogoca: @“‘“"‘""‘"‘"“
+ placevanje nakupov blaga in storitev brez uporabe Srfte s ;
p ) p g p —c
‘Bantni svelovalec

gotovine,
« dvigovanje gotovine doma in po svetu,

pisarniske opreme, goriva, poslovnih potovanj, poslovnih kosil
ter podobnih izdelkov in storitev. Uporabljate jo lahko na vec

Poslowna meeda in
.. . Dankomad " " o
kot 40.000 prodajnih mestih z nalepko MasterCard v Sloveniji @ valomrarje  Glawne prodnosi Osnowme informaciie
ter na preko 24 milijonov prodajnih mestih v ve¢ kot 200 BrokiT? o g it pr R ey e | ok
v . vy . mj DROGANR Mesth aznadind & 24 Milpanoy prodnm mes n
drzavah po svetu. S kartico boste lahko prisli do gotovine v TP UBIONS, ot o ol Dokt et
. . . . v - . all v bandnih poslovairical anene,
krajevni valuti na skoraj milijon bancnih avtomatih po vsem omateninZnaleck MSIICATS,  »peramEr obveznist
= poraba e poravniava enkral miesedng po vadi izhini B, 13, 18,
v - v . . inesedng, kar omogeda e 2390 28 gan vmesecy
svetu ter v Stevilnih ban¢nih poslovalnicah. Doty omaam dosags o
MigSeca (hrez abrest), Ka) £1008 ob rgubl i kraj karkes?
» BNOEiaven led nad poskownimd
anxmeps':gmm- GM':SI‘"IQ
opeandjenih ransakeijah
Pregledno... %
Velika prednost poslovne kartice je v poravnavanju obvez- Dadume mamacie O =
. . . 2 talafony
nosti, saj celotno porabo podjetje poravnava le enkrat
mesecno, s ¢imer si lahko zagotovite odlozeno placilo naku- Suotki
. ) «Itna Manasina: 6.000 ST
pov do 30 dni brez obresti. Pridobitew kartice
. . . . . i rdajo kartice v bariki, na podiagh
V NLB lahko do 30. junija 2005 pridobite poslovno kartico £09900¢ & PO PO vsnko.
1 nh- 1ent & T2t Razlitica
MasterCard po posebno ugodnih pogojih: polovi¢ni ¢lanarini Rastitica s
za prvo leto, ki znasa samo 3.000 tolarjey, in brez stroskov - e o2 e oo aea e costen =
A

odobritve.

Mag. Alenka Mejac¢ Krassnig, direktorica sektorja za mar-
keting NLB

Ce Zelite svojo poslovno kartico MasterCard, se
oglasite pri vasem poslovnem skrbniku, dodatne
informacije pa so vam na voljo tudi na
http://www.nlb.si/?doc=1481.

Poslovna kartica Eurocard/MasterCard

Posiowna kamca
EwrocardMastorCard ¢ piafiing
Katica 2 odiodenim padilom, K

Po korakh do redeve
Frantni kakulstor
Pogosta vpradani
Stovarfek bandnh Erazey

Tedaine liste
Informatind raduni

Do 30, junija 2005 jo 1ahko dosite po polowitel conl,
Ta sama 3000 tolaryy, braz sirobkov ocobntie!

Menjainica Zraven pa vas taka ludi uporatino darilce.

Posola




NLB in 1.000 operacij sive mrene

NLB v teh dneh obelezuje dvoletno izvajanje
donatorske akcije za izvedbo dodatnih 1.000
operacij sive mrene, ki jo izvaja v sodelovanju z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije
in devetimi izvajalci zdravstvenih storitev po
vsej drzavi.

Z donatorsko akcijo je NLB aktivno podprla idejo, da us-
pesna slovenska podjetja del donatorskih sredstev namesto za
medicinsko opremo in gradnjo zdravstvenih ustanov, nameni-
jo tudi za zdravstvene storitve, ki se izvajajo neposredno za
bolnike na podrogjih, kjer veljajo dolge cakalne dobe.

NLB je lani za skrajsanje cakalnih dob zagotovila denar za
izvedbo dodatne 501. operacije sive mrene pri 9 izbranih po-
nudnikih — izvajalcih zdravstvenih storitev: Kirurskem sanatori-
ju Rozna dolina, Klini¢nem centru Ljubljana, Splosni bolnisnici
Celje, Splosni bolnisnici Izola, Splosni bolnisnici Maribor,
Splosni bolnisnici Murska Sobota, Splosni bolnisnici Nova Go-
rica, Splosni bolnisnici Novo mesto in Splo3ni bolnisnici Ptuj.

Vsi navedeni izvajalci so lani

opravili 493 nacrtovanih
Z izvedbo dodatnega
programa, ki ga je na os-
novi donacije podprla
NLB, se je program ope-
racij sive mrene na na-
cionalni ravni v letu
2004 povecal za Stiri
odstotke.

dodatnih operacij, preosta-
lih 8 pa v zacetku leta
2005. Za leto 2005 pa je
Nova Ljubljanska banka za-
gotovila istim izvajalcem fi-
nancna sredstva za izvedbo
Se dodatnih 499 operacij
sive mrene.

Tako je na podlagi dona-
cije NLB Klini¢ni center
Ljubljana v letu 2004 opravil skupno dodatnih 100 operacij. V
letu 2005 pa je Klini¢ni center Ljubljana do junija opravil se
dodatnih 100 operacij.

Z izvedbo dodatnega programa, ki ga je na osnovi donaci-
je podprla NLB, se je program operacij sive mrene na nacio-
nalni ravni v letu 2004 povecal za stiri odstotke oziroma na
skupno 12.560 operacij v letu 2004. Ker se v NLB zavedamo,
da je operacija pomembna za vsakega, ki zaradi nje prej in
bolje vidi.

Donacija NLB se je tudi v letu 2005 izkazala za koristno Se
posebej, ker partnerji v zdravstvu na drzavni ravni $e niso mo-
gli dokonéno dogovoriti obsega programa operacij sive mrene
iz naslova zdravstvenega zavarovanja v letu 2005. V letu 2005
bo redni program operacij sive mrene po pogodbah na letni
ravni obsegal 9.618 operacij, dodatno povecanje programa
pa bodo morali dogovoriti partnerji v zdravstvu oziroma Vlada
RS. Ne glede na to je tudi v letosnjem Finan¢nem nacrtu

Dobro je videti dobro!

Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije predvidena na-
daljnja postopna Siritev obsega tega programa skladno s stro-
kovno utemeljenimi usmeritvami, da je potrebno v Sloveniji
glede na stevilo prebivalcev in stopnjo obolevnosti (incidenca)
opraviti letno priblizno 14.000 — 15.000 operacij sive mrene
in tako skrajsati ¢akalno dobo na strokovno sprejemljivo ob-
dobje 3-6 mesecev, ki je tudi primerljivo z razvitimi drzavami
¢lanicami Evropske unije. Izkusnje iz preteklih dveh let kazejo,
da smo ta cilj usposobljeni doseci, saj so nekateri izvajalci
zdravstvenih storitev usposobljeni izvesti bistveno vec operacij,
kot jih trenutno opravijo, saj razpolagajo s potrebno opremo,
zdravstvenim osebjem in operacijskimi prostori.

Veseli nas, da tudi NLB prispeva k skrajSevanju dolgih ca-
kalnih dob kot tudi k ozavescanju zdravstvenega sektorja in
celotne slovenske druzbe o pomenu aktivnosti za skrajsevanje
¢akalnih dob in vecjo dostopnost do zdravstvenih storitev, ka-
tere pomembno izboljsujejo kakovost Zivljenja posameznikov
in njihovo nemoteno vkljuc¢evanje v druzbo, na delovno mesto
in v vsakdanje Zivljenje. Se posebej pa nas veseli, da bo prav
zaradi donacije Nove Ljubljanske banke 1.000 oseb hitreje pri-
dobilo sposobnost dobrega vida in s tem tudi moznosti za us-
tvarjalnejse Zivljenje.

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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Oblikovalska razstava v Galeriji Avla NLB

NLB je generalna pokroviteljica 46. jazz festivala Ljubljana 2005, ko se
bodo v Krizankah zvrstili trije veceri izbrane jazz glasbe. Od ¢etrtke, 30.
junija, do sobote, 2. julija, se bodo zvrstila ugledna imena jazzovske
scene iz Nizozemske, Juznoafriske republike, Indije, Norveske, Tunizije,
Francije, ZDA in Slovenije. Domace barve bodo zastopali ¢lani jazz
zasedbe Lolita.

Razstava v Galeriji Avla NLB je spremljevalna prireditev 46. jazz fe-

stivala Ljubljana. € YAMAHA ¢ EUROUNIT

s T TN

PETROVICA

Midnight Ja

Brankoka

IACKI SOLISTI & B.P.CLUB ALL §

V Galeriji Avla bo na og-
led izbor plakatov za raz-
licne jazz dogodke, ki prika-
zujejo avtorjevo delo v zad-
njih desetih letih. Nenad
Dogan, kot je zapisal Fedja
Vuki¢, umetnostni zgodovi-
nar in predavatelj teorije in

Otvoritev bo spremljal Razstava Nenada Dogana bo V Galeriji Avla NLB na og-
led do 16. septembra 2005, galerija pa je odprta vsak
delavnik od 8. do 18. ure.

Oglejte si tudi razstavo 1z Umetnise zbirke NLB, ki je v
piranski Mestni galeriji na ogled do 3. 7. 2005.

Ve¢ na www.nlb.si/galerija

koncert Boska Petrovica in
Primoza Grasica - Jazz Wi-
nery. Razstavljalec Nenad

Dogan, rojen leta 1950, je
eden najbolj priznanih hr-
vaskih grafi¢nih oblikoval-
cev, sicer po izobrazbi aka-

demski slikar. Dejaven je Ze skoraj tri desetletja.

Nenad Dogan je diplomiral leta 1975 v razredu profe-
sorja Raula Goldonija, od leta 1978 pa se ukvarja izklju¢no
z grafi¢nim oblikovanjem. V osemdesetih in devetdesetih je
bil dejaven predvsem na kulturnem in umetniskem po-
drocju. Od leta 1979 do 1993 je deloval kot art direktor v
zalozniskem podjetju August Cesarec, kjer je uredil vec sto
knjiznih izdaj. Oblikoval je celostne grafi¢ne podobe Stevil-
nih uglednih institucij, med drugim tudi za Hrvasko narod-
no gledalis¢e v Zagrebu, Institut Franais de Zagreb, podobo
Hrvaske na Expu 2000, Kaptol banko, B. P. Club in Jazzete
Records v Zagrebu. Od leta 1991 je docent na Studiju obli-
kovanja Fakultete za arhitekturo v Zagrebu. Leta 1992 je
ustanovil Studio Dogan. Oblikoval je tudi serijo plakatov in
katalogov, letnih porocil, publikacij in knjig za razlicne
umetniske in kulturne institucije. Zaznamuje ga izrazita av-
torska in institucionalna dejavnost, sodeloval je na Stevilnih
mednarodnih razstavah, na mnogih so bila njegova dela
tudi nagrajena.

zgodovine oblikovanja, ustvarjalno uporablja tako tradicional-
ne kot sodobne tehnike, kar ponuja izdatna izhodisca za zani-
mivo razpravo o pojmih slike in ilustracije, kot ju razume so-
dobna oblikovalska praksa. Dodaja Se: "Doganovi plakati vse-
bujejo standardne komunikacijske teme, pa tudi tipografske
fraze in hkrati slikarske improvizacije na temo, kot je to za
jazz primerno."



Poslujte sodobno,

preprosto in pregledno
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Komu je namenjena?

Poslovna kartica MasterCard je namenjena vsem, ki
ponavadi placujete z denarjem podjetja, ki ga upravljate ali v
katerem ste zaposleni.

S kartico boste lahko:

- placevali nakupe blaga in storitev brez uporabe gotovine,

- dvigovali gotovino doma in po svetu,

- poslovali izklju¢no za poslovne namene ter tako locevali
poslovne izdatke od osebnih,

- poslovali 24 ur na dan, 365 dni v letu.

Za kaj vse se lahko uporablja?

Poslovna kartica MasterCard in vas$ podpis bosta zadostovala
za nakup goriva, poslovnih kosil, pisarniske opreme ter
podobnih izdelkov in storitev. Uporabljate jo lahko na vec
kot 40.000 prodajnih mestih v Sloveniji in preko 24 milijonih
prodajnih mestih v svetu.

-—

kartico Master

Kaj pa poravnava obveznosti?

Vse nakupe s poslovno kartico MasterCard boste preprosto
poravnali enkrat na mesec, na izbrani dan, in si s tem
zagotovili do enomesecni odlog placila, brez obresti.

In kako do kartice?
Oglasite se v vasi poslovalnici Nove Ljubljanske banke, kjer

boste s poslovnim skrbnikom uredili vse potrebno, da bo
poslovna kartica tudi v vasem Zepu.

ljubljanska banka

Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana

jubljana, Promocija, foto: Fotospring




Prihodnost je na varnem.
Zato je sedanjost lahko
bolj razburljiva.

Evro depozit za 5

Odlocite se za Evro depozit za 5 pri NLB. Depozit
poloZite v evrih, Cas vezave pa je 5 let. Svoje prihranke
s tem zavarujete in jih oplemenitite, obrestna mera
pa bo vsako leto visja! Rast obrestne mere je
zagotovljena Ze danes, zato se izognete trendu

njenega padanja. Ce pa boste Zeleli prihranke

vnovciti predcasno, boste lahko to storili brez tezav.

Vse informacije dobite na brezplacnem telefonu
080 15 85 ali na spletnem naslovu www.nlb.si.

@ ljubljanska banka

LB d.d., Trg republike





