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Kljuéni financni kazalci

Skupina NLB

2004 2005
SIT EUR SIT EUR
Kazalci izkaza poslovnega izida (v mio.)
Neto obrestni prihodki 58 633 245 64 559 269
Neto neobrestni prihodki 49 770 208 52 141 218
Stroski skupaj 70 130 293 78 062 326
Dobicek pred davki 19215 80 19 747 82
Dobicek manjsinjskih delnicarjev 1211 5 2 146 9
Dobicek po davkih 8 666 36 11913 50
Kazalci bilance stanja (v mio.)
Bilancna vsota 2 366 567 9871 2 946 206 12 298
Krediti nebancnemu sektorju 1247 968 5205 1632011 6812
Prejeti depoziti in krediti nebancnega sektorja 1473074 6 144 1 660 236 6 930
Kapital 117 174 489 126 804 529
Kapital manjsinjskih lastnikov 20760 87 22 060 92
Kljucni kazalci
Donos na kapital pred davki (ROE) 14,2% 13,8%
Donos na povprecno aktivo pred davki (ROA) 0,8% 0,7%
Delez stroskov v neto prihodku (CIR) 64,7% 66,9% (63,9%)*
Kapitalska ustreznost 10,8% 9,0%
Kljucni podatki po MSRP
Dobicek pred davki (v mio.) 22 157 92 25250 105
Dobicek po davkih (v mio.) 13 643 57 16 973 71
Donos na kapital pred davki (ROE) 11,8% 12,4%
Donos na povprecno aktivo pred davki (ROA) 1,0% 0,9%
Kapitalska ustreznost po BIS 15,8% 13,2%
Mednarodne bonitetne ocene
Moody's A2 A2
Capital intelligence A- A-
Fitch A- A-
Tecaj 1 EURO =SIT 239,7 239,6
* CIR brez upostevanja odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev
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NLB
2004 2005
SIT EUR SIT EUR
Kazalci izkaza poslovnega izida (v mio.)
Neto obrestni prihodki 37928 158 38 147 159
Neto neobrestni prihodki 38 000 159 37775 158
Stroski skupaj 47 915 200 51087 213
Dobicek pred davki 13790 58 15021 63
Dobicek po davkih 6 881 29 11634 49
Kazalci bilance stanja (v mio.)
Bilancna vsota 1864 772 7778 2231 301 9314
Krediti nebancnemu sektorju 900 389 3756 1140 207 4759
Prejeti depoziti in krediti nebancnega sektorja 1188 191 4 956 1221793 5100
Kapital 121 098 505 130 520 545
Kljucni kazalci
Donos na kapital pred davki (ROE) 11,6% 11,9%
Donos na povprecno aktivo pred davki (ROA) 0,8% 0,7%
Delez stroskov v neto prihodku (CIR) 63,1% 67,3% (62,7%)*
Trzni delez po bilancni vsoti 32,7% 32,0%
Kapitalska ustreznost 11,7% 10,2%
Kljucni podatki po MSRP
Dobicek pred davki (v mio.) 13252 55 15224 64
Dobicek po davkih (v mio.) 9310 39 11403 48
Donos na kapital pred davki (ROE) 10,4% 10,7%
Donos na povprecno aktivo pred davki (ROA) 0,8% 0,7%
Kapitalska ustreznost po BIS 15,9 % 13,4%
Kljucni kazalci na delnico
Stevilo delnic 7682 015 7682 015
Nominalna vrednost 2 000 8,3 2 000 8,3
Knjigovodska vrednost 15763,8 65,8 16 990,3 70,9
Cisti dobicek na delnico (EPS) 895,7 3,7 1514,4 6,3
Izplacane dividende 358,3 1,5 605,8 2,5
Tecaj 1 EURO = SIT 239,7 239,6
*CIR brez upostevanja odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev
Slika 3:
= Rast dobicka po davkih
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Marjan Kramar,
predsednik uprave
Andrej Hazabent,
¢lan uprave

Pierre Van Keirsbilck,
¢lan uprave

Matej Narat,

¢lan uprave

Borut Stanic,

¢lan uprave

Erik Marcel Hugo Luts,
¢lan uprave

Predstavnistvo London
65/66 Queen Street
London EC4 1EB

Velika Britanija

T: +44(0)20 7 329 2828
F: +44 (0)20 7 489 0166
Doroteja Zerjal, direktorica

Predstavnistvo Moskva
31, Novinsky boulevard
Office 8 - 14

123242 Moskva, Rusija
T: +7 095 589 23 02,
589 23 03, 589 23 04

F: +7 095 589 2305
Ernest Zvar, direktor

Predstavnistvo Praga
Palac Blanic,

Vaclavske namesti 56
11326 Praga

Ceska Republika

T: +42 02 24 032 870
F: +42 02 24 032 874
Barbara Sink,
direktorica

Poslovna mreza
Vv tujini

Podruznica Trst
Piazza Oberdan 4,
34133 Trst, ltalija

T: +39 040 67287 11
F: +39 040 67287 99
www.nlb.it

Andrej Bratoz, direktor

Poslovna mreza
v Sloveniji

Vodstvo poslovne mreze
in privatnega bancnistva
Trg republike 2, Ljubljana
Slovenija

T: 01/470 70 56

F: 01/476 29 29

Barbara Smolnikar,
direktorica

Sektor privatnega
bancnistva

Trg republike 2, Ljubljana,
mezzanin

T: 01/476 23 66

F: 01/476 23 33

Irena Cuk, direktorica

Podruznica

Ljubljana Center

Trg republike 2, Ljubljana,
mezzanin

T: 014762330

F: 01252 26 45

Vito Cigoj, direktor

Podruznica
Siska-Bezigrad
Celovika 89, Ljubljana
T: 014765702

F: 015195316
Milena Hribar, direktorica

Podruznica Moste
Nove Fuzine 33, Ljubljana
T: 015874111

F: 0154068 17

Igor Zvokelj, direktor

Podruznica
Vi¢-Notranjska
Trzaska 132, Ljubljana
T: 01477 46 01

F: 01477 46 39

Jelka Fireder, direktorica

Podruznica Gorenjska
Koroska cesta 2, Kranj
T: 04 2874-151

F: 04 2025-655

Dugan Sustar, direktor

Podruznica Kamnik
Ljubljanska 45, Kamnik
T: 01 8318-310

F: 01 8318-390

Dusan Sustar, direktor

Podruznica Podravje
Titova cesta 2, Maribor
T: 02 23 44 504

F: 02 20 44 534

Borut Rataj, direktor

Podruznica
Savinjsko-Saleska
Rudarska cesta 3,

3320 Velenje

T: 03899 52 26

F: 03 899 51 40

Lidija Dov3ak, direktorica

Podruznica Pomurje
Trg zmage 7,

9000 Murska Sobota

T: 02 51540 00

F: 02 515 42 68

Zorica Kerec, direktorica

Podruznica Dolenjska in
Bela krajina

Seidlova cesta 3,

8000 Novo mesto

T:07 3391512

F: 07 3391 384

Marina Jazbec, direktorica

Podruznica Kocevje

Trg zbora odposlancev 66,
Kocevje

T: 018939 330

F: 018939 331

Matjaz Lozar, direktor

Podruznica
Posavje-Krsko

Trg Matije Gubca 1, Krsko
T: 07 490 46 46

F: 07 490 46 42

Primoz Potokar, direktor

Podruznica Nova Gorica
Bevkov trg 3, Nova Gorica
T: 053358810

F: 05302 97 31

Nevenka Gorjup, direktorica

Podruznica Koper
Pristaniska 45, Koper

T: 056103010

F: 05627 65 08

Lucana Krmac, direktorica
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Banka Zasavje d.d.,
Trbovlje

Trg revolucije 25 ¢,
1420 Trbovlje

T: 03 562 62 33

F: 03562 6193
www.banka-zasavje.si
Zdenko Fritz,
predsednik uprave
Marija Marot,
¢lanica uprave

Koroska banka d.d.,
Slovenj Gradec
Glavni trg 30,

2380 Slovenj Gradec
T: 0288491 11

F: 02 884 23 82

Bozo Stor,

predsednik uprave
Anton Adam,

¢lan uprave

Banka Domzale d.d.,
Domzale

Ljubljanska cesta 62,
1230 Domzale

T: 01724 53 00

F: 017216821
www.banka-domzale.si
Andrej Flis,
predsednik uprave
Mirjam Stebe,

¢lanica uprave

Ivan Pirc, ¢lan uprave

Banka Celje d.d., Celje
Vodnikova ulica 2,
3000 Celje

T: 03422 10 00

F: 03422 11 00
www.banka-celje.si
Niko Kac,
predsednik uprave
Dusan Drofenik,
¢lan uprave
Viktorija Svet,
¢lanica uprave

LHB Internationale
Handelsbank AG,
Frankfurt/Main

P.O. Box 10 14 35,
60014 Frankfurt/Main
Grosse Gallusstrasse 16,
60311 Frankfurt/Main
Nemcija

T:+49 69 21060
F:+4969 2106 201
www.lhb.de

Boris Zakrajsek,
predsednik uprave
Nikola Mrkic, ¢lan uprave

Predstavnistva:
Zagreb, Beograd

West East Bank a.d.,
Sofija

Dragan Tsankov Blvd. 36,
Sofija,

Bolgarija
T:+359297024 15
F:+ 359297024 42
www.westeastbank.com
Dusan Valencic,
predsednik uprave

Nabil Khalil Issa,

¢lan uprave

Margarita Atanasova
Gencheva, ¢lanica uprave

Adria Bank AG, Dunaj
Gonzagagasse 16,
A-1010 Dunaj,
Avstrija

T:+43 1514090
F:+43 15140943
www.adriabank.at
Jurij Deticek,
predsednik uprave
Eva Krapfenbauer,
¢lanica uprave

LHB Banka Beograd a.d.,
Beograd

Kralja Petra 9,

11000 Beograd

Srbija in Crna Gora

T:+ 381113020300
F:+381 113020 306
www.lhb.co.yu

Slobodan Burisic,
generalni direktor

CBS Bank d.d., Sarajevo
Dzidzikovac 1,

71000 Sarajevo

Bosna in Hercegovina
T:+ 387 33720 350

F: + 387 33 445 664
www.cbs.ba

Albin Hojnik, direktor

NLB Razvojna Banka A.D.,

Banja Luka

Milana Tepica 4,
78000 Banja Luka,
Bosna in Hercegovina

Republika Srpska

T: + 387 51221 600
F:+387 51221623
www.lhbbank.com
Radovan Baji¢, direktor

Tutunska banka a.d.,
Skopje

12-ta Makedonska
Brigada br. 20,

1000 Skopje
Makedonija

T: 438923105601
F: + 3892310 56 81
www.tb.com.mk
Gjorgji Jancevski,

prvi generalni direktor

NLB Montenegrobanka
a.d., Podgorica

Bulevar Stanka Dragojevica
46, 81000 Podgorica
Srbija in Crna gora

T: + 381 81402 000

F: +381 81402 194
Crtomir Mesaric,

generalni direktor

Continental banka a.d.,
Novi Sad - NLB Group
Trg Mladenaca 1-3,
21000 Novi Sad,

Srbija in Crna gora

T: +38121422078

F: + 38121452 477
Wwww.cont.co.yu

Zoran Burovic,

generalni direktor

NLB Tuzlanska banka d.d.,
Tuzla

Marsala Tita 34,

75000 Tuzla

Bosna in Hercegovina

T: 4+ 387 35251 200

F: + 387 35251414

Almir Sahinpasic,

generalni direktor

NLB Leasing d.o.o.,
Ljubljana

Smartinska 130,

1520 Ljubljana

T: 0158629 10

F: 01 586 29 40
www.|bleasing.si

Borut Simonic,
predsednik uprave
Samo Turk, ¢lan uprave

NLB Leasing Murska
Sobota d.o.o

Ul. Stefana Kovaca 12,
9000 Murska Sobota
T: 025154184

F: 02 51543 82
Stefan S¢ap, direktor

NLB Leasing Maribor,
d.o.o.

Titova cesta 2,

2000 Maribor

T: 022297020

F: 02 22970 21

Darja Trojner, direktorica

NLB Leasing Koper, d.o.o.
Ferrarska 10/1l,

6000 Koper

T: 05610 04 00

F: 05639 11 36

Primoz Hladnik, direktor

NLB Leasing

Velenje d.o.o.

Rudarska cesta 3,

3320 Velenje

T: 03899 52 00

F: 03 587 66 00

Marija Zimsek, direktorica

LBIS d.o.o0.e.l., Skopje,
Makedonija

Mito Hadivasilev - Jasmin br.
20, 1000 Skopje
Makedonija

T: 4+ 38923290550

F: + 389232905 51
www.lizing.com.mk

Maja Lape Trajkova,
generalna direktorica

NLB Leasing d.o.o.,
Beograd

Palmira Toljatija br. 1,
11070 Beograd
Srbija in Crna gora

T:+381 113191113
F: 4381113191126
Dusan Stankov, direktor

CBS Leasing d.o.o.,
Sarajevo

Zmaja od Bosne 14c,
71000 Sarajevo

Bosna in Hercegovina
T:+387 33716 135
F:+387 33716 135
Miroslav Zemlji¢, direktor

NLB Leasing Podgorica
d.o.o., Podgorica

bulevar Stanka Dragojevica
443, 81000 Podgorica
Srbija in Crna gora

T: +381 81 667 655

F: +381 81 667 656

Milan Markovi¢, direktor

Optima Leasing d.o.o0.,
Zagreb

Savska 41,

20000 Zagreb

Hrvaska

T:+385 16177 225

F: 438516177228
Bojan Maji¢, direktor

LHB Finance d.o.o.,
Ljubljana

Slovenska 54,

1000 Ljubljana

T.01 244 70 00

F: 01244 70 00
Zoran Bizjak, direktor

Prvi faktor d.o.o.,
Ljubljana

Slovenska cesta 17,
1000 Ljubljana

T: 012005410

F: 01 200 54 20
www.prvifaktor.si
Ernest Ribi¢, direktor

Prvi faktor d.o.o.,
Zagreb

Savska cesta 41,
20000 Zagreb

Hrvaska

T:+385 1617 66 29
F: +385 1617 66 34
www.prvifaktor.com
Valentin Vicic, direktor

Prvi faktor-faktoring
Beograd

Kralja Petra br. 45, Beograd
Srbija in Crna Gora

T: +381 11 628 050

F: +381 263 4633

Milo3 Smiljanic, direktor

Prvi faktor d.o.o., Sarajevo

Ul. Zmaja od Bosne
br. 14 /1, Sarajevo
Bosna in Hercegovina
T: +387 33 612 087
F: +387 33612 088
Nedim Rizvanovic,
direktor

NLB Factoring, a.s.,
Ostrava

Gorkeho 2, 70200 Ostrava
- Moravska Ostrava
Cetka Republika

T: +42 05 96 156 222
F: +42 05 96 156 555
www.lbfactoring.cz
Stefan Loncnar,
predsednik uprave
Roman Vontor,

¢lan uprave

Vladimir Vicek,

¢lan uprave

NLB Factor, spol. s r.o.,
Bratislava

Tomasikova 30/A,

821 01 Bratislava
Slovaska

T:+421248 250910
F:+4212 48250911
www.nlbfactor.sk
Miroslav Bernat, direktor

LB InterFinanz AG, Ziirich
Beethovenstrasse 48,

8002 Zurich

Svica

T:+4112831717
F:+4112811390
www.lbinterfinanz.ch

Gorazd Jancar, direktor

LB InterFinanz Praha s.r.o.,

Praha

Vaclavske namesti 56,
110 00 Praha 1

Ceska Republika

T: +42 02 240 328 70
F: +42 02 240 328 74
Stefan Loncnar, direktor

LB InterFinanz d.o.o.,
Beograd

Marsala Birjuzova 29,
Beograd

Srbija in Crna gora
T:+381 1132881 12
F:+381 113288110
Igor Lavs, direktor

NLB Vita, zivljenjska
zavarovalnica d.d.,
Ljubljana

Trg republike 3,
1520 Ljubljana

T: 01476 58 00

F: 01476 58 10
Miran Vicic,
predsednik uprave
Hugo Rene Jozef
Verschaetse,

¢lan uprave

Skupna pokojninska
druzba d.d., Ljubljana
Trg republike 3,

1000 Ljubljana

T: 01 470 08 40

F: 0147008 53
www.skupna.si

Aljosa Ursic,
predsednik uprave
Peter Krassnig,

¢lan uprave

Nov penziski fond a.d.,
Skopje

T.C. “Paloma Bjanka”
Dame Gruev 16,

1000 Skopje,
Makedonija

T: + 389 2 3236 985

F:+ 3892 3236 988
Kristijan Pavlovski,

prvi generalni direktor

NLB Skladi, upravljanje
premozenja, d.o.o.,
Ljubljana

Copova ulica 3,
1000 Ljubljana
T:0147652 70

F: 01476 52 99
www.nlbskladi.si
Robert Kleindienst,
predsednik uprave
Igo Gruden,

¢lan uprave

Prospera Plus d.o.o.,
Ljubljana

Smartinska cesta 132
1520 Ljubljana

T: 015248291

F: 0152476 11

Jelena Geiger Bukovec,
direktorica

NLB Propria d.o.o.,
Ljubljana

Trg republike 3
1520 Ljubljana

T: 0147008 00

F: 014253082
Bostjan Koler,
predsednik uprave
Zvonko Zagar,

¢lan uprave

Bankart d.o.o.,
Ljubljana

Celovska cesta 150
1001 Ljubljana
www.bankart.si
T:015834202

F: 0158344 05
Aleksander Kurtevski,
direktor

www.skupinanlb.si
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Nagovor predsednika Uprave NLB

.
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Marjan Kramar Matej Narat Pierre Van Keirsbilck
predsednik uprave I ¢lan uprave ¢lan uprave

Spostovani poslovni partnerji, stranke, lastniki in zaposleni Skupine NLB!

Nasi delovni procesi se dejansko nikoli ne ustavijo, kapital lastnikov plemenitimo tako
rekoc brez prekinitev, trudimo se, da bi bili tudi nasim strankam s pomocjo sodobnih
trznih poti in z vedno boljso informacijsko podporo na voljo ves ¢as, 24 ur na dan in

365 dni v letu. Kljub temu je navada, da z letnim porocilom naredimo zarezo v casu,
pogledamo nazaj in naprej, si estitamo za dosezeno in socasno kriticno presodimo, kaj
ni bilo dobro in katere nedorecenosti v poslovnem sistemu bi lahko ovirale doseganje
poglavitnega cilja: da bi bila Skupine NLB jutri e bolj3a, za vse vas in za nas, ki ste nam jo
zaupali v upravljanje in vodenije.

Visoko kakovost poslovanja ob zanesljivih financ¢nih rezultatih potrjujejo odli¢ne
mednarodne bonitetne ocene kreditnega tveganja. V NLB in Skupini NLB gradimo

trdne odnose, ki temeljijo na zaupanju, varnosti in obojestranskem spostovanju. S temo
smo utrdili polozaj najvecje slovenske mednarodne financ¢ne skupine in postajamo
pomemben igralec tudi na mnogih tujih trgih. V letu 2005 se je pridruzilo osem novih
¢lanic, od tega stiri banke, dve podjetji za lizing, faktoring podjetje in novoustanovljena
pokojninska druzba. Skupina NLB danes 3teje 58 ¢lanic na domacem in 16 tujih trgih ter
ponuja Stevilne kombinacije financ¢nih storitev v skupaj 17 bankah, 11 lizing podjetjih, 10
podjetjih s podrocja faktoringa in forfetiranja, 3 zavarovalnicah, 2 podjetjih za upravljanje
premozenja in v 15 podjetjih z drugih podrodij.

Ob tem poudarimo, da je bila NLB kljub hitremu 3irjenju njene skupine tudi v letu

2005 uspesna po vseh pomembnejsih kriterijih in je zakljucila poslovno leto v skladu z
zacrtanimi cilji. Dobicek po davkih Skupine NLB je v letu 2005 zabelezil 37-odstotno rast
in dosegel 11,9 milijard tolarjev (50 milijonov evrov). NLB je lani ustvarila 11,6 milijard
tolarjev dobicka po davkih (49 milijonov evrov), kar pomeni 69-odstotno rast. V letu
2005 je bilan¢na vsota Skupine NLB dosegla 2.946,2 milijard tolarjev (12,3 milijard evrov)
in zabeleZila 24-odstotno rast.

Erik Luts Borut Stanic
¢lan uprave ¢lan uprave

V Skupini NLB v sredisce delovanja postavljamo nase stranke, njihove Zelje in potrebe.
Vec kot tri milijone jih je, ki cenijo, da jih razumemo, jim znamo svetovati in resevati
njihove probleme, ki torej vedo, zakaj so izbrali naso skupino. Tudi prenovljena celostna
grafi¢na podoba in geslo "Vem zakaj'. Srecali ju boste na vseh sporocilih Skupine NLB,
ki je bila pred leti samo ideja in izziv, danes pa je dejstvo in obljuba za prihodnost.

Razvoj Skupine NLB in 3iritev univerzalne in celovite ban¢no-finan¢ne ponudbe na
domacem in tujih trgih je nas kljucni cilj. Zato velja, da bomo le skupaj uresnicili
ambiciozne cilje, ki smo si jih zastavili za leto 2006 in naprej.

Ob tem pa je potrebno, da poslovanje NLB v obdobju, na katerega se nanasa to porocilo,
zaznamuje tudi izredna velika obremenjenost s Stevilnimi razvojno-tehnoloskimi projekti,
na celu katerih je uvedba evra, ki predstavlja velikanski vsebinski, organizacijski, logisticen
in seveda stroskovno investicijski zalogaj. Zato je prav, da ob koncu nagovorim tudi ve¢
kot 8.000 zaposlenih v Skupini NLB, ki s svojim delom prispevajo k skupnim rezultatom in
dosezkom.

Marjan Kramar
predsednik Uprave NLB

Andrej Hazabent
¢lan uprave




Porocilo Nadzornega sveta NLB

Nadzorni svet NLB je v prvi polovici leta 2005 deloval v sestavi Anton Zuni¢ (predsednik),
Uros Slavinec (namestnik predsednika), Frans Louise Florquin, Zvone Ivanusi¢, Metka
Tekavei¢, Anne Fossemalle, Christian Defrancg, André Bergen in Borut Jamnik.

Na skupscini NLB 29. junija 2005 so bili imenovani novi ¢lani nadzornega sveta NLB: Ziga
Lavri¢ (predsednik), Andrijana Starina Kosem (namestnica predsednika), Zvonko Ivanusic,
Peter JeSovnik, Igor Marinsek, Marko Rus, André Bergen, Christian Defrancg, Riet Docx,
Frans Florquin in Anne Fossemalle.

Nadzorni svet NLB spostuje sodobna nacela korporativnega upravljanja, s ciliem
zagotoviti ucinkovit in profesionalen nadzor. Uposteva interese strank, lastnikov in
zaposlenih ter sodi v okvir pristojnosti, dolocenih v Zakonu o banc¢nistvu, Zakonu o
gospodarskih druzbah in ostalih predpisih, ki zavezujejo NLB. V okviru nadzornega sveta
delujejo Odbor za revizijo, Odbor za razvoj, Odbor za tveganja in Odbor za nagrajevanje.

Pregled aktivnosti v letu 2005

Nadzorni svet se je v letu 2005 sestal na 8 rednih in 7 korespondencnih sejah. Vodenje
in upravljanje je redno namenjeno upravljanju s tveganji in s kapitalom, aktivnostim
notranje revizije, letnemu planu ter konsolidaciji in nadaljnji Siritvi poslovanja znotraj
Skupine NLB. V letu 2005 je nadzorni svet sprejel vrsto odlocitev, ki podpirajo in
omogocajo izvajanje zastavljene strategije razvoja NLB. Pri tem je eno od osnovnih vodil
ohranjanje vodilnega polozaja v Sloveniji in mednarodno krepitev v Sirsi regiji.

Clani Nadzornega sveta NLB so redno spremljali aktivnosti banke na podro¢ju kapitalskih
nalozb. V letu 2005 so bili izvedeni nakupi $tirih bank: Euromarket banka, Podgorica

v Crni gori, Continental banka, Novi Sad v Srbiji ter Razvojna banka, Banja Luka in
Tuzlanska banka, Tuzla v Bosni in Hercegovini ter ustanovljena stiri podjetja: lizing
podjetji Optima Leasing v Zagrebu, LB Leasing v Podgorici, Prvi Faktor v Beogradu ter
pokojninska druzba v Skopju Nov penziski fond. Nadzorni svet NLB je potrdil tudi namero
o nakupu vecinskih delezev v West East Bank a.d., Sofija.

Nadzorni svet je socasno s spremljanjem aktivnosti Siritve Skupine nadzoroval tudi
zagotavljanje ustrezne kapitalske ustreznosti oziroma izvajanje politike upravljanja
kapitala banke. V ta sklep sodi tudi izdaja inovativnega dolzniskega instrumenta, s
katerim je NLB zagotovila nadaljnji razvoj Skupine NLB in rast obsega poslovanja in
seznanitev z ucinki uvajanja mednarodnih standardov racunovodskega porocanja na
kapitalsko ustreznost banke.

Nadzorni svet je sprejel Letno porocilo 2004, poslovanje ocenil kot uspesno ter sprejel
predlog za uporabo bilan¢nega dobicka NLB za leto 2004. Poslovanje je pozorno spremljal
tudi s Cetrtletnimi pregledi. Za revizijo Letnega porocila za leto 2005 so imenovali
revizijsko druzbo Pricewaterhouse Coopers, d. o. o., Ljubljana.

Nadzorni svet je potrdil nacrt poslovanja za prihodnja leta s poudarkom na letu 2006.
Klju¢ni izziv bo prevzem evra, prehod na MSRP in uvedba Basla Il.

Nadzorni svet NLB je v letu 2005 obravnaval razvoj informacijske tehnologije. Clani so
podprli strategijo razvoja IT in ciljno arhitekturo IT-sistema ter ocenili, da je ustrezna
podlaga za uresnicitev vseh predvidenih projektov.

Nadzorni svet NLB je v sklopu stalnega spremljanja dela Centra notranje revizije NLB
obravnaval porocilo o opravljenih pregledih. Obravnaval je porocila o delu Odbora za
tveganja in Odbora za revizijo ter potrdil nacrt dela Centra za notranje revizije in Pravne
pisarne za varovanje zakonitosti poslovanja za leto 2006.

Letno porocilo 2005

Uprava NLB je 11. maja 2006 nadzornemu svetu predlozila Letno porocilo 2005 z
revidiranimi racunovodskimi izkazi NLB in konsolidiranimi racunovodskimi izkazi Skupine
NLB in mnenji revizorja. Po mnenju revizorja so racunovodski izkazi s pojasnili resnicna

in verodostojna slika finan¢nega stanja banke in Skupine NLB na dan 31. decembra

2005 in v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi in mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja. Na podlagi pregleda poslovnega porocila revizor ugotavlja,
da so informacije v poslovnem delu letnega porocila vsebinsko skladne z racunovodskimi
izkazi banke in skupine. Nadzorni svet je na podlagi navedenega potrdil Letno porocilo
2005. Nadalje je nadzorni svet potrdil predlog uprave o uporabi bilan¢nega dobicka, ki ga
predlaga v sprejem skupscini delnicarjev NLB 28. junija 2006.

Clani Nadzornega sveta NLB ugotavljajo, da je NLB v letu 2005 poslovala uspesno, saj ji je
uspelo realizirati postavljene cilje, torej izbolj3ati poslovanje in bistveno razsiriti Skupino NLB.

Ziga Lavri¢
predsednik Nadzornega sveta NLB






Makroekonomsko
i okolje Slovenije

Klju¢ni dogodki Makroekonomsko okolje
v letu 2005 in 2006 Slovenije

o Svetovni gospodarski forum e e ort
(WEF) je v porocilu o nstnociam ¢ bi doloéana conrana

_ . _ S glObalnl kOnkurenénOSti 7a pariteta - fiksni tecaj za evro . Poslovno
e NLB je aprila 2005 kupllg Euromar.l.<le.t t.>ar_1lko v Crni gori. - ‘ ) B (2_39,540 SIT za 1 EUR). Dovoljeno porocilo
e leto 2005 uvrstil Slovenijo S
T e na 35. mesto od skupno 117 e ey
o SS’LEECIT;T;I(&\LO ?%visﬁgi?wjge .druibi: NLB Leasing _I_Dlodgorica in Optima Leasing, Zagreb. driaV, kar Je Za gtlrl mesta Ssngl:rﬁi;ajiivn?siC;rr:eg:ér;ap;,qt;te
L Vel o prcels posioat drfon LB Facto,Ertislave, visje kot leto poprej. Zdravo esimioncan oedniecn e,
: ;r:sfkauk;éoérilnliaezggEzcrj]i;ozlgé)eﬁig;ir\f:nzi(r)g\sﬁ ¢lani nadzornega sveta NLB. makrOekOnOmSkO OkOhe \ Ob ohranjanju obstojecih usmeritev

Sloveniji je khuénega pomena makroekonomskih politik in odsotnosti

vecjih zunanjih cenovnih 3okov, lahko
7a 00S OdarSkO rast driave pricakujemo izpolnitev konvergencnih
g p ‘ kriterijev sredi leta 2006 in prevzem
evra v zacetku leta 2007. Slovenija Ze
izpolnjuje fiskalna konvergencna kriterija

> Leto 2006

dosedanja gibanja lahko pricakujemo

e Zdruzitev Euromarket banke z Montenegro banko v Crni gori s 1. januarjem 2006. tudi potrebno stabilnost tecaja. Od petih

e Zdruzitev ¢lanic Skupine NLB LHB Banke, Banja Luka in Razvojne banke, maastrichtskih kriterijev mora Slovenija
Banja Luka v NLB Razvojno banko, Banja Luka dne 31. marca 2006.

e Aktivnosti v zvezi s pripojitvijo CBS Bank, Sarajevo k Tuzlanski banki, Tuzla,

ki bodo predvidoma zakljucene do 30. junija 2006.

i ) Vs i ) Preglednica 1: Slika 4:
¢ V marcu pridobitev dovoljenja za nakup vecinskega kapitalskega deleza v 3 Izpolnjevanje 3 Gospodarska rast
West East Bank, Sofija v Bolgariji. konvergencnih kriterijev Slovenije v primerjavi

v letu 2005 z obmocdjem evra

e Ustanovitev druzbe NLB - Real Estate d.o.0., Beograd v marcu 2006.

e \/ februarju 2006 ustanovitev druzbe Prvi faktor, Sarajevo.
* Prenovitev celostne graficne podobe Skupine NLB z uvedbo nove arhitekture blagovnih M Sovenija
znamk ter novega slogana ‘Vem zakaj'. Konveraenéni Obmogje I Obmogje evra
riterij  Slovenija evra o
Inflacija (v %) 2,4 2,5 2,2 46
Dolgorocna obrestna mera (v %) 5,5 3,8 3,5 4
Proracunski primanjkljaj (v % BDP) 3,0 1,7 27 | 7 o
Javni dolg (v % BDP) 60,0 29,8 70,8
3
2,9
2,6
i 2 .4 l 2,1
- 0,9
B 0,7
12002 2003 2004 2005
8 NLB Skupina 9
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Preglednica 2:
> Klju¢ni makroekonomski

kazalci regije v letu 2005

izpolniti le 3e inflacijskega. Tveganje za
slednjega predstavlja obcutna podrazitev
naftnih derivatov.

Dinamika gospodarske aktivnosti v
Sloveniji se je v letu 2005 po zacetni
nizki rasti v nadaljevanju moc¢no okrepila.

Gospodarska rast je znasala 3,9 odstotka,

po napovedih pa naj bi se v prihodnjih
letih ustalila na ravni okoli 4,0 odstotka.

Rast bilancne vsote bancnega sistema

je v letu 2005 znasala 23,1 odstotka.

K povecanju bilan¢ne vsote so dobro
polovico prispevali krediti nebancnemu
sektorju. Ze daljse obdobje se ohranja
trend financiranja bancnih aktivnosti
predvsem preko tujih bank in le v manjsi
meri preko vlog nebancnega sektorja.
Trzni delez najvecjih petih bank po
bilan¢ni vsoti se je v letu 2005 znizal na
62,8 odstotka, kar pri¢a o nadaljnjem
zaostrovanju konkurence v slovenskem
bancnem sektorju. Kljub ohranjanju
blagega trenda znizevanja banc¢ne

Realna rast

obrestne marze se je dobicek pred
obdavcitvijo v enakem obdobju povecal
za 15,9 odstotka. Obseg neto obrestnih
prihodkov se je povecal za 4,9 odstotka,
rast neto neobrestnih prihodkov pa je
znasala 16,2 odstotka.

Makroekonomsko
okolje regije

Zaradi omejenih moznosti za nadaljnjo rast
in razvoj Skupine NLB v Sloveniji se je banka
osredotocila predvsem na trge JV Evrope.

Znacilnosti omenjenih strateskih trgov

so manj razvita ekonomija, manj razvito
bancnistvo in manjsa stopnja zaupanja

v ban¢ni sistem. Zaradi navedenega

obstaja veliko manevrskega prostora za
gospodarsko rast ter razvoj finan¢nih trgov
in ban¢nistva. V letu 2005 se je v drzavah JV
Evrope nadaljevala visoka gospodarska rast
in znizevanje inflacije. Brezposelnost je kljub
trendu upadanja 3e vedno perec problem.

Proracunski primanjkljaj/

BDP (v %) Inflacija (v %) Brezposelnost (v %) preseZek (v % BDP)
Ceska 5,0 1,9 8,0 -3,2
Slovaska 5,6 2,7 16,0 -3,8
Bolgarija 5,5 5,0 10,0 2,4
Bosna in Hercegovina 6,5 2,9 46,0 0,1
Hrvaska 3,9 3,3 13,1 -4,5
Srbija in Crna gora 4,6 15,4 18,5 1,2
Makedonija 3,6 0,6 37,5 1,0

10

Strategija

Vizija Skupine NLB je
postati ena od vodilnih,
visoko dobickonosnih
bancno-financnih skupin
na vseh ciljnih trgih.

Skupina NLB je najvecja bancna in
financna skupina v Sloveniji. Veliko
pozornosti namenja nadaljnji Siritvi
poslovanja na trgih JV Evrope, ki
predstavljajo strateske trge. Znacilnosti
teh je hitra gospodarska rast ter
razvijajoci se financni in bancni sektor.

StrateSke usmeritve NLB
za srednjerocno obdobje
vkljucujejo:

Krepitev pozicije na trgu:

e ohraniti klju¢ne trzne deleze na
slovenskem trgu,

e prilagoditev ponudbe produktov
strankam, njihovim Zeljam in
potrebam,

e povecevanje zadovoljstva strank.

Nadaljnji razvoj Skupine NLB:

¢ nadaljnja Siritev na obstojecih in novih
trgih z organsko rastjo, v manjsi meri s
prevzemi,

e konsolidacija Skupine NLB,

e razvoj poslovanja odvisnih druzb,

e razvoj korporativnega upravljanja.

Nadaljnje izboljsevanje finanénega
poslovanja:

e povecevanje dobi¢konosnosti,

e povecevanje stroskovne ucinkovitosti.

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Strategija

Izboljsevanje organizacijsko-

procesnega vidika poslovanja:

e zagotovitev nemotenega in stroskovno
uc¢inkovitega prehoda na evro,

* integracija in konsolidacija IT-sistemov, Poslovno
e racionalizacija poslovnih procesov, porocilo

e kadrovsko prestrukturiranje.

Skupina NLB je osredotocena na
¢imhitrejSo integracijo odvisnih druzb,
posodobitev poslovanja, uresnicevanje
sinergij znotraj skupine, zagotovitev
pogojev za organsko rast obstojecih
druzb, povecevanje vecinskega deleza
v odvisnih druzbah in oportunisti¢nen
pristop k dodatnim prevzemom ter
konsolidacijo poslovanja skupine.

Skupina NLB Zeli s prenosom znanja,
inovativnostjo pri razvoju novih
produktov, uvajanjem novih trznih poti
ter optimizacijo poslovnih procesov
povecati Stevilo strank ter posledi¢no
trzne deleze na izbranih strateskih trgih
JV Evrope.

Spremenjene varcevalne navade
prebivalstva in Cedalje kompleksnejse
zahteve podjetij narekujejo razvoj
novih dejavnosti na podrocju bancno-
financnih storitev in razvoj novih
kompleksnih finan¢nih produktov.

Cilj tovrstnega razvoja je pospesiti
navzkrizno trzenje produktov tako

pri pravnih kot pri fizi¢nih osebah na
podrocju razvoja bancnistva, upravljanja
s sredstvi, lizinga, zavarovalnistva ter
faktoringa in forfetiranja. Univerzalnost
in zagotavljanje navzkrizne ponudbe
sta kljucni izhodis¢i strateSkega razvoja
in trzenja v Skupini NLB. Razvoj

in organiziranost mreze financnih
dejavnosti zato nacrtuje na nacin, ki
zaokrozuje ponudbo njenih storitev

v skladu s specifi¢nimi znacilnostmi
posameznega trga.
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Financni pregled poslovanja

Poslovanje in financni rezultat

Skupine NLB v letu 2005

Skupina NLB

Skupina NLB je v letu 2005 dosegla
dobicek pred davki z manjsinskim
delezem v visini 19,7 mrd. tolarjev in
11,9 mrd. tolarjev dobicka po davkih, kar

sredstev. CIR brez upostevanja odpisa bi
znasal 63,9 odstotka.

Najpomembnejso dejavnost v Skupini

Finan¢ni pregled
i poslovanja

NLB

Kljub zaostrenim pogojem poslovanja,
intenzivni konkurenci v bancnem sektorju
in pripravah na prevzem evra je NLB v letu
2005 dosegla dober financni rezultat.

> je 37 odstotkov vec kot v predhodnem NLB $e vedno predstavlja ban¢nistvo, Dobicek pred davki je znasal 15,0 mrd. Poslovno
lahko 0Z1nacimo kOt dObra9 letu. Na izboljSanje dobicka je vplivala saj 88 odstotkov dobicka pred davki tolarjev, dobicek po davkih pa 11,6 mrd. porocilo
: e v h4 : : predvsem visoka rast obrestnih prihodkov Skupine NLB ustvarijo banke, 6 odstotkov tolarjev, kar je 69 odstotkov vec kot v
SaJ Je vecina Clanlc Skuplne in opravnin. druzbe, ki se ukvarjajo s faktoringom in letu 2004.
: c Y . forfetiranjem in 5 odstotkov lizing druzbe.
IZbOhsala reZUItate pOSlOVanJa Konec leta je bilan¢na vsota Skupine V strukturi celotnih sredstev Skupine Izkaz poslovnega izida
. . : . NLB dosegla 2.946,2 mrd. tolarjev, NLB predstavljajo banke 95 odstotkov, V letu 2005 se je nadaljeval trend
\4 prlmerJ avl § pretekllm letom kar predstavlja 24-odstotno rast v dejavnost faktoringa in forfetiranja znizevanja obrestne marze, kar je NLB
. . *1: primerjavi s predhodnim letom. Visoko 3 odstotke in dejavnost lizinga 2 odstotka. nadomestila predvsem z visoko
m dosegla ZaStthene Clhe° rast je dosegla predvsem z rastjo obsega 13-odstotno rastjo obrestonosne aktive
poslovanja. Nove nalozbe v Euromarket Skupina NLB deluje na treh klju¢nih trgih: in dosegla 1 odstotek visje Ciste obrestne
banko, Razvojno banko, Tuzlansko v Sloveniji, JVV Evropi in zahodni Evropi. prihodke kot v letu 2004.
banko in Continental banko so k Kljub temu, da z intenzivno Siritvijo
povecanju bilan¢ne vsote Skupine NLB postaja trg JV Evrope vse pomembnejsi, k NLB je v letu 2005 ustvarila 37,8 mrd.
prispevale 4-odstotne tocke. skupnemu dobicku z 81 odstotki 3e vedno tolarjev Cistih neobrestnih prihodkov.
najvec prispevajo clanice v Sloveniji. Povecanje je dosegla pri prihodkih iz naslova
Donos na kapital Skupine NLB pred Poleg NLB, ki prispeva vecinski delez k opravnin in prihodkih iz naslova nalozb v
davki je konec leta 2005 znasal 13,8 rezultatom Skupine NLB, so po velikosti kapital. Nizji prihodki iz naslova finan¢nih
odstotka. Delez stroskov v neto prihodkih bilan¢ne vsote najvecje LHB Frankfurt, poslov pa so predvsem posledica neugodnih
(CIR) znasa 66,9 odstotka. Visji kazalec slovenske banke hcere, Tutunska banka in gibanj na trgu vrednostnih papirjev.
je predvsem posledica enkratnega ucinka LB InterFinanz.
odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih
Slika 5: Slika 6:
HENIGERL € > Dobicek po davkih
pomembnejsih clanic pomembnejsih clanic
Skupine NLB (po SRS) Skupine NLB (po SRS)
300 - 2004 I 2004
B 2005 B 2005
250 -
200 - 2,0
150 - 15 .. l .
100 - 10
% I- ; ; % ! I- I I-
el 50 - & - — = 05 I - -
2 & 2 = »
- LHB, ‘Banka Tutunska :Koroska LB ‘Banka  Skupina  NLB - Skupina : CBS Bank, | LHB o , - LH
' ‘Domzale banka  ibanka  lInterfinanz, Zasavie  NLB Factoring, | LHB ‘Sarajevo  Banka, -0,5 - LHB, ‘Banka  Tutunska Koroska LB ‘Banka  Skupina :NLB -Skupina . CBS Bank, | ang,
: : Ziirich leasing  Ostrava  Banka, ' Banja ‘Frankfurt : Domzale | banka ‘banka  !lInterfinanz,  Zasavie NLB : Factoring, i LHB -Sarajevo gania
Beograd Luka  Zurich ‘Leasing  Ostrava :Banka, Luka
% f : f % : % - Beograd
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Banka intenzivno nadaljuje s programom
racionalizacije poslovanja in upravljanja
stroskov. V letu 2005 so stroski doseqli
51 mrd. tolarjev, kar je sicer 7 odstotkov
vec kot v letu 2004, vendar je zvisanje
predvsem posledica enkratnega stroska
odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih
sredstev v visini 3,46 mrd. tolarjev.

V kolikor omenjenega odpisa ne
upostevamo, so stroski za 0,3 mrd.
tolarjev nizji kot v letu 2004.

Kljub zaostrenim pogojem poslovanja,
intenzivni konkurenci v banénem sektorju in
pripravah na prevzem evra, je NLB v letu 2005
dosegla dober financni rezultat. Dobicek pred
davki je znasal 15,0 mrd. tolarjev, dobicek

po davkih pa 11,6 mrd. tolarjev, kar je 69
odstotkov vec kot v letu 2004.

J

NLB je v letu 2005 oblikovala za 9,8
mrd. tolarjev dodatnih rezervacij. Zaradi
lokalne zakonodaje so rezervacije za
kreditna tveganja oblikovane po SRS

za 4,3 mrd. tolarjev visje v primerjavi z
rezervacijami po MSRP.

Preglednica 3:
Kljucne postavke v izkazu

poslovnega izida (po SRS)

Bilanca stanja

Bilan¢na vsota se je v letu 2005 povecala
za 20 odstotkov in dosegla 2.231,3 mrd.
tolarjev. Ugodna gospodarska situacija

z nizkimi obrestnimi merami in rastjo
povprasevanja je botrovala rasti kreditov
nebancnemu sektorju za 27 odstotkov
na skupno visino 1.140,2 mrd. tolarjev.
Najhitreje so rasli devizni krediti, ki so
konec leta predstavljali ze 59 odstotkov
v valutni strukturi kreditov neban¢nemu
sektorju in krediti gospodarstvu, ki so s
28-odstotno rastjo dosegli 74-odstotni
strukturni delez.

Depoziti nebancnega sektorja so znasali
1.221,8 mrd. tolarjev, kar je 3 odstotke
vec kot leta 2004. K skupni rasti so najvec
prispevala zbrana sredstva gospodinjstev,
ki so se povecala za 29,5 mrd. tolarjev in
so konec leta predstavljala 71 odstotkov
vseh depozitov nebancnega sektorja.
Alternativni varcevalni produkti pocasi
preusmerjajo vlagatelje tudi v druge
nalozbe v okviru Skupine NLB. Tako so se
v letu 2005 vloge v NLB Skladi in NLB Vita
povecale za 20,7 mrd. tolarjev.

Najhitreje so rasli devizni krediti, ki so konec

leta predstavljali ze 59 odstotkov v valutni
strukturi kreditov nebanc¢nemu sektorju in
krediti gospodarstvu, ki so z 28-odstotno

rastjo dosegli 74-odstotni strukturni delez.

J

NaloZbena dejavnost je bila financirana
predvsem z zadolZzevanjem NLB na
mednarodnem trgu. Tako so depoziti in
najeti krediti pri bankah porasli za

89 odstotkov in so konec leta znasali
596,8 mrd. tolarjev.

Preglednica 4:
Kljucne postavke

v bilanci stanja (po SRS)

Finan¢ni pregled
poslovanja

Kapital in kapitalska ustreznost
Siritev skupine ter hitra rast obsega
poslovanja so klju¢ne aktivnosti NLB, ki
so povecale kapitalske zahteve. Zaradi
povecanih potreb je banka v juliju izdala
obveznice z lastnostjo inovativnega
instrumenta v visini 31 mrd. tolarjev.
Tako je kapital za obvladovanje tvegan]
konec leta 2005 dosegel 137 mrd.
tolarjev, kapitalska ustreznost pa je bila z
10,16 odstotki nad regulatorno zahtevo
Banke Slovenije.

Skupina NLB NLB
2005 2005
v mio. SIT EUR Indeks rasti SIT EUR Indeks rasti
Ciste obresti 64 559 269 110 38 147 159 101
Prihodki iz nalozbenja v kapital 7 478 31 98 10 821 45 119
Ciste opravnine 35 100 147 119 22 940 96 109
Dobicek iz financ¢nih poslov 8133 34 81 3312 14 47
Neto ostali prihodki 1430 6 56 703 3 83
Skupaj cisti prihodki 116 700 487 108 75 922 317 100
Stroski skupaj 78 062 326 111 51087 213 107
Neto rezervacije 18 891 79 99 9815 41 69
Dobicek pred davki 19 747 82 103 15 021 63 109
Davki iz dobicka 5 687 24 61 3387 14 49
Dobicek manjsincev 2147 9 177 / / /
Dobicek po davkih 11913 50 137 11634 49 169

Skupina NLB NLB
2005 2005

% %
v mio. SIT EUR Indeksrasti delezv BV SIT EUR Indeks rasti delez v BV
Bilancna vsota 2946 206 12 298 124 / 2 231 301 9314 120 /
Krediti bankam 220 957 922 128 7,5 217 950 910 115 9,8
Krediti nebanc¢nemu sektorju 1632011 6812 131 55,4 1140207 4759 127 51,1
Vrednostni papirji 788 440 3291 108 26,8 631 352 2 635 108 28,3
Prejeti depoziti in krediti bank 823 334 3437 170 27,9 596 775 2 491 189 26,7
Prejeti depoziti in krediti
nebancnega sektorja 1660 236 6 930 113 56,4 1221793 5100 103 54,8
Dolzniskli vrednostni papirji 93516 390 98 3,2 99 928 417 105 4,5
Podrejene obveznosti 103 715 433 142 3,5 104 323 435 143 4,7
Kapital 126 804 529 108 4,3 130 520 545 108 5,8
Kapital (vklju¢no s
kagitalo(m :nanjéinskih lastnikov) 148 863 621 108 > / / / /
Preglednica 5:
Prevedba dobicka po
davkih iz SRS na MSRP

Skupina NLB NLB

v mio. SIT EUR SIT EUR
Dobicek SRS po davkih 11913 50 11634 49
Rezervacije za kreditna tveganja 5483 23 4300 18
Vrednotenje vrednostnih papirjev in derivativov -2 101 -9 -2 290 -10
Rezervacije za splosna bancna in nekreditna tveganja -456 -2 0 0
Amortizacija dobrega/slabega imena 1736 -215 -1
Ostalo 592 -1 592 -7
Odlozeni davek -194 -1 -434 -2
Dobicek MSRP po davkih 16 973 71 11403 48
Skupina NLB

Letno porocilo 2005

Poslovno
porocilo
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Skupina NLB

Skupina NLB je danes
najvecja slovenska
bancno-financna skupina.
Nagovarja populacijo

35 milijonov Jjudi.

Slika 7:
> Prispevek k dobicku

Skupine NLB v letu
2005

Faktoring in forfetiranje Ostalo

6% 1%

Lizing
5% Banke
88%

18

Poleg prevladujocega deleza na
slovenskem trgu je prisotna tako na
trgih EU (Nemcija, Avstrija, Italija, Ceska,
Slovaska, Velika Britanija) kot na trgih
JV Evrope (Srbija in Crna gora, Bosna
in Hercegovina, Makedonija, Hrvaska,
Bolgarija) ter Rusije, kjer je v zadnjih
letih zasedla pomemben polozaj.
Poleg domacega trga so za Skupino
NLB vse pomembnejsi trgi JV Evrope,
ki jih imenujejo tudi »drugi domaci
trg«. Skupina NLB tako na slovenskem
in drugem domacem trgu nagovarja
populacijo 35 milijonov ljudi.

Bancnistvo je v Skupini NLB
najpomembnejsa dejavnost, ¢edalje
bolj pa se krepi polozaj obbancnih
dejavnosti, kot so lizing, faktoring,

forfetiranje, zavarovalnistvo in upravljanje

S premozenjem.

Slika 8:
> Delez v bilancni vsoti

Skupine NLB,
31. 12. 2005

Skupino NLB je 31. 3. 2006

sestavljalo 58 ¢lanic v 14 drzavah

oz. 16 trgih, od tega:

¢ 16 ¢lanic na podrodju bancnistva,

¢ 11 na podrodju lizinga,

¢ 10 na podrocju faktoringa in
forfetiranja,

¢ 3 na podrocju zavarovalnistva,

¢ 2 na podrodju upravljanja s
premozenjem in

e 16 ¢lanic v drugih dejavnostih.

Lizing Ostalo
2% 0,3%
Faktoring
in forfetiranje
0,
3% Banke
95%

Slika 9:
> Prispevek k dobicku

Skupine NLB v letu
2005

Zahodna in
centralna Evropa

7%
Slovenija
81%

Jugovzhodna
Evropa
12%

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Slika 10:
> Delez v bilanc¢ni vsoti
Skupine NLB, 31. 12. 2005

Zahodna in
centralna Evropa
1%

Jugovzhodna V

Evropa
6%

Slovenija
83%




Slika 11:
= Trzni delez Skupine

NLB v kljucnih
drzavah, 31. 12. 2005
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Skupina NLB je v letu 2005 nadaljevala s
strategijo pospeSevanja intenzivne rasti
predvsem na t.i. drugem domacem trgu,
kjer so bili v letu 2005 izvrSeni nasledniji
nakupi bank:
e Euromarket banka, Podgorica,

Srbija in Crna gora,
¢ Continental banka, Novi Sad,

Srbija in Crna gora,
e Tuzlanska banka, Tuzla,

Bosna in Hercegovina - Federacija ter
e Razvojna banka, Banja Luka, Bosna

in Hercegovina - Republika Srpska.

Skupaj z navedenimi nakupi bank je tako
Skupina NLB zavzemala na podrocju
bancnistva na slovenskem in drugem
domacem trgu trzne deleze merjeno z
deleZzem bilancne vsote, kot je razvidno iz
slike 11.

V letu 2005 je bila ustanovljena

druzba Nov penziski fond, Skopje, ki v
Makedoniji zagotavlja storitve drugega
stebra pokojninskega zavarovanja. Na
podrodju lizinga sta bili v letu 2005
ustanovljeni druzbi NLB Leasing v
Podgorici ter Optima Leasing v Zagrebu.

Skupina NLB ima razvit ucinkovit sistem
upravljanja in nadzora (»Corporate
governance), ki se izvaja preko:

240% - 42,2%

e organov upravljanja in nadzora,
preko katerih uprava in zaposleni v
NLB aktivno sodelujejo pri upravljanju
in nadziranju ¢lanic Skupine NLB,

¢ strateskih konferenc, kjer so
prisotne vse ¢lanice Skupine NLB
in se obravnavajo prioritete
razvoja Skupine NLB,

e obmocnih kolegijev Skupine
NLB, kjer so prisotne vse clanice
Skupine NLB v posamezni
drzavi in kjer se obravnavajo in
usklajujejo prioritete razvoja
Skupine NLB na posameznih
trgih,

e upravljanje po poslovnih linijah
(»Business line«), kjer se
usklajujejo in oblikujejo prioritete
razvoja po posameznih poslovnih
linijah znotraj Skupine NLB
(banke, lizing, zavarovalnistvo,
faktoring, forfetiranje, upravljanje
S premozenjem).

Na podlagi vizije Skupine NLB postajajo
poleg ban¢nistva vedno pomembnejse
tudi ostale obban¢ne dejavnosti, tako
da namerava v letu 2006 krepiti tudi
prisotnost na podrodju lizinga, trade
finance, zavarovalnistva in upravljanja s

premozenjem tako v Sloveniji kot v tujini.

Slovenija  BiH -

" (vklju¢no  Republika
:zBanko iSrpska
Celje) !

23.6%
19,0%
15% ... 15,8%
10% -
7,0%
5% - 5,8% :
mm 1.0%

Srbija Crnagora Makedo- Bolgarija

i nija

Skupina NLB

Matrika dejavnosti ¢lanic Skupine NLB po drzavah na dan 31. 3. 2006

Faktoring in

Zivljenjsko
in
pokojninsko | Upravljanje

Banke Lizing forfetiranje zavarovanje | premozenja | Ostale dejavnosti
Slovenija NLB, Ljubljana; NLB Leasing Prvi faktor, NLB Vita, NLB Skladi, Prospera Plus,
Koroska banka, Ljubljana; Ljubljana; Ljubljana; Ljubljana; Ljubljana;
Slovenj Gradec; NLB Leasing Koper; LHB Finance, Skupna LB Maksima, NLB Propria,
Banka Zasavje, NLB Leasing Ljubljana pokojninska  Ljubljana Ljubljana;
Trbovlje; Maribor; druzba, Bankart, Ljubljana;
Banka Domzale; NLB Leasing Velenje; Ljubljana FIN-DO, Domzale;
Banka Celje; NLB Leasing 1CJ) Domzale
SIB Ljubljana Murska Sobota
(v likvidaciji)
Bolgarija West East Bank, Sofija
Bosna in CBS Bank, Sarajevo; CBS Leasing, Prvi faktor, Krajina promet,
Hercegovina NLB Razvojna banka,  Sarajevo Sarajevo Banja Luka;
Banja Luka; Plan, Banja Luka;
Tuzlanska banka, Tuzla CBS Invest,
Sarajevo (v likvidaciji)
©
§' Hrvaska Optima Leasing, Prvi faktor,
a Zagreb; Zagreb
© LHB Trade,
E Zagreb
8  Makedonija Tutunska banka, LBIS, Skopje Nov penziski Tutunskabroker,
§1 Skopje fond, Skopje Skopje
Svrbija in NLB Montenegrobanka, NLB Leasing LB InterFinanz, Conet, Novi Sad;
Crnagora  Podgorica; Beograd; Beograd; Convest, Novi Sad;
LHB Banka Beograd,; NLB Leasing Prvi faktor, LHB Consult, Beograd;
Continental banka, Podgorica Beograd TEXIBA Beograd;

Novi Sad;

BTB Beograd;
NLB Real Estate,
Beograd

Auvstrija Adria Bank, Dunaj

Ceska LB InterFinanz,
a Praga; )
o NLB Factoring,
o Ostrava
g
© Italija NLB Podruznica Trst
5
@ Nemcija LHB Internationale LHB Immobilien,
I= Handelsbank, Frankfurt - Main
o Frankfurt - Main
-
2  Sslovaska NLB Factor,
S Bratislava

Svica LB InterFinanz,

Zlrich
Opombe:

- Dne 1. 1. 2006 se je Euromarket Banka, Podgorica pripojila k NLB Montenegrobanki, Podgorica.

- LB InterFinanz, Gorica je bila izbrisana iz sodnega registra dne 17. 2. 2006.

- Golf Arboretum prodan 23. 2. 2006.

- Dne 31. 3. 2006 se je Razvojna banka a.d., Banja Luka pripojila LHB banki a.d., Banja Luka. Novo ime banke je NLB Razvojna banka a.d., Banja Luka.

Skupina NLB
Letno porocilo 2005
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Skupina NLB

: NLB
= Shema Skupine NLB
na dan 31. 12. 2005 . pr
Druzbe Financne institucije Banke
Slovenija Tujina Slovenija Tujina Slovenija Tujina
16%
..... Prospera Plus . NLB Skladi | LB Interfinanz Ziirich . . Koroska banka 86517% ..., Tutunska banka
100%  100% 100%  100% 100%  100% 142% 62,32% 62,32% 4% . 43,01% 78,215%
8%
NLB Propria _ /LB Interfinanz Praga — Banka Zasavje i | Tutunskabroker Pos|
""" 100%  100% 50% 50% 100%  100% 0.65% 67,27%  67,27% 100%  100% oslovno
- 1% porocilo
i | Golf Arboretum _ ., LB Interfinanz Gorizia 0.60% . BankaDomzale | = | ——> NLB Montenegrobanka
""" 50,6% 50,6% 50% 50% 51% 51% ks 65,98%  65,98% 40% 5% 91,517%
f 4,055%
...LB Interfinanz Beograd FIN-DO - LHB AG, Frankfurt 35,205%
""" 36,74% 3945% < 100%  100% 100%  100% 100%  100% 1% 156,01% 56,01%
,,,,, LBIS Skopje .. LHB Banja Luka
100%  100% 100%  100% 50% 50% 64,03%  64,03%
_|NLB Leasing Velenje L NLB Factoring Ostrava ... SIB - v likvidaciji rajina promet B. Luka
100%  100% 100%  100% 80,779%  80,779% 30% 30%
5,66%
| LB Leasing Koper i |NLBFactor Bratislava | [ | . Banka !eljle Plan AD Banja Luka
55% 100% 100%  100% 241% 37,49%  37,49% 49%  79%
_NLB Leasing Maribor | ] Nov penziskifond | || || | i i LHB Trade Zagreb 30%
55%  100% 51% 100% 100%  100%
_ LB Leasing Ljubljgna | @—/029——]/]0 /]70o—/—/———————————————————————~@7 — | | il LHB Immobilien GmbH
55% 100% 100%  100%
LB leasing Podgorica e LHB Finance Ljubljana
100%  100% 100%  100%
| OptimaleasingZagreb e LHB Consult Beograd
751%  75,1% 100%  100%
.{LBleasingBeograd | CBS Bank Sarajevo
100%  100% 60%  100%
.. Feniks i |CBS Invest 60%
100%  100% 40%  100%
_ICBSleasing Sarajevo | ‘ LHB Banka Beograd
100%  100% ‘ 1595%  66,95%
LB Maksima BTB
195,945%  100% 100%  100%
,,,mupna pokoj. druzba | TEXBA
27,49%  27,49% 100%  100%
..... ria Bank Dunaj
28,46%  28,46%

e est East Ban

Legenda: S, 0%  24,5%
Odvisne banke/druzbe e :g?s;l/:rkegtob;g;,a
% nep. udelezbe % posr. udelezbe na ravni Skupine NLB ! !
Skupaj obvladovanje banke/druzbe e ggzngntaggbzg;a
% nep. udelezbe % posr. udelezbe na ravni Skupine NLB o .

.| conet
- Pridruzene banke/druzbe 83,68% 83,68%

% nep. udelezbe % posr. udelezbe na ravni Skupine NLB

..... Convest 68,64%
31,36% 100%

Opomba: V shemi so prikazani delezi v glasovalnih pravicah.
P 150 prikazani “Iv glasovainih pravi Razvojna banka
92,42%  92,42%

Tuzlanska banka
83,64% 83,64%
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Poslovna mreza

Poslovna mreza NLB ima

v Sloveniji 152 poslovalnic,
skupaj z bankami Skupine pa
220 enot, ki nudijo storitve
skoraj 1.100.000 strankam.
Sodobne trzne poti uporablja
ze okoli tretjina strank.
Najve¢ dnevnih financnih
poslov opravljajo preko dveh
elektronskih bank, Klika NLLB
(za prebivalstvo) in Proklika
NLB (za poslovne subjekte).
Poslovna mreza NLB iz leta v
leto strankam zagotavlja vecjo
dostopnost specializiranih
financ¢nih storitev clanic
Skupine NLB: upravljanje
premozenja NLB Skladov,
banc¢no-zavarovalnistvo

NLB Vite, pokojninsko
zavarovanje Skupne
pokojninske druzbe, itd.

Poslovanje s prebivalstvom

Osebno banc¢nistvo

V letu 2005 se je Stevilo strank NLB v
osebnem banc¢nistvu povecalo za vec

kot 64 odstotkov. Osebno bancnistvo
uporablja Ze 6 odstotkov strank. Posebej
usposobljeni osebni bancniki zahtevnejsim
in premoznejsim strankam urejajo

bancne posle ter jim na visoki strokovni
ravni svetujejo pri zahtevnejsih bancnih
storitvah. Strankam v osebnem ban¢nistvu
je namenjena zlata ponudba, ki ji je bil v
letu 2005 dodan Se zlati tolarski in evro
depozit. Zadovoljstvo strank z osebnim
banc¢nistvom potrjuje tudi nadpovprecna
uporaba storitev (5 storitev na stranko), ki
je v povprecju vec kot dvakrat visja kot pri
strankah masovnega trga.

Privatno banc¢nistvo

Stevilo strank v privatnem ban¢nistvu

je v letu 2005 poraslo za vec kot 80
odstotkov. Stranke privatnega bancnistva
uporabljajo v povprecju ze vec kot 8
storitev. Privatno bancnistvo je namenjeno
najzahtevnejsim in najpremoznejsim
strankam. Strankam zagotavlja varno,
sodobno, diskretno in udobno poslovanije,
ki temelji na bogatem in vsestranskem
znanju, izkudnjah in odli¢nih poslovnih
povezavah NLB doma in v tujini. Ponudba
vkljucuje prvovrstno raven bancnih storitev
in obravnave, kakovostno upravljanje
celotnega premozenja, davéno in
nepremicninsko svetovanje ter nacrtovanje
finan¢ne prihodnosti v skladu s potrebami
in Zeljami posamezne stranke.

Posebne ponudbe

za mlade in seniorje

NLB nudi mladim 3 razli¢ne racune,
prilagojene njihovim potrebam v
razlicnih starostnih obdobjih (Toli, Prvi

Slika 12:
= Struktura strank

prebivalstva pri NLB
v letu 2005

Osebno in privatno

in Studentski ra¢un). Nadomestil za
vodenje racunov mladih ni, ugodnejsa

pa je tudi ponudba na podrocju kreditov
in var€evanj za mlade. NLB je v letu

2005 razsirila ponudbo za mlade s
Studentskim kreditom, z varcevalnim
racunom mladih in s placilno kartico za
mladoletne. Sponzorirala in podpirala

je razli¢ne kulturne, Sportne in druge
aktivnosti mladih. Seniorjem v NLB
namenjamo Srebrni racun, z ugodnejsim
nadomestilom za vodenje in druge
ugodnosti. Leta 2005 je NLB uvedla
posebno skupino za podporo prodaji.

Ta skupina visoko usposobljenega osebja
zagotavlja podporo prodajnemu osebju
neposredno na njihovih delovnih mestih
v prodajni mrezi, s ciljem zvisati stopnjo
proaktivnosti pri prodajni usmerjenosti
vseh zaposlenih v poslovni mrezi. V okviru
projekta Novo banéno okence je bila
konec leta pilotsko uvedena prva razlicica
reSitve z vsemi financnimi transakcijami.
Uvedba v vsej poslovni mrezi banke kot
tudi bank v skupini pa bo zaklju¢ena do

bancnistvo Seniori

6% 10%

Stranke v mnozicni Mladina
19%

obravnavi
65%

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Analiza poslovanja

Poslovanje
s prebivalstvom

30. 6. 2006, kar bo omogocilo opustiti
staro tehnologijo.

Celovit financni nasvet

V letu 2005 je Skupina NLB dopolnila
ponudbo z novim veévalutnim
varcevalnim racunom, evro
depozitom za 5, zlatim depozitom
v tolarjih in evrih, s tremi skladi
(NLB Skladi - Dinamicni sklad delnic,
NLB Skladi - Sklad evropskih delnic
in Fund Partners NLB Skladi -
Garantirani sklad Evropa 1) in s petimi
nalozbami v Zivljenjsko zavarovanje,
vezanimi na enote investicijskih skladov
(NLB Nalozbe Vita 7-11). Posebej
usposobljeni svetovalci v poslovni mreZi
NLB vlagateljem zagotavljajo celovit
finan¢ni nasvet o ponudbi Skupine
NLB. Vlagatelji lahko izbirajo med
Siroko ponudbo klasi¢nih ban¢nih
depozitov in varcevanj, vzajemnih in
drugih investicijskih skladov, ban¢nega
zavarovalnistva, borznega posrednistva
in ponudb ostalih ¢lanic Skupine NLB.

NICRES
Struktura depozitov

nebancnega sektorja
NLB v letu 2005

Drzava
5%

Poslovno
porocilo

Gospodarstvo
24%

Prebivalstvo
71%
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Celovito in navzkrizno trzenje ponudbe
Skupine NLB prispeva k prihodkom NLB
in k zadrzanju poslov v okviru skupine.

Zbrani depoziti predstavljajo pomemben

najemu dolgorocnih kreditov in visjih
vrednosti vedno pogosteje odlocajo tudi
za Zivljenjsko zavarovanje. Z uvedbo nove
ponudbe BanKreditov je NLB zagotovila
nadomestno ponudbo za nakupe na

NLB je vodilna banka v Sloveniji. Ima
najvisja trzna deleza pri osebnih rac¢unih
obcanov 33,7 odstotkov in pri poslovnih
racunih 32,5 odstotkov. Skupaj z bankami
Skupine NLB pokriva 47,7 odstotkov

vseh osebnih ra¢unov obcanov in 46,9
odstotkov poslovnih racunov v Sloveniji.

J

>
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vir financiranja kreditov v poslovni mrezi
in v specializiranih centrih NLB za velika
podjetja.

Krediti

Na podrodju kreditov prebivalstvu

je v poslovni mrezi NLB v letu 2005
zabelezeno vec kot 24-odstotno
povecanje v primerjavi z letom 2004,
kljub narascajoci konkurenc¢nosti drugih
finan¢nih institucij. K temu je najvec
prispevalo preoblikovanje lastnosti
kreditov po meri strank, uspesno trzenje
z odzivnimi promocijskimi akcijami in

prilagajanje obrestnih mer. Pri kreditiranju

nepremicnin se je bistveno povecal delez
hipotekarnih kreditov. Stranke se pri

Slika 14:
Sredstva prebivalstva

v skladih in bancnem-
zavarovalnistvu NLB

v mrd. tolarjih

Il NLB Skladi
" NLB Vita

12004 2005

obroke pri trgovcih.

Karti¢no poslovanje

Delez placilnih kartic NLB pri vseh
izdanih karticah v Sloveniji znasa okoli
35 odstotkov. NLB nudi strankam Siroko
izbiro placilnih kartic (domacih, licen¢nih;

) s takojsnjim, odlozenim, obro¢nim

nacinom poravnavanja obveznosti;
osebnih, poslovnih, druzinskih). S
karticami NLB je bilo v letu 2005
opravljenih 39 milijonov transakcij. Med
1,17 milijona kartic Se vedno prevladujejo
debetne kartice, v zadnjem letu pa je
opazen vedji prirast novih imetnikov
kreditnih kartic, s poravnavanjem
obveznosti na obroke in z odlozenim
placilom. Stevilo zlatih kartic MasterCard
se je v letu 2005 povecalo za

32 odstotkov. Imetnikom zlatih kartic
MasterCard je NLB v letu 2005 ponudila
vrsto dodanih vrednosti, v obliki popustov
na izbranih prodajnih mestih. Promet s
karticami je v primerjavi z letom 2004
vedji za dobrih 6 odstotkov.

Slika 15:
> Struktura uporabnikov

sodobnih trznih poti v NLB
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Poti do banke
Elektronsko in telefonsko bancnistvo NLB

uporablja ze vec kot 226.000 prebivalcev.

V letu 2005 je NLB nadaljevala z
optimizacijo klasi¢ne poslovne mreze

in z usmerjanjem strank v poslovanje
preko sodobnih trznih poti. Sodobne
trzne poti omogocajo strankam hiter in
stalen dostop do ponudbe in zagotavljajo

V letu 2005 se je Stevilo strank v osebnem
bancnistvu povecalo za 64, v privatnem pa
za 80 odstotkov. Krediti prebivalstvu so
zabelezili 24-odstotno povecanje.

J

Slika 16:

> Krediti in depoziti

prebivalstva pri NLB

v mrd. tolarjih
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Skupina NLB
Letno porocilo 2005

zniZzevanje ro¢nega opravljanja transakcij
v poslovni mreZi. Tako je 80 odstotkov
eksternih financ¢nih transakcij v domacem
placilnem prometu v NLB opravljenih
preko elektronskih trznih poti. 1z leta

v leto se povecuje Stevilo storitev,

narocil in informacij, ki jih stranke lahko
izvajajo preko sodobnih trznih poti.

V letu 2005 je bila elektronska banka
Klik NLB nadgrajena s poslovanjem z
vecvalutnim varcevalnim racunom in s
ponudbo poslovanja s tujino, telefonsko
bancnistvo - Teledom NLB - pa z narodili
kreditov, kartic in Klika NLB. Stranke

NLB lahko poslujejo tudi preko mobilnih

I Krediti prebivalstvu
! " Depoziti prebivalstva
§2005

Analiza poslovanja Poslovanje

s prebivalstvom

telefonov - Mobe NLB. Pri elektronskem
bancnistvu se NLB povezuje tudi z
gospodarskimi in drugimi subjekti, s
ciliem olajsati poslovanje svojim strankam
(e-dohodnina, e-placila preko spletnih
strani podjetij).

S cenovno politiko in trzenjskimi akcijami
je NLB v letu 2005 najbolj pospesevala
uporabo elektronskega ban¢nistva, kar se
je odrazilo v stevilu uporabnikov sodobnih
trznih poti: Stevilo imetnikov Klika NLB

je v letu 2005 poraslo za 38 odstotkov,
medtem ko se je Stevilo uporabnikov Mobe
NLB povecalo za 13 odstotkov, telefonske
banke Teledom pa za 7 odstotkov.

Poslovno
porocilo

Spletni portal NLB www.nlb.si nudi
prebivalstvu in poslovnim subjektom
celovito informacijo o storitvah Skupine
NLB doma in v tujini. Mesecno ga obisce
preko 320 tisoc razli¢nih obiskovalcev,

ki si po svoji meri pripravijo tudi ve¢ kot
200 tiso¢ informativnih izracunov. Stranke
lahko pridobivajo izbrane informacije
(npr. o stanju na racunih) se preko

SMS - sporocil na mobilne telefone, na
avtomatskem telefonskem odzivniku in na
bancnih avtomatih. Skupina NLB ima pri
vseh bancnih avtomatih v Sloveniji
51-odstotni trzni delez.

Slika 17:
Struktura kreditov

nebancnemu sektorju
NLB v letu 2005

Drzava
2%

Prebivalstvo
24% Gospodarstvo

74%
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Poslovanje s sesgmentom
malih in srednjih podjetij
(SME)

Obseg kreditov, danih malemu
gospodarstvu in samostojnim
podjetnikom preko poslovne mreze,

se je v letu 2005 povecal za okoli

20 odstotkov. Poudarek je bil na
pospesevanju dolgorocnih kreditov in
kreditov iz sredstev EIB. Stranke so se v
letu 2005 pogosteje odlocale za devizna
posojila.

Na podrocju viog pravnih oseb in zasebnikov
je banka v poslovni mrezi s konkurencno
ponudbo dosegla 13-odstotni porast, kar

je nad povprecjem slovenskega ban¢nega
sistema.

J

V zadnjih dveh letih je NLB ustanovila
17 specializiranih poslovalnic za

mala in srednja podjetja, ki pokrivajo
celotno obmodje Slovenije. Vsak izmed
specializiranih ban¢nih usluzbencev

- skrbnikov podjetij in samostojnih
podjetnikov je dnevno osredotocen

na svoj lastni portfelj strank, kar

jim omogoca, da v neposrednem
vsakodnevnem stiku s stankami
prepoznajo vse finan¢ne potrebe svojih
strank. Na podrocju vlog pravnih oseb in
zasebnikov, je banka v poslovni mrezi s
konkurencno ponudbo dosegla
13-odstotni porast, kar je nad
povprecjem slovenskega ban¢nega
sistema. Ponudbo klasi¢nih ban¢nih
storitev dopolnjuje Siroka ponudba ¢lanic
Skupine NLB. Stranke svoja sredstva
vedno bolj usmerjajo tudi v nebancne
naloZbene storitve. Na podrocju
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poslovnih kartic se je NLB usmerila k
povecevanju Stevila uporabnikov. Pri
trzenju poslovnih kartic MasterCard
belezi 47-odstotni porast Stevila
imetnikov. NLB je v letu 2005 zagotovila
tudi moZnost zavarovanja v primeru
zlorab-kraje ali izgube poslovne kartice.

Elektronska banka Proklik NLB je
namenjena poslovnim subjektom

in zagotavlja cenejse, varno, hitro,
pregledno, ucinkovito in preprosto
poslovanje na podrocju placilnega
prometa vec¢ kot 25.600 imetnikom.
V letu 2005 je bila v okviru Proklika
uvedena sodobna storitev upravljanja
z denarnimi sredstvi na racunih strank,
ki omogoca pregled in nadzor nad
finan¢nim poslovanjem kapitalsko
povezanih podjetij tako doma kot

v tujini. Proklik NLB omogoca tudi
elektronsko poslovanje z eUpravo,
Davcno upravo Republike Slovenije
(Durs), Intrastatom, Agencijo za

javnopravne evidence (Ajpes) in z eDavki.

Proklik NLB uporablja 49 odstotkov
imetnikov poslovnih racunov, ki preko
tega mesecno ustvarijo vec kot

80 odstotkov prometa. V letu 2005 je
NLB preusmerila uporabnike Proklika
plus NLB na Proklik NLB, ki ima vse
funkcije obeh podpor, ter tako uspesno
znizala stroske.

S prilagajanjem cen in ponudbe je NLB
strankam zagotavljala konkurenc¢nost
kreditov za razlicne namene. V letu
2005 je pricela z oblikovanjem posebnih
ponudb za razlicne specificne segmente
podjetij. Vedno vecji poudarek je na
trzenju celovite ponudbe Skupine NLB.

Poslovanje
z velikimi podjetji

V banc¢nem prostoru je
preteklo leto zaznamovala
zaostrena konkurenca
predvsem tujih bank.

Kljub izredno mocni
konkurenci je Skupini NLB
uspelo ohranjati stabilen
portfelj velikih podjetij,
kar dokazuje sposobnost
prilagajanja banke stalno
spreminjajocemu se okolju.

Slika 18:
2 Krediti in depoziti

gospodarstva pri NLB

I Krediti gospodarstvu
I Depoziti gospodarstva

v mrd. tolarjih
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Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Analiza poslovanja Poslovanje z
i i velikimi podjetji

Prilagodljivost se odraza pri ¢edalje
vecjem posluhu za potrebe strank in
proaktivnem trzenju celovitih ban¢no-
financ¢nih storitev. Cilj je slovenskim
podjetiem ponuditi celotno paleto
reditev, ki jih potrebujejo pri poslovanju,
seveda pod konkurencnimi pogoji.
Ponudba vkljucuje storitve svetovanja,
priprave in izvedbe posameznih poslov,
od obicajnega kreditiranja, organizacije
sindiciranih kreditov, projektnega
financiranja do kompleksnejsih
storitev, ki jih nudijo v povezavi z
ostalimi organizacijskimi deli banke
(npr. financiranje prevzemov in izdaje
vrednostnih papirjev).

Skrbniski sistem za poslovne stranke,

ki ga je banka razvila v preteklih

letih, omogoca celovito obravnavo

in oblikovanje kakovostnih ponudb,
prilagojenih potrebam strank.
Gospodarstvo je zaradi izrazitejSega
investicijska vlaganja in vecjega
povprasevanje po dolgorocnih virih
sredstev najelo vec dolgorocnih kreditov.

Poslovno
porocilo
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Slika 19:

2 Povecanje deviznih

kreditov gospodarstvu
v NLB

Podjetja so $e bolj izrazito povprasevala
predvsem po deviznih kreditih, kar je
nadalje vplivalo na spremembo valutne
strukture kreditov. To je delno posledica
razkoraka med obrestnimi merami za
tolarske in devizne nalozbe, zlasti pa
dokaz, da je slovensko gospodarstvo v
mislih Ze sprejelo evro. Vedji projekti, pri
katerih je banka sodelovala, vkljucujejo
sodelovanje s strankami s podrodja
trgovine, Zivilsko-predelovalne industrije,
gradbenistva, turizma in telekomunikacij.
Precej je bilo tudi primerov financiranja
lizing dejavnosti in financiranja odkupa
delnic.

Skupina NLB je slovenskim podjetjem
pomagala tudi pri prodiranju na tuje
trge. Uspesno sodelovanije je belezila
predvsem v Bosni in Hercegovini, Srbiji in
Crni gori ter Makedoniji, kjer je izpeljala
nekaj pomembnih projektov na podrocju
trgovine, turizma, kovinsko-predelovalne
in Zivilsko-predelovalne industrije.

Skupina NLB z uspesnim navzkriznim
trzenjem storitev podjetjem s pridom
izkoris¢a sinergijske ucinke znotraj
skupine, kar je pomembna primerjalna
prednost pred konkurenco na domacem

100% -
80% -
60% -
40% -
0, o
20% W v tolarjih
] v devizah
2004 £ 2005
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in tujih trgih. V letu 2005 je bila v sklopu
razvoja financnih storitev z visjo dodano
vrednostjo ponudba storitev upravljanja
z denarnimi sredstvi dopolnjena z

novo storitvijo nicelnega uravnavanja
sredstev med tolarskimi racuni podjetja
oz. skupine podjetij, odprtih pri NLB,
povezano s storitvijo avtomatski depozit
cez noc.

Z vkljucitvijo Slovenije v EU lahko nasa
podjetja pridobivajo nepovratna sredstva
iz strukturnih skladov. Skupina NLB se je
zato aktivno vkljucila v ¢rpanje sredstev iz
proracuna EU z namenom, da se uveljavi
kot vodilna regijska finan¢na institucija
na podrocju posredovanj teh sredstev.
Banka tako svetuje pri vodenju postopkov
prijave na razpis, pri povracilih sredstev
in pri izdelavi mnenj o ekonomski
upravicenosti projektov.

V zadnjem letu pred prevzemom evra

je pricakovati cedalje izrazitejso trzno
obnasanje gospodarskih subjektov, s
¢imer se bo povecevala konkuren¢nost
celotnega gospodarstva. Take okolis¢ine
predstavljajo priloZznost za krepitev vioge
Skupine NLB pri podpori slovenskega
gospodarstva in sirse.

Slika 20:
2 Rocna stuktura kreditov

gospodarstvu v NLB

M kratkorocni
I dolgorocni
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Financni trgi

Banka je v letu 2005
organizirala in izvedla dve
vedji izdaji podjetniskih
obveznic na slovenskem trgu
kapitala v skupni nominalni
vrednosti 24,4 mrd. tolarjev.
Na primarnem trgu obveznic
v Sloveniji je NLB v letu
2005 izdala tri serije obveznic
(NLB17, NLB18 in NLB19)
v skupni nominalni vrednosti
35,2 mrd. tolarjev.

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Analiza poslovanja

Financni trgi

Organizacija in izvedba

izdaj podjetniskih obveznic

Banka je v letu 2005 organizirala in
izvedla dve vedji izdaji podjetniskih
obveznic na slovenskem trgu kapitala.
Za financiranje gradnje avtocest v
Republiki Sloveniji je organizirala in
izvedla izdajo 15-letnih obveznic z
nominalno vrednostjo 14,8 mrd. tolarjev.
Gre za drugo izdajo obveznic za potrebe
financiranja programa za izgradnjo
avtocest. Izdala je tudi 10-letne obveznice
financnega holdinga v skupni nominalni
vrednosti 9,6 mrd. tolarjev. Namen je
refinanciranje obstojecih kreditnih
obveznosti izdajatelja do bank, ki so
obremenjevale njegovo premoZzenje in
tekoce financiranje poslovanja. Obe vrsti
obveznic je banka prodala prek prve
prodaje z obveznostjo odkupa obveznic
in izdajatelju jamcila za uspeSnost izdaje
oziroma sama prevzela tveganje prodaje
obveznic na trgu. Po zakljuceni izdaji je
banka izpeljala vse dejavnosti za uvrstitev
obveznic na organizirani trg Ljubljanske
borze.

Izdaja obveznic NLB

NLB je z namenom izboljsati strukturo
sredstev, uravnavati ro¢nost aktive in
pasive ter zagotavljati stalno prisotnost
na primarnem trgu obveznic v Sloveniji,
v letu 2005 izdala tri serije obveznic:
NLB17, NLB18 in NLB19 v skupni
nominalni vrednosti 35,2 mrd. tolarjev.
Obveznice so bile izdane v nejavni
ponudbi in so vklju¢ene v organizirani trg
Ljubljanske borze.

Borznoposrednisko poslovanje

NLB je na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev dosegla 166 mrd. tolarjev
prometa in s tem drugo leto zapovrstjo
izmed clanov Ljubljanske borze dosegla
prvo mesto.

Poslovno
porocilo
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Slika 21:

> Rast sredstev v

34

upravljanju pri NLB

M Obseg premozenja strank v upravljanju pri NLB
Povprecna vrednost premozenja stranke
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Indeks SBI20, ki kaze gibanje cen delnic
na slovenskem kapitalskem trgu, je v letu
2005 dozivel 7,37-odstotni padec, za
razliko od indeksov razvitih borz zahodne
Evrope, ki so dosegli priblizno
20-odstotno rast. Razlog za padec indeksa
je predvsem zmanjsano investiranje vecjih
institucionalnih investitorjev na domacem
trgu (npr. s strani vzajemnih skladov,
paradrzavnih skladov, itd.), ki vecino
sredstev investirajo v tujino. Kljub 3e vedno
nizkim obrestnim meram depozitov se
fizicne osebe $e niso usmerile v varcevanje
z vrednostnimi papirji. Spremenjena
dav¢na zakonodaja je omenjeni proces Se
dodatno upocasnila.

Tudi pri trgovanju je bilo nekaj sprememb.
Uveden je bil segment TUVL (trgovanje
preko uradnih vzdrzevalcev likvidnosti)

za dolocene drzavne obveznice in
avkcijski nacin trgovanja za manj likvidne
vrednostne papirje.

V letu 2006 se pricakuje nadaljnje
umirjeno dogajanje na domacem trgu,
predvsem zaradi slabse likvidnosti in
razmeroma visokih tecajev vrednostnih
papirjev. Zanimanje na domacem trgu
kapitala lahko vzpodbudi uvrstitev
nekotirajocih vrednostnih papirjev, ki
so v vecinski drzavni lasti. Povecano

12002
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investiranje pricakujemo na tujih trgih,
med drugim tudi zaradi prijaznejse davcne
zakonodaje pri obdavcitvi kapitalskih
dobickov.

Skrbniske storitve

Trend rasti sredstev v portfelju skrbnistva
se je nadaljeval tudi v lanskem letu, tako
na podrocju skrbniskih storitev za posle z
vrednostnimi papirji, kot tudi na podrocju
investicijskih skladov. V letu 2005 so
zazivele skrbniske storitve za vzajemne
sklade, medtem ko je razmah storitev za
pokojninske sklade pricakovati v letu 2006.
Kljub neugodnemu davénemu okolju je
pri slovenskih investitorjih opaziti vecje
zanimanje za investiranje v razvitejse

tuje trge kot tudi trge v razvoju. V
prihajajocem letu se pricakuje nadaljnjo
rast sredstev v skrbnistvu, tudi na
podro¢ju investicijskih skladov. Druzbe
za upravljanje bodo namrec odpirale
nove investicijske sklade z namenom
pridobivanja svezega kapitala in novih
investitorjev.

Upravljanje premozenja

NLB ponuja individualno upravljanje
premozenja Ze vrsto let. V letu 2005
pa je ponudbo Se izpopolnila in
razsirila paleto portfeljev. Vec kot
22 mrd. tolarjev sredstev strank v

Slika 22:

2 Organizacija sindiciranih posojil

za slovenska podjetja v letu 2005

I Udelezba NLB

Il Udelezba ostalih bank Skupine NLB
I Udelezba ostalih bank v Sloveniji

individualnem upravljanju uvrs¢a NLB
na vodilno mesto med slovenskimi
ponudniki s skoraj 30-odstotnim trznim
delezem med slovenskimi bankami in
borznoposredniskimi druzbami.

Poleg vrednostnih papirjev slovenskih
izdajateljev upravlja premozenje
strank tudi na vseh najpomembnejsih
trgih kapitala v svetu. Nalozbe v tuje
vrednostne papirje tako vrednostno ze
bistveno presegajo nalozbe v Sloveniji.

Ugodne razmere na tujih kapitalskih trgih,

ustrezen pristop k upravljanju premozenja
in vse vecje zaupanje strank so klju¢ni
dejavniki, ki so vplivali na povecevanje

Banka je izvedla in financirala tri postopke
prevzemov podjetij, od tega je vimenu in za
racun stranke izvedla dve javni ponudbi za
odkup delnic v skupni vrednosti 15,4 mrd.
tolarjev. Skupna vrednost sindiciranih posojil
v letu 2005, pri cemer je NLB nastopala tudi
v vlogi agenta, je znasala preko 46 mrd.

tolarjev.

J

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

obsega upravljanih sredstev v zadnjem
obdobju. Ta so se v letu 2005 povecala za
dobrih 23 odstotkov, povprecna vrednost
premozenja stranke v upravljanju pa

se je zvidala za 33,8 odstotkov. 1z tega
naslova je NLB pridobila za 38 odstotkov
vec prihodkov kot v prejsnjem letu.
Dinamicno rast poslovanja predvideva
tudi v prihodnje, e naprej pa bo tezila

k izboljsevanju stroskovne ucinkovitosti
storitve za stranke kot tudi za ustrezno
donosnost storitve za banko.

Prevzemi druzb

NLB je v letu 2005 nadaljevala s prevzemi
in nakupi podjetij za svoje stranke. Banka
je financirala tri postopke prevzemov
podjetij, od tega je vimenu in za racun
stranke izvedla dve javni ponudbi za
odkup delnic v skupni vrednosti

15,4 mrd. tolarjev.

Analiza poslovanja Financni trgi

Zadolzevanje v svojem

imenu in za tuj racun

NLB je v letu 2005 skupaj z bankami
Skupine NLB in drugimi slovenskimi
bankami organizirala vec poslov za
vecja slovenska podjetja. Organiziranje
sindiciranih posojil predstavlja
pomemben vir neobrestnih prihodkov.
Skupna vrednost sindiciranih posojil v
letu 2005, pri cemer je NLB nastopala
tudi v vlogi agenta, je znasala preko
46 mrd. tolarjev. Od tega je bilo 16
mrd. odobrenih kreditov namenjenih
refinanciranju obstojecih kreditnih
obveznosti (predvsem v prometni
infrastrukturi). Vsa sindicirana posojila so
bila odobrena v evrih.

Trgovanje s strankami

Na podrocju trgovanja s strankami je
Stevilo sklenjenih poslov preseglo Stevilo
10.000. Relativno nizek nivo obrestnih
mer je ustvaril primerno okolje za
uvajanje depozitno valutnih investicijskih
produktov, ki jih je NLB pricela pripravljati
kot dodatno ponudbo strateskim
komitentom. Sodelovanje z Ministrstvom
za finance na podro¢ju depozitnega in
kreditnega poslovanja je potekalo preko
avkcij ministrstva.

Trgovanje z devizami

NLB je v letu 2005 sklenila okoli 13.000
konverzij v skupni vrednosti 10 mrd.
evrov. Najvec poslov je bilo sklenjenih

v najpomembnejsih svetovnih valutah
(ameriski dolar, britanski funt, Svicarski
frank in japonski jen). Poleg tujih valut se
stranke cedalje bolj zanimajo za trgovanje
z valutami bivse Jugoslavije (srbski

dinar, bosanska konvertibilna marka in
makedonski denar). Kljub zelo majhnemu
gibanju tecaja EUR/SIT je bil pri trgovanju
z domaco valuto dosezen promet v visini
1,5 mrd. evrov.

NLB je leta 2005 prva v Sloveniji ponudila
moznost opravljanja placilnega prometa,
konverzij in poslovanja z ruskim rubljem.

Poslovno
porocilo
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Komitentom je ponudila tudi moznost
prodaje ali odkupa gotovine v tej valuti.

NLB je na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev dosegla 166 mrd. tolarjev prometa
in s tem drugo leto zapovrstjo med clani
Ljubljanske borze dosegla prvo mesto.

J
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Na podro¢ju trgovanja s tujim efektivnim
denarjem je bilo sklenjenih 9.292 poslov v
skupni vrednosti 1,3 mrd. evrov.

Trgovanje z izvedenimi

finan¢nimi instrumenti

Leto 2005 je bilo z vidika poslovanja z

Ze uveljavljenimi izvedenimi finan¢nimi
instrumenti zelo uspesno. Banka je sklenila
5.145 poslov v visini 7,4 mrd. evrov.
Podjetja se poleg terminskih poslov ¢edalje
veckrat odlocajo za zadcito valutnega
tveganja s pomocgjo valutnih opcij.

Zanimanije za obrestno tveganje v Sloveniji
se Se povecuje. Zaradi sprememb obrestnih
mer se je povecalo povprasevanje po
zamenjavah obrestnih mer ter po drugih
moznih resitvah za zascito obrestne
pozicije podjetij. Poleg navadnih obrestnih
zamenjav so bile zanimive tudi obrestne
opcijske kombinacije (predvsem ovratnice
in basis SWAP-i). Z namenom trgovanja
za racun banke je bil sklenjen posel FRA
(Forward Rate Agreement), za potrebe
strank pa prva opcija azijskega tipa.

Leto 2005 je bilo prelomno tudi

na podro¢ju uvajanja poslovanja s
terminskimi pogodbami (futures). Pricele
so se sklepati valutne terminske pogodbe
za racun banke in testno obdobje
trgovanja z obrestnimi terminskimi
pogodbami. Nadaljujejo se tudi dogovori
ter usklajevanje glede oblikovanja
temeljne pogodbe za poslovanje s
terminskimi pogodbami.

Trgovanje z dolzniskimi
vrednostnimi papirji

V okviru trgovalnega portfelja dolzniskih
vrednostnih papirjev je NLB aktivno
nastopala tako na slovenskem trgu kot
v tujini. Najvedji del portfelja obveznic,
izdanih v Republiki Sloveniji, predstavljajo
drZzavne obveznice oziroma obveznice z
drzavnim jamstvom. NLB je v letu 2005
aktivno sodelovala tako na primarnem in
sekundarnem trgu drzavnih, ban¢nih in
podjetniskih obveznic.

S 1. septembrom 2005 je na podlagi
pogodbe z Ministrstvom za finance
postala uradni vzdrzevalec likvidnosti
slovenskih drzavnih vrednostnih papirjev
(obveznic in zakladnih menic) in se s
tem zavzela k aktivnemu zagotavljanju
likvidnosti in transparentnosti na trgu
drzavnih vrednostnih papirjev.

Portfelj vrednostnih papirjev, izdanih

v tujini, je sestavljen iz obveznic drzav,
drzavnih ustanov, finan¢nih organizacij in
podjetij z investicijsko bonitetno oceno.

Denarni trg

V letu 2005 so bili sklenjeni prvi posli
REPO s tujimi bankami KBC, Bayerische
Landes Bank Muenchen, LHB, Frankfurt.
Preko poslov REPO je NLB zacasno
prodajala tuje dolzniske vrednostne
papirje z namenom pridobiti dodatna
likvidna sredstva, skupni znesek je v
dolo¢enem obdobju znasal tudi 150 mio.
evrov.

Promet z valutnimi zamenjavami (valutni
SWAP-i) se je obcutno povecal, kar je
posledica vecjega Stevila sklenjenih poslov
v valutnem paru EUR/SIT in USD/SIT, ker
so tuje banke NLB zacasno prodajale
tolarje za tujo valuto.

Mednarodno poslovanje

NLB kot najvecja slovenska
banka z najvec izkusnjami v
mednarodnem poslovanju
tudi v tujini Ze vrsto let

uziva visoko stopnjo ugleda.
Mednarodne posle opravlja
iz Ljubljane in preko svoje
skupine, ki med drugimi
vkljucuje tudi podruznico

v Trstu ter predstavnistva v
Londonu, Moskvi in Pragi.
Kot c¢lanica bancne mreze
Mediterranean Bank Network,
ki jo sestavljajo vodilne
banke 1z sredozemskih drzav,
primerljive po velikosti in
trzni usmerjenosti, pokriva
tudi mediteranski bazen.

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Mednarodno

Analiza poslovanja
i sodelovanje

Kontokorentna mreza

NLB preko 1.310 korespondencnih
povezav z bankami iz 138 drzav sveta
sledi interesom in poslovnim priloZznostim
svojih strank. 84 nostro racunov v tujih
valutah in 291 tolarskih in deviznih loro
racunov banki omogoca ucinkovito
izvajanje placilnega prometa s tujino in
druge oblike poslovanija.

Placilni promet s tujino

Skupni obseg placilnega prometa je v letu
2005 dosegel 14,7 mrd. evrov. Od tega je
vrednost placil iz tujine znasala

8,4 mrd. evrov, vrednost placil v tujino pa
6,4 mrd. evrov. 66 odstotkov koli¢inskega
obsega placilnega prometa s tujino so
podjetja opravila preko elektronske banke
Proklik NLB.

Julija 2005 se je NLB vkljucila v RTGSplus
-TARGET sistem, ki je namenjen
procesiranju nujnih placil oziroma

placil ve¢jih vrednosti v evrih v okviru
Evropske unije. Preko evropskih placilnih
sistemov (STEP 2, RTGSplus - TARGET)
je posredovala zZe priblizno 40 odstotkov
vseh placilnih nalogov.

Dokumentarno poslovanje

V primerjavi s preteklim letom se je
Stevilo novoizdanih garancij v letu 2005
malenkost povecalo (za priblizno

2 odstotka). Vendar je potrebno
poudariti, da je bilo 3tevilo izdanih
garancij v letu 2004 precej visje zaradi
izdaje novih garancij, povezanih z
vstopom v Evropsko unijo (tranzitne,
kmetijske, itd.). Ohranitev naras¢ajocega
trenda garancijskega poslovanja NLB
pripisuje zlasti velikim in zahtevnim
projektom na podrocju infrastrukturnih
del, gradbenistva in tujih vlagan.
Precejsen, 60-odstoten porast beleZi

pri konfirmiranih loro garancijah, saj

Poslovno
porocilo
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garancija in akreditiv pridobivata viogo
instrumenta financiranja slovenskega
izvoza. Uvozno in izvozno akreditivno
poslovanje sicer kazeta rahel padec

v primerjavi s preteklim letom. Je pa
za priblizno enak odstotek naraslo

NLB nudi Siroko paleto storitev spremljanja
mednarodnih trgovinskih poslov v obliki
dokumentarnih akreditivov, storitvenih ter
placilnih garancij, prevzemanja tveganj s
konfirmacijo dokumentarnih akreditivov in

garancij.

Slika 23:
= Struktura izvoznega

financiranja NLB po
drzavah v letu 2005

poslovanje z dokumentarnim inkasom

(v letu 2004 50-odstotni vrednostni porast
izvoznih inkasov, tak obseg je bil ohranjen
tudi v letu 2005), kar dokazuje povecano
stopnjo zaupanja v slovensko ekonomijo.

Podpora slovenskemu

izvozu (izvozno financiranje

in zavarovanje izvoza)

NLB nudi siroko paleto storitev
spremljanja mednarodnih trgovinskih
poslov v obliki dokumentarnih akreditivov,
storitvenih ter placilnih garancij,
prevzemanja tveganj s konfirmacijo
dokumentarnih akreditivov in garancij.

Srbija in Crna gora

2%
Belorusija Hrvaka
Kazahstan
7%
Ruska Federacija
57%
Ukrajina
26%
Makedonija
1%
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Mednarodne trgovinske posle NLB
zavaruje s konfirmacijami dokumentarnih
akreditivov in garancij ter financira z
razlicnimi oblikami odkupov terjatev in

s krediti tujemu kupcu, bankam tujih
kupcev ali tujim finan¢nim organizacijam.
Storitve so prilagojene individualnim
potrebam partnerja. Najvecji delez v
izvoznem financiranju in zavarovanju
izvoza predstavljajo posli, ki finan¢no
podpirajo slovenski izvoz v razvijajoce se
drzave in drzave na prehodu.

NLB posveca posebno pozornost izvoznim
trgom, ki so poleg EU strateSkega
pomena za Slovenijo. Med te sodijo
Ruska Federacija, Ukrajina, Belorusija,
Kazahstan, Hrvaska, Makedonija, Srbija in
Crna gora, Bosna in Hercegovina, trgi na
Bliznjem Vzhodu in Turcija. NLB sodeluje
s Slovensko izvozno druzbo pri vegjih
projektih, pri katerih Slovenska izvozna
druzba nudi zavarovanje posla pred

komercialnimi in nekomercialnimi tveganiji.

Med vecje posle v letu 2005 NLB pristeva
financiranje nakupa slovenskega blaga s
strani ruskih kupcev v visini 58 mio. evrov,
ukrajinskih kupcev v visini 9 mio. evrov,
kazahstanskih kupcev v visini 3 mio. evrov

ter kosovskih kupcev v visini 2,5 mio. evrov.

Slika 24:
> Celotna kreditna izpostavljenost

NLB do tujine v letu 2005

Najvecji posel v letu 2005 je bilo najetje
sindiciranega posojila v visini 540 milijonov
evrov v obliki »club deal« v organizaciji

13 mednarodnih bank. To je doslej najvecje
mednarodno posojilo za katerokoli slovensko
banko in eno najvedjih za financne institucije
na trgih srednje in vzhodne Evrope.

)
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Slika 25:
> Struktura deviznega zadolzevanja

Celotni obseg izvoznega financiranja je v
letu 2005 dosegel 100 mio. evrov.

Podpora clanicam

Skupine NLB in njihovim strankam
NLB poleg izvoznega financiranja
¢lanicam Skupine NLB zagotavlja tudi
kredite za potrebe njihovega poslovanja
ali pa sodelovanje v kreditih, ki jih
strankam odobrijo same ¢lanice. Na

ta nacin podpira subsidiarne banke in
financne organizacije v BiH, Makedoniji,
Srbiji in Crni gori, Bolgariji, na Ceskem
in Slovaskem, predvsem ob financiranju
mednarodne trgovine in investicij.

NLB obcasno sodeluje tudi pri sindiciranih
posoajilih, ki jih najemajo tuje banke. Za
sodelovanje se odloca pri bankah, kjer
ima zagotovljeno nadaljnje sodelovanje
pri poslih izvoznega financiranja.

NLB na mednarodnih financnih

trgih v letu 2005

Bilateralni posli
2%

Zadolznica
Schuldschein
13%

Sindicirana posojila
73%

Skupina NLB

Letno porocilo 2005

Inovativni
instrumenti
10%

Sredstva EIB
2%

EBRD/GEF program
0,2%

Analiza poslovanja

Mednarodno
sodelovanje

Celotni obseg nalozb, ki vkljucuje
izvozno financiranje na omenjene trge
in ostale financ¢ne kredite, je v letu 2005
znasal 268 mio. evrov. Obseg vseh
konfirmacij akreditivov in garancij ter
drugih oblik prevzemanja tveganj je v
letu 2005 dosegel 140 mio. evrov.

Kreditni portfelj je porasel z 211 mio.
evrov konec leta 2004 na 308 mio. evrov
konec leta 2005. Izvenbilan¢ne postavke
so porasle s 100 mio. evrov konec leta
2004 na 122 mio. evrov konec leta 2005.

Dolgorocno zadolzevanje

NLB na tujih trgih

Dolgorocno zadolZevanje na tujih
financnih trgih predstavlja enega
izmed pomembnejsih segmentov
mednarodnega poslovanja NLB. Zaradi
visokih bonitetnih ocen mednarodnih
ocenjevalnih agencij ter odli¢nih
dolgoletnih odnosov s tujimi bankami
je NLB tudi v letu 2005 dosegla zelo
ugodne pogoje zadolZevanja.

Pricakovani prevzem evra in uvedba
Zakona o davku od dohodka pravnih
oseb sta botrovala povec¢anemu
povprasevanju po zadolZevanju v
evrih, s tem pa tudi vecjim potrebam

Poslovno
porocilo
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po zadolZevanju NLB na mednarodnih
finan¢nih trgih. Leto 2005 je bilo z vidika
dolgoro¢nega deviznega zadolZevanja
rekordno.

Stanje najetih dolgoroc¢nih tujih deviznih
virov se je v letu 2005 v primerjavi

s prejsnjim letom povecalo za 76,4
odstotka in je konec leta 2005 znasalo
1.898 mio. evrov.

Zadolzevanje v svojem

imenu in za svoj racun

Najvedji posel v letu 2005 je bilo najetje
sindiciranega posojila v visini 540 mio.
evrov v obliki »club deal« v organizaciji
13 mednarodnih bank. To je dosle;
najvecje mednarodno posojilo za

katerokoli slovensko banko in eno

Za izboljsanje kapitalske ustreznosti je

KBC N.V. organizirala izdajo inovativhega
instrumenta v visini 130 mio. evrov.

Po sprejetju zakonodaje je bilo ta instrument
mogoce prvic uvrstiti v temeljni kapital.

J

J
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najvecjih za financ¢ne institucije na trgih
srednje in vzhodne Evrope. V letu 2005
je NLB najela e eno sindicirano posojilo
v isti obliki, in sicer v visini 360 mio.
evrov, v transakciji pa je sodelovalo 12
mednarodnih bank.

V letu 2005 se je NLB prvic¢ v svoji
zgodovini zadolZila tudi v obliki zadolZnic
»Schuldschein«. V izdaji zadolznic s
petletno transo v visini 100 mio. evrov in
dvoletno transo v visini 62,5 mio. evrov je
skupno sodelovalo 9 mednarodnih bank.

Za izboljsanje kapitalske ustreznosti je
KBC N.V. organizirala izdajo inovativnega
instrumenta v visini 130 mio. evrov. Po
sprejetju zakonodaje je bilo ta instrument
mogoce prvic uvrstiti v temeljni kapital.

Zadolzevanje v svojem

imenu in za racun stranke

NLB in Evropska investicijska banka sta
julija 2005 podpisali drugo od dveh
pogodb v visini 25 mio. evrov. Kreditna
linija »Global Loan« v skupni visini

100 mio. evrov je namenjena financiranju
srednje velikih in malih podjetij ter
projektov s podrocja okoljevarstva,
infrastrukture, zdravstva, izobrazevanja in
racionalne porabe energije.

V letu 2004 je NLB z Evropsko banko za
obnovo in razvoj (EBRD) sklenila pogodbo
v visini 10 mio. evrov za financiranje
okoljevarstvenih projektov po programu
EBRD/GEF. Ponudba je zaradi nepovratnih
financnih sredstev, ki jih kon¢ni
kreditojemalec prejme kot nagrado za
uspesno zakljucen projekt, naletela na
izredno veliko zanimanje med slovenskimi
podjetji. NLB je z EBRD oktobra 2005 zato
podpisala dodatek k obstojeci pogodbi.

Za potrebe strank so bili sklenjeni

4 bilateralni posli v skupnem znesku

30,1 mio. evrov, od tega trije z avstrijskimi
bankami in eden z nemsko banko.

Projekt evro

Za 1. januar 2007 je po nacelu
»velikega poka« predvidena
uvedba evra kot knjiznega

in gotovinskega denarja v

Sloveniji. Konec novembra
2004 je NLB vzpostavila
projekt EVRO, s katerim
pripravlja vse dejavnosti,
potrebne za prilagoditev
poslovanja v novi valuti.

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Analiza poslovanja

Projekt evro

Priprave v NLB potekajo sistemati¢no in v
skladu z nacrti. V prvem cetrtletju 2005 je
bil opravljen podroben popis produktov
in procesov, na katere bo vplival prehod
na novo valuto. Temu so sledile studije
izvedljivosti in nacrti prilagoditev po
posameznih podrocjih. Izdelana so
podrobna navodila za prilagoditev
informacijske podpore, ki so se ze zacela
izvajati v novembru. Obenem so se zacele
priprave za testiranje prilagoditev, ki se
bodo odvijale skozi celotno leto 2006,
tako v banki kot v povezavi z zunanjim
okoljem.

Nacrti za prehod na podrodjih gotovinske
logistike in ban¢nih avtomatov so
izdelani, ravno tako nacrti za prilagoditve
organizacije dela v poslovni mrezi in
izobrazevanje zaposlenih itn. Pripravljene
so prilagoditve na pravnem podrodju ter
izdelana celovita strategija komuniciranja
s klju¢nimi javnostmi.

Priprave na evro predstavljajo
organizacijsko zelo zahteven projekt,

saj bodo prilagoditve zajele celoten
informacijski sistem banke ter vecino
poslovnih procesov. Logisti¢ni izziv bo
tudi sam gotovinski prehod. Projekt

ima absolutno prednost, zahteval pa

bo vkljucitev pomembnih ¢loveskih in
materialnih zmogljivosti banke v obdobju
do pomladi 2007.

Poslovno
porocilo
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Informacijska tehnologija

V letu 2005 je nadaljevala
proces stabilizacije delovanja
informacijskih sistemov.
Na letni ravni je dosegla
99,83-odstotno razpolozljivost.
Z nadzorovanjem delovanja
in internimi postopki je
kljub Stevilnim spremembam
preprecila kriticne izpade.
V letu 2005 je NLB sprejela strategijo
informacijske tehnologije do leta 2009.

Opredelila je ciljno tehni¢no in poslovno
arhitekturo, dolocila korake za doseganje

cilinega stanja in klju¢ne razvojne projekte

za uresnicitev strategije. Pri tem je
upostevala predvideno razvojno strategijo
in omejitve ob prilagoditvi poslovanja z
evrom. Strategija opredeljuje tudi kljucne
razvojne projekte na infrastrukturi,
organizacijske ukrepe za zagotavljanje
stabilnega in varnega delovanja
informacijske podpore ter ustrezne ukrepe
za obvladovanje operativnih tvegan; IT.

Za namene obvladovanja neprekinjenega
delovanja je NLB aktivirala rezervne
kapacitete s procesom zagotavljanja
obnove delovanja. Banka je nadaljevala

z rednimi preizku3anji nacrtov obnovitve
poslovanja po nesreci.

NLB je redno dopolnjevala podpore
zaradi sprememb v predpisih, zlasti na
podrocju porocanja zunanjim institucijam

(kot denimo ECB), v davcni zakonodaiji,
porocanju po mednarodnih racunovodskih
standardih in uvedbi Basla II.

NLB je zagotovila podporo za upravljanje
skrbniskih storitev za druzbe za upravljanje,
sklade, pokojninske druzbe in nove
produkte za prebivalstvo. Klju¢na razvojna
projekta preteklega leta sta Globus in Novo
bancno okence. V okviru projekta Globus
je banka uvedla podporo za transakcijske
racune pravnih oseb, podporo poslovanju
z depoziti in z enostavnimi krediti. VV okviru
Novega bancnega okenca pa je bila
konec leta pilotsko uvedena prva razlicica
resitve z vsemi financnimi transakcijami.
Popolna uvedba v vsej poslovni mrezi NLB
in Skupine NLB pa bo zaklju¢ena do

30. junija 2006. Za obvladovanje tvegan]
pri trgovanju na tujih trgih je uvedla resitev
Kondor+. Na podrodju placilnega prometa
pa je klju¢nega pomena vkljucitev banke v
sistem Target.

Banka je nadaljevala povezovanje z
lokalnimi druzbami za razvoj programske
opreme, da si zagotovi ustrezne
zmogljivosti za kriticno obdobje prihodnjih
dveh do treh let. Na ta nacin bo pokrila
veC razvojnih potreb banke, zagotovila

z zakonodajo doloceno podporo in

hkrati zmanjSala odvisnost od klju¢nih
dobaviteljev.

Na podrocju informacijske tehnologije je
NLB prevzela aktivnejSo vlogo tudi v drugih
bankah ¢lanicah Skupine v drzavah bivse
Jugoslavije in SirSe. Poenotila je sisteme,

ki jih ¢lanice uporabljajo za podporo
poslovanja, in tako zagotovila dobro
podlago za zdruZevanje in povezovanje
bank. Strokovnjaki za IT se aktivno
vkljucujejo tudi v projekte prenove
informacijskih sistemov omenjenih bank.

Upravljanje tveganj

Preudarno upravljanje tveganj
je kljucno pri ohranjanju
visoke kakovosti nalozb.
Uporaba standardnih
metodologij upravljanja
tveganj omogoca kakovostno
ocenjevanje tveganja,
pravocasno odzivanje in
zmanjSevanje izpostavljenosti
tveganjem.

Skupina NLB
Letno porocilo 2005

Upravljanje

Analiza poslovanja
; tveganj

Upravljanje kreditnih tvegan;j
Kreditni portfelj banke vkljucuje tako
bilan¢ne terjatve (posojila, nalozbe v
vrednostne papirje, kapitalske nalozbe,
obresti, opravnine ipd.) kot zunajbilan¢ne
obveznosti (jamstva, akreditivi, okvirni
krediti, terjatve iz izvedenih financ¢nih
instrumentov ipd.) do podijetij, bank,
javnega sektorja, samostojnih podjetnikov,
obcanov in drugih komitentov. Pri
omenjenih nalozbah se banka izpostavlja
kreditnim tveganjem. Pri nalozbah
komitentom s sedezem v tujih drzavah
nastopi tudi element deZelnega tveganja.
Glede na tveganost posamezne drzave

in zavarovanje nalozbe, banka oblikuje
ustrezno visino rezervacij za zavarovanje
pred dezelnim tveganjem.

Pred odobritvijo posojila oz. pred sklenitvijo
druge pogodbe, ki je temelj za nastanek
kreditne izpostavljenosti, banka vsakega
komitenta bonitetno razvrsti in mu doloci
zgornjo mejo zadolZevanja.

Bonitetna razvrstitev komitenta je

odvisna od njegovega financnega

stanja, uspesnosti poslovanja, trdnosti
dosedanjega poslovanja z banko in
zmoznosti zagotovitve zadostnih denarnih
tokov za odplacilo obveznosti.

Zgornje meje zadolzevanja za posameznega
komitenta se dolocijo na podlagi njegove
kreditne sposobnosti, smiselnosti posla in
drugih elementov, ki vplivajo na vracilo
nalozbe. Dolocajo se posebej za kratkorocne
in posebej za dolgoroc¢ne nalozbe.

Poslovno
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Poleg zgornjih mej zadolZevanja za
posamezne komitente banka doloca meje
tudi za skupine komitentov in drzave.

Po odobritvi nalozbe banka komitenta
0z. njegovo poslovanje ter poravnavanje
obveznosti redno spremlja.

Glede na tveganost posameznega
komitenta, ki je izrazena z njegovo
bonitetno oceno in tveganost
posameznega posla banka oblikuje
ustrezno visoke rezervacije za zavarovanje
pred kreditnim tveganjem. Rezervacije
oblikuje tako po slovenskih kot po
mednarodnih standardih racunovodskega
porocanja.

NLB je v letu 2005 s pregledom poslovnih
praks in nalozbenih portfeljev okrepila
nadzor nad bancnimi in finan¢nimi
odvisnimi druzbami. Sprejela je program
razvoja upravljanja s tveganji v bancni
skupini (minimalne standarde). Na

ta nacin je zagotovila poenotene in
standardne postopke razvrsc¢anja

komitentov in oblikovanja rezervacij

za kreditna tveganja. Pri ugotovljenih
razlikah v oblikovanju rezervacij
(predvsem zaradi razli¢nih domicilnih
zakonodaj in praks glede na slovensko
zakonodajo) se te izraCunajo v skladu s
predpisi Banke Slovenije, razlika pa se
vklju¢i v konsolidirane racunovodske
izkaze Skupine NLB.

Upravljanje trznih tveganj
Banka spremlja in upravlja trzna tveganja
na globalni ravni in lo¢eno po pozicijah
bancne in trgovalne knjige. V letu 2005
je bila izpostavljena predvsem valutnim
in obrestnim tveganjem, pri cemer je

bila izpostavljenost razmeroma majhna.
Z izvedenimi financnimi instrumenti

ne trguje aktivno oz. ne trguje za svoj
racun. Banka je vzpostavila sistem
upravljanja tveganj, pri katerem dnevno
primerja izpostavljenosti s sprejetimi
limiti. Izpostavljenost trznim tveganjem in
izpolnjevanje limitov se tekoce spremljata,

0 njiju pa se poroca poslovnemu delu in
Odboru za upravljanje z bilanco banke.
NLB v skladu z zahtevami Banke Slovenije
zagotavlja zadosten obseg kapitala za
kritje morebitnih nepricakovanih izgub

iz naslova izpostavljenosti valutnim in
drugim trznim tveganjem.

Valutno tveganje

Valutno tveganje banke se spremlja in
upravlja na dnevni ravni. Banka izvaja
dokaj konzervativno politiko upravljanja
valutnih tveganj, saj minimizira valutno
tveganje z vsakodnevnim zapiranjem
odprte valutne pozicije. Limite dopustnih
izpostavljenosti po posameznih valutah

in po trgovcih je potrdila uprava.

Pregled izpolnjevanja limitov se izvaja
dnevno. Banka, poleg standardizirane
metodologije, za izracun valutnih tvegan;
pozicij (za bancno in trgovalno knjigo)

in maksimalnih potencialnih izgub
uporablja interni model »Value at Risk«
(VAR). Izracun vrednosti VAR je prilagojen
zahtevam Baselskih standardov za izracun

Analiza poslovanja Upravljanje tveganj

kapitalske ustreznosti in temelji na metodi
histori¢ne simulacije. Dnevno se izvaja
tudi preverjanje za nazaj z namenom
potrditve natancnosti modela. Model je v
fazi testiranja in s strani Banke Slovenije
e ni priznan kot interni model, zato se
uporablja le za interne namene.

Obrestno tveganje
Izpostavljenost banke obrestnim
tveganjem se spremlja in upravlja na Poslovno
podlagi metodologije obrestnih razmikov. porocilo
Porocila vsebujejo analizo obrestne

obcutljivosti po posameznih ¢asovnih

Zepkih. Ti vkljucujejo obrestno obcutljive

bilan¢ne in zunajbilan¢ne postavke, ki

se spremljajo po posameznih vrstah

obrestnih mer in po ¢asovnih Zepkih glede

na njihovo zapadlost oziroma datum

ponovnega dolocanja obrestnih mer.

Banka je analizo obrestne obcutljivosti
nadgradila z locenim upravljanjem
obrestnih tveganj v okviru dveh pozicij
bancne knjige - transformacijske in

Slika 27:
= Kvaliteta celotnega

Slika 28:
= Struktura kreditnega

Slika 26:
= Rezervacije NLB

portfelja NLB,
31. 12. 2005

portfelja NLB po segmentih
komitentov, 31. 12. 2005
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zavarovane pozicije. Pri ugotavljanju
izpostavljenosti obrestnim tveganjem,
poleg metode obrestnih razmikov, banka
izvaja tudi analize obcutljivosti vpliva
spremembe trznih obrestnih mer na
trzno vrednost instrumentov in visSino
neto obrestnih prihodkov. Preglednica

10 prikazuje oceno vpliva padca obrestne
mere za 10 bazi¢nih tock (-0,10 odstotka)
na neto obrestne prihodke (NOP) v

izpolnjevanju zahtev komitentov. Banka
ne trguje s kreditnimi derivativi in
derivativi na blago.

Portfelj obveznic

Spremljanje in merjenje tveganj pri tujem
portfelju obveznic izhaja iz varian¢no-
kovarian¢ne metode izracuna vrednosti
VAR. Predpostavke modela so sledece:
99% interval zaupanja, 10 dnevno

Portfelj delnic

Na podrodju nalozb v lastniske
vrednostne papirje je banka sprejela
politiko upravljanja nalozb, ki jo je
potrdila uprava. Politika se nanasa na
dovoljeno strukturo nalozb v portfelju,
spremljanje in upravljanje tveganj ter
mozne oblike zavarovanja portfeljev.

V letu 2005 je bil vecji del portfelja delnic
razmeroma stabilen.

Analiza poslovanja Upravljanje tveganj

Portfelj izvedenih finanénih
instrumentov

Banka sklepa posle z valutnimi in
obrestnimi izvedenimi financnimi
instrumenti. Trgovanje z omenjenimi
derivativi ni aktivno, vecina poslov je
sklenjenih za potrebe komitentov, pozicije
so vec¢inoma zaprte. Med instrumenti
prevladujejo valutni forwardi ter valutni in
obrestni swapi.

tekocem letu in na spremembo vrednosti obdobje drzanja pozicije in opazovalno Poslovno
portfelja (BPV) za zavarovano pozicijo. obdobje 250 delovnih dni. Izpostavljenost Za spremljanje in merjenje tveganja porocilo
domacega portfelja drzavnih obvaznic delniskega portfelja uporablja metodo Basel Il
Trgovalna knjiga in tujega portfelja obveznic se spremlja VAR. Metoda meri potencialno izgubo Na podrocju uvajanja evropske direktive
NLB ima vec poslovalnic za trgovanje tudi na podlagi metode BPV in metode portfelja za 10-dnevno obdobje CAD Ill se je NLB osredotocila na
na denarnih in kapitalskih trgih. razmikov. ohranjanja pozicije pri 99-odstotnem vzpostavitev odgovornosti za izvedbo
Njihovo delovanje je osredotoceno na intervalu zaupanja. Meritev uposteva nalog na podroc¢ju operativnih tveganj,
zagotavljanje storitev za komitente, NLB je sprejela politike upravljanja 250-dnevne zgodovinske podatke in je v razvoj aplikativne podpore, proces
upravljanje sredstev, kratkorocno portfeljev dolzniskih vrednostnih papirjev, skladu s standardi BIS. Izracun temelji na oblikovanja podatkovne baze ter prenos
plasiranje in najemanje sredstev ter ki jih je potrdila uprava. Politike se zgodovinski simulaciji, ki ne predpostavlja znanja na zaposlene v banki in Skupini
trgovanije za lastni racun. Trguje se z nanasajo na dovoljeno strukturo nalozb nobene specificne porazdelitve. NLB. Cilj je uvedba standardiziranega
valutami, obrestno mero, delnicami in v portfelju, spremljanje in upravljanje pristopa.
njihovimi derivativi. Trgovanje z opcijami tveganj ter mozne oblike zavarovanja
je omejeno na valutne in obrestne portfeljev. Pri kreditnih tveganjih se je banka
opcije in je v pretezni meri namenjeno osredotocila na razvoj statisticnega
Preglednica 6: Preglednica 7:
= Prehodna matrika NLB tehtana s kreditno = Prehodna matrika NLB tehtana s kreditno izpostavljenostjo po
izpostavljenostjo po bonitetnih skupinah za leto 2005 bonitetnih skupinah na temelju letnih prehodnih matr