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1. Uvod

Evropska kapitalska zakonodaja, ki temelji na nacelih Basla Il, je med drugim uvedla tudi zahteve
glede transparentnosti poslovanja bank. Evropske banke so zavezane k razkrivanju dologenih
informacij, kar naj bi omogocilo zadostno informiranje potencialnih investitorjev o tveganjih, ki jih
banka prevzema pri svojem poslovanju.

V Sloveniji podrocje obveznih razkritij ureja Sklep o razkritjih s strani bank in hranilnic. V skladu s tem
sklepom je NLB d.d. del razkritij prvi¢ objavila za leto 2007, nabor razkritij pa je bil v kasnejSih letih
nekajkrat razsirjen.

NLB d.d. ima v skladu s kapitalsko zakonodajo polozZaj »EU nadrejene banke« in je zato zavezana za
objavo razkritij na konsolidirani osnovi. Razkritja so lahko objavljena v okviru letnega porocila ali
samostojno na spletnem portalu banke, NLB d.d. se je odlocila za objavo razkritij na splethnem portalu.

V preglednici v prilogi je prikazan seznam potrebnih razkritij po €lenih zakona in sklici na poglavja, kjer
je razkrita vsebina posameznega Clena.

NLB Skupina uporablja za izracun kapitalskih zahtev naslednje pristope:
- kreditno tveganje - standardiziran pristop
- trzna tveganja - standardiziran pristop
- operativna tveganja - enostavni pristop.

Za NLB Skupino tako niso relevantna nekatera razkritja, ki se nanasajo na pristope, ki jih NLB Skupina
ne uporablja:
- razkritja v zvezi z IRB pristopom pri kreditnem tveganju (¢len 13. c, ¢len 17 in &len 24)
- razkritja v zvezi z notranjimi modeli za izraun kapitalske zahteve za trzna tveganja (¢len 19
in 14. i)
- razkritja v zvezi z naprednim pristopom pri operativnih tveganjih (¢len 20. b in ¢len 26).

Poleg tega za NLB Skupino niso relevantna Se nekatera druga razkritja, ki se nana$ajo na vrste
poslov, ki jih NLB Skupina trenutno ne opravlja:
- razkritja glede listinjenja (Clen 23)
- razkritja v zvezi z kreditnimi izvedenimi finan&nimi instrumenti (¢len 14. g, 14. h in 25. d)
- razkritja v zvezi s finan€nim pobotom (&len 25. a).

Stevilski podatki v gradivu so pripravljeni na podlagi COREP porogil, poslanih nadzornim organom.
Zaradi zaokroZitve v tiso€ evrov lahko prihaja do minimalnih odstopanj v seStevkih znotraj posameznih
kategorij in do razlik med tabelami.

Razkritja NLB Skupine za leto 2012 niso bila preverjena s strani pooblas€enega revizorja, temvec s
strani Centra notranje revizije.



2. Politika in cilji upravljanja s tveganiji
(10. €len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

2.1. Strategije in procesi za upravljanje s tveganiji
(20. a ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB d.d. je univerzalna banka, ki je v okviru NLB Skupine prisotna tudi na jugovzhodnih in v manjSem
obsegu tudi zahodnoevropskih trgih. Kljuéni strateski trg je Slovenija, kjer skupina ustvari vec¢ino svojih
prihodkov. NLB Skupina poleg osnovnih banénih storitev ponuja tudi druge finanéne storitve, kar
omogoca celovito obravnavo finanénih potreb strank. Temeljna stebra ponudbe banke sta:
- banénistvo na drobno (komercialno banénistvo, upravljanje premozenja, zivljenjsko in
pokojninsko zavarovanje, privatno ban&nistvo) in
- korporativno ban¢nistvo (komercialno ban¢nistvo, podjetniSke finance, posredovanje na
kapitalskih trgih za potrebe strank, trgovinsko financiranje).
Na obmogju JV Evrope, ki vkljuéuje BiH, Crno Goro, Kosovo in Makedonijo, je skupina prisotna
predvsem na podrocju ban&niStva na drobno.

Skladno z Odlo¢bo Evropske komisije, vezano na dokapitalizaciji Republike Slovenije, ki z vidika pravil
komisije predstavljata drzavno pomo¢, je NLB d.d. pripravila Nacrt prestrukturiranja NLB Skupine. Plan
prestrukturiranja banke bo temelj za oblikovanje nove Strategije NLB Skupine. Glavni cilj plana je
zagotoviti dolgoro¢no vzdrzen ter donosen poslovni model banke, ki ne bo ve€ potrebovala drzavne
pomoci. Skladno s tem je potrebno:
- zagotoviti osredotocenost na osnovne posle NLB Skupine, kjer je mozno razvijati ali
vzpostavljati konkurenéne prednosti na trgih, opredeljenih kot strateskih;
- skrbeti za vzdrzen profil prevzemanja tveganj, stabilno strukturo refinanciranja, kakovostno
korporativno upravljanje ter najvisjo integriteto in ugled NLB Skupine;
- zagotoviti optimalno upravljanje z nestrateskimi dejavnostmi in nalozbami v okviru NLB
Skupine;
- razvijati prodajne, strokovne, procesne, vodstvene (strateSke in operativne), komunikacijske,
ustvarjalne ter druge sposobnosti v celotni NLB ekipi.

Za doseganje zgoraj navedenih ciljev je posebna pozornost posveena proaktivnemu upravljanju vseh
vrst tveganj, Se posebej kredithemu in likvidnostnemu tveganju. Osnovne elemente pripravljenosti za
prevzemanje tveganj oz. ciljni profil tveganosti NLB Skupine je banka opredelila v Planu
prestrukturiranja. Le-ta vkljuCuje tvegane dejavnosti, v katerih banka ne bo povecevala
izpostavljenosti, opredeljene so nestrateske dejavnosti ter pripravljena projekcija kljuénih pokazateljev
poslovanja, vklju€¢no z nekaterimi kazalci tveganosti poslovanja. Poleg tega so za identificirana klju¢na
tveganja NLB Skupine opredeljeni kriteriji, ki opredeljujejo pripravljenost za prevzemanje tveganj.

Interne politike upravljanja tveganj ¢lanic NLB Skupine, ki jih potrjuje in tekoCe azurira vodstvo €lanic,
obravnavajo pa tudi nadzorni organi ¢lanic, podrobno opredeljujejo pristope ter metodologije
spremljanja, merjenja ter upravljanja z vsemi vrstami tveganj, s ciljem:

- spremljave kreditnega portfelja in minimiziranja izgub iz naslova kreditnega tveganja,

- zagotavljanja ustrezne likvidnosti,

- minimizacije negativnih dohodkovnih u€inkov, ki izhajajo iz trznih tveganj,

- ter prepreCevanja potencialnih Skodnih dogodkov iz naslova operativnih tvegan;.
Poleg tega NLB Skupina identificira tudi vsa ostala klju¢na tveganja, katerim je izpostavljena pri
svojem poslovaniju. Skladno s tem spremlja tudi stratesko tveganje, tveganje ugleda, kapitalsko
tveganije ter tveganje dobic¢konosnosti. Politike ¢lanic NLB Skupine za upravljanje posameznih vrst
tveganj morajo biti usklajene s standardi upravljanja s tveganji v NLB Skupini in smernicami, ki jih
potrjuje Uprava NLB d.d..

Spremljava morebitnih odstopanj od zastavljenih okvirov strategije ter posameznih politik na podro¢ju
obvladovanja tveganj je zagotovljena preko ustreznih poro€il o realizaciji (krSitvah) usmeritev iz
posameznih politik ter preko sistema limitov in definiranih okvirnih koli€nikov (v prvi vrsti na podrocju
nekreditnih tveganj), ki jih obravnavajo strokovni odbori banke ter Uprava banke. Uprava banke ter
odbori, na katere je delegirana tudi moznost odlo€anja, sprejemajo potrebne korektivne ukrepe.

Procesi upravljanja tveganj so povzeti v raunovodskem delu letnega porocila (poglavje 7), zato jih na
tem mestu ne izpostavljamo posebe;j.



2.2. Struktura in organizacija ustreznih procesov za upravljanje s tveganiji
(10. b ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Za upravljanje s tveganii, ki jih prevzemajo ¢lanice NLB Skupine v okviru svojega poslovanja, je v prvi
vrsti odgovorno vodstvo ¢lanice, ki mora zasledovati poslovne cilje in strategijo o prevzemaniju in
upravljanju tveganj NLB Skupine ter v ta namen sprejeti ustrezne politike upravljanja tveganj. Soglasje
k ciliem in politikam mora podati nadzorni organ €lanice, ki v okviru svojih pristojnosti tudi spremlja
njihovo uresnicevanje in ocenjuje ustreznost. Vodstvo &lanice oz. uprava in njeni odbori, v skladu s
pooblastili dolo€ene, predvsem operativne pristojnosti upravljanja tveganj, prenasajo na nizje nivoje
upravljanja.

Pri bankah, ¢lanicah NLB Skupine spremljava tveganj poteka centralizirano v okviru samostojne
organizacijske enote (enako je priporo¢eno tudi finanénim organizacijam). Centralizirano spremljanje
tveganj zagotavlja uveljavitev standardiziranih in sistemsko urejenih pristopov obvladovanja tvegan;j in
s tem celovit pogled na dogajanja v premozenjski bilanci skupine in posamezne ¢lanice. Skladno s
»Standardi upravljanja s tveganji v NLB Skupini« je le-to v vseh ¢lanicah organizirano na nacin, da je
zagotovljena loCitev merjenja oz. spremljave tveganj od upravljanja tveganj oz. poslovne funkcije, kar
je pomembno zaradi objektivnosti, ki je potrebna pri presojanju poslovnih odlogitev.

Organizacijska enota banke/€lanice, odgovorna za podrocje tveganj, spremlja izpostavljenost
tveganjem v skladu s sprejetimi politikami ter kontrolira ali je ta v okviru limitov, ki jih predhodno doloci
v sodelovanju s poslovnim delom. Limite praviloma potrdi nadzorni organ druzbe. Izjemo predstavlja
bonitetna obravnava in dolo€itev zgornje meje zadolZevanja za materialno pomembne komitente, Ki je
v izklju€ni pristojnosti NLB d.d. V kolikor ne gre za materialno pomembne komitente, posamezna
¢lanica pa do njih izkazuje »veliko« kreditno izpostavljenost (10 % kapitala banke in ve¢), mora nove
nalozbe potrditi nadzorni organ ¢&lanice, ob predhodni pridobitvi mnenja NLB d.d.. Samo uravnavanje
izpostavljenosti je v pristojnosti poslovnih delov.

Organizacijska enota za podrocje tveganj je odgovorna neposredno Upravi oz. njenim odborom
(kreditnemu odboru, odboru za upravljanje z bilanco banke, odboru za operativna tveganja in odboru
za trgovanje in trzna tveganja), ta pa nadzornemu organu (odboru za tveganja pri nadzornemu svetu
ali upravnemu odboru).

Spremljanje tveganj NLB Skupine se izvaja v sklopu dveh podrocij v NLB d.d.. Podrocje za tveganja je
pristojno za oblikovanje in nadzor nad izvajanjem politik upravljanja s tveganiji ter spremljanje
izpostavljenosti NLB Skupine vsem vrstam poslovnih tveganj. Podrocje za kreditne analize in kontrolo
pripravlja kreditne analize, predloge za bonitetno razvrstitev in zgornjo mejo zadolZevanja za vse
komitente oziroma skupine povezanih oseb ter izvaja kontrolo sklepanja in izvajanja kreditnih poslov in
poslov na finanénih trgih v skladu z internimi in eksternimi pravili o obvladovanju tvegan;.

Vse ¢lanice NLB Skupine, ki se konsolidirajo, izpostavljenost tveganjem poroc¢ajo NLB d.d. — Podrocju
za tveganja. Podrocje za tveganja z vsemi relevantnimi informacijami seznanja upravo, nadzorni svet
in odbor za upravljanje z bilanco NLB Skupine, ki po potrebi sprejemajo tudi ustrezne ukrepe, o0z.
odlocitve. Podroc€je je v sodelovanju s Podrocjem za kreditne analize in kontrolo odgovorno za
pripravo usmeritev, ki omogocajo smiselno harmonizacijo politik s podrocja upravljanja kreditnih, trznih
in operativnih tveganj v posameznih &lanicah NLB Skupine ter spremljanje implementacije teh politik.

2.3. Obseg in lastnosti notranjega poro¢anja o tveganjih in sistemov merjenja tveganj
(20. c ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Organizacija in razmejitev pristojnosti podroc¢ja upravljanja tveganj sta zasnovani tako, da preprecujeta
nastanek nasprotja interesov in zagotavljata transparenten in dokumentiran proces sprejemanja
odlocitev ob ustreznem pretoku informacij navzgor in navzdol. Poro€anje v NLB Skupini poteka
skladno z internimi usmeritvami, ki poleg notranjih potreb upostevajo tudi lokalno regulativo ¢lanic in
zahteve Banke Slovenije (glede vsebine in frekvence). Poro€anje poteka v obliki standardiziranih
porodil. Slednje omogoc&ajo smiselno poenotene politike upravljanja s tveganji z metodologijami za
merjenje in uravnavanje izpostavljenosti tveganjem, ter ustrezno vzpostavljene baze podatkov, na
ravni skupine.



Sistemi merjenja tveganj so sestavni del politik upravljanja s tveganji in so za potrebe nadzora na
konsolidirani ravni usklajeni z regulatornimi zahtevami Banke Slovenije, ki so usklajene z evropskimi
direktivami 2006/48/EC in 2006/49/EC o kapitalski ustreznosti bank (uporablja se standardiziran
pristop za kreditna in trzna tveganja ter enostavni pristop za operativna tveganja, z izjemo NLB d.d., ki
uporablja standardiziran pristop).

Interno se v NLB Skupini za merjenje izpostavljenosti kreditnim, trznim, obrestnim in operativnim
tveganjem poleg regulatornih, uporabljajo tudi interne metodologije, ki so usklajene z baselskimi
smernicami in sploSno uveljavljene v banéni praksi. NLB Skupina ima poleg tega vzpostavljene tudi
interne metodologije za merjenje izpostavljenosti iz naslova drugih nefinan&nih tvegan;.

Metodologije merjenja in spremljanja tveganj so povzete v raCunovodskem delu letnega porocila
(poglavje 7), zato jih na tem mestu ne izpostavljamo posebe;.

2.4. Politike za varovanje pred tveganji in za njihovo zmanjSevanje ter strategije in procesi
za spremljanje u€inkovitosti nadinov za varovanje pred tveganji in njihovo
zmanj$evanje
(20. d ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Na nivoju skupine so za namen varovanja pred tveganji najbolj pomembni naslednji dokumenti:
- Politika upravljanja in nadzora NLB Skupine
- Upravljanje s tveganji v NLB d.d. in NLB Skupini
- Standardi upravljanja s tveganji v NLB Skupini
- Strategija upravljanja likvidnostnega tveganja v NLB Skupini
- Politika upravljanja s kapitalom NLB Skupine
- Politika kreditiranja NLB d.d. in NLB Skupini
- Politika za zavarovanje nalozb
- Politika upravljanja s kapitalskim tveganjem v NLB Skupini
- Politika upravljanja s tveganjem dobi¢konosnosti v NLB Skupini
- Politika upravljanja s strateSkim tveganjem v NLB Skupini
- Strategija poslovanja s finan¢nimi instrumenti v NLB Skupini
- Politika upravljanja z bilanco NLB d.d. in NLB Skupine
- Minimalni standardi Finan¢ni trgi.

Za pomembnejSe vrste tveganj imajo Clanice NLB Skupine lastne politike, ki so oblikovane v skladu z
zahtevami Standardov upravljanja s tveganji v NLB Skupini. Temeljna podlaga za oblikovanje
usmeritev za €lanice NLB Skupine, ki so sestavni del teh standardov, so interne politike NLB d.d.:

- Politika upravljanja valutnih tveganj

- Politika upravljanja obrestnih tvegan;

- Politika upravljanja z likvidnostnim tveganjem

- Politika upravljanja z operativnim tveganjem

- Politike upravljanja z vrednostnimi papirji

- Politike upravljanja z nefinancnimi tveganiji.

Krajsi povzetki politik so sestavni del letnega porocila NLB Skupine (raCunovodsko porocilo: poglavje
7 — Upravljanje tveganj) .



3. Informacije o osebah, vklju€enih v razkritja
(11. &len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Zavezanka za objavo razkritij za NLB Skupino je Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana.

Konsolidacija za ra€unovodsko poro€anije:

Odvisne druzbe, v katerih ima NLB Skupina neposredno ali posredno ve¢ kot polovico glasovalnih
pravic ali lahko kako drugace izvaja nadzor nad njihovim poslovanjem, so v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega poroc¢anja (MSRP) vklju€ene v konsolidirane racunovodske izkaze po
metodi polne konsolidacije. Pridruzene druzbe, v katerih ima NLB Skupina neposredno ali posredno
med 20 % in 50 % glasovalnih pravic ter ima v njih pomemben vpliv, vendar jih ne obvladuje, so v
konsolidiranih raCunovodskih izkazih obrac¢unane po kapitalski metodi. Skupaj obvladovane druzbe so
v konsolidiranih radunovodskih izkazih obracunane po kapitalski metodi. Omenjene druzbe so
podrobno razkrite v letnem porocilu NLB Skupine (raCunovodsko porocilo: poglavje 5.13 in poslovno
porocilo: poglavje NLB Skupina).

Konsolidacija za potrebe nadzora na konsolidirani podlagi v skladu z dologili Sklepa o nadzoru bank in

hranilnic na konsolidirani osnovi:

V konsolidacijo za potrebe nadzora na konsolidirani podlagi se vklju€ijo vse kreditne institucije,
finanéne institucije, druzbe za pomozne storitve in druzbe za upravljanje. To pomeni, da izkazi na
podlagi te konsolidacije ne vklju€ujejo druzb, ki se ukvarjajo z zavarovalnisko ali pokojninsko
dejavnostjo ter nefinanénih druzb. Poleg tega se skupaj obvladovane druzbe vkljuujejo v
konsolidirane racunovodske izkaze po sorazmerni metodi konsolidacije.

Clanice NLB Skupine, ki zaradi svoje dejavnosti niso zajete v konsolidaciji za potrebe nadzora na
konsolidirani podlagi:

NLB Nov Penziski fond a.d., Skopje
Upravni odbor:
Davor Vukadinovi¢, predsednik
Peter Velkavrh, namestnik predsednika
Mira Sekutkovska, &lanica
Dejavnost: dejavnost pokojninskih skladov
Osnovni kapital: 2.120 tiso¢ EUR
Status: odvisna druzba NLB Skupine
Kapitalski delez NLB Skupine: 100 %

Skupna pokojninska druzba d.d., Ljubljana
Uprava:
Aljosa Ursi¢, predsednik uprave
Peter Krassnig, ¢lan uprave
Dejavnost: prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
Osnovni kapital: 6.750.763,80 EUR
Status: pridruzena ¢lanica NLB Skupine
Kapitalski delez NLB Skupine: 28,13 %
Ostali kvalificirani delni€arji: Zavarovalnica Triglav (30,14 %), Gorenjska banka d.d. (26.03 %).

NLB Vita d.d., Ljubljana
Uprava:
Barbara Smolnikar, predsednica uprave,
Irena Prelog, Clanica uprave
Dejavnost: Zivljenjsko in nezgodno zavarovanje
Osnovni kapital: 6.860.290,44 EUR
Status: Skupaj obvladovana druzba (joint venture)
Kapitalski delez NLB Skupine: 50 %
Ostali kvalificirani delni€arji: KBC Insurance (50%)



Argo d.o.o., Horjul
Vodstvo:
Andrej Benkovi¢, poslovodja
Tomaz Verhovec, prokurist
Dejavnost: proizvodnja, trgovina
Osnovni kapital: 17.913,18 EUR
Status: razpolozljiva za prodajo
Kapitalski delez NLB Skupine: 75 %
Ostali kvalificirani delni€arji: Amato d.o.o. Trzin (12,5 %), Alpro d.o.o. Menges (12,5 %).

Skupaj obvladovane druzbe, ki se v konsolidirane raCunovodske izkaze za potrebe nadzora na
konsolidirani podlagi vklju€ujejo po sorazmerni metodi (v konsolidacijo po MSRP pa po kapitalski
metodi):

Prvi faktor d.o.o.
Vodstvo:
Ernest Ribi¢, direktor
Matej Spragar, direktor
Dejavnost: odkup terjatev - faktoring
Osnovni kapital: 3.168.419,30 EUR
Status: Skupaj obvladovana druzba (joint venture)
Kapitalski delez NLB Skupine: 50 %
Ostali kvalificirani delni€arji: SID — Slovenska izvozna in razvojna banka d.d. (50 %)
Hcerinske druzbe, ki so posredno vklju€ene v konsolidacijo NLB Skupine (vse v 100 % lasti Prvi faktor
d.o.o. in vse v dejavnosti odkup terjatev - faktoring):
- Prvi faktor Beograd
- Prvi faktor Sarajevo
- Prvifaktor Zagreb
- Prvi faktor Skopje (v mirovanju).

V NLB Skupini med nadrejeno in podrejenimi druZbami ni pomembnejSih morebitnih trenutnih ali
predvidenih dejanskih ali pravnih ovir za takoj3nji prenos kapitala ali za poravnhavo obveznosti.
Morebitne pravne ovire za prenos kapitala izhajajo iz dolo¢b glede minimalne viSine kapitala v skladu
z zakonskimi predpisi posameznih ¢lanic.

Vse podrejene druzbe NLB Skupine, ki niso vklju¢ene v konsolidacijo po Sklepu o nadzoru bank in
hranilnic na konsolidirani podlagi, so na dan 31.12.2012 izpolnjevale zahtevan minimum kapitala.
Skupni znesek primanjkljaja kapitala je 0.



4. Kapital
(12. &len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

4.1. Kljuéne informacije o posameznih kategorijah kapitala in lastnosti njihovih sestavin
(12. a ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Kapital banke se glede na svoje lastnosti in v Sklepu o izracunu kapitala bank in hranilnic (Ur.l. RS
85/10, 97/10, 100/11 in 100/12) (v nadaljevanju Sklep o kapitalu) zahtevane pogoje deli na tri
kategorije: temeljni kapital, dodatni kapital | in dodatni kapital II.

Temeljni kapital banke predstavlja kvalitetnej$i del kapitala in je pretezno sestavljen iz elementov
knjigovodskega kapitala (delnice in z njimi povezane kapitalske rezerve), v omejenem obsegu pa
lahko vanj vStevamo tudi nekatere visokokvalitetne hibridne instrumente. Za elemente temeljnega
kapitala je znacilno, da morajo biti stalni (brez roka ali z zelo dolgim rokom zapadlosti, omejene
moznosti odpoklica), fleksibilni glede izplacil (izplacila donosov niso kumulativna) ter v celoti na
razpolago za pokrivanje izgub (podrejenost vsem ostalim obveznostim banke). Zahtevane lastnosti so
podrobneje definirane v 10. (delnice) in 16. Elenu (hibridni instrumenti) Sklepa o kapitalu.

Trenutno veljavna kapitalska zakonodaja obravnava temeljni kapital kot enotno kategorijo, vendar pa
evropski ban¢ni nadzorni organ (EBA) uvaja podkategorijo »najkvalitetnejsi kapital« (Core Tier1),
kamor naj bi se na¢eloma vstevali samo z delniSkim kapitalom povezani elementi, ne pa tudi hibridni
instrumenti. Edina izjema pri tem so konvertibilni kapitalski instrumenti, ki izpolnjujejo vse zahtevane
pogoje za vklju€itev v najkvalitetnejSi temeljni kapital.

Temeljni kapital NLB Skupine sestavlja, poleg navadnih delnic in z njimi povezanih rezerv, tudi
konvertibilni hibridni instrument (t.i. CoCo), ki ima vse s strani EBA zahtevane lastnosti za vkljuCitev v
najkvalitetnejSi del temeljnega kapitala. Instrument se v skladu s pogodbo konvertira v navadni kapital
v primeru poslabsanja kapitalske pozicije banke pod vnaprej dolo€eno mejo. Pogoj za konverzijo je bil
izpolnjen v zaCetku leta 2013.

Glede na to, da NLB Skupina nima drugih hibridnih instrumentov v temeljnem kapitalu, se njen celotni
temeljni kapital po kriterijih EBA kvalificira kot najbolj kakovostni temeljni kapital.

Dodatni kapital | je sestavljen iz hibridnih instrumentov, instrumentov podrejenega dolga ter dela
presezkov iz prevrednotenja. Hibridni instrumenti dodatnega kapitala | so brez zapadlosti, odpoklic pa
je mozen Sele po 5 letih. Instrumenti podrejenega dolga imajo lahko dolo€en rok zapadlosti, vendar
mora biti ta daljSi od 5 let. Obseg vklju€evanja instrumentov podrejenega dolga v dodatnem kapitalu |
se postopoma znizuje z 20 odstotnim kumulativnim diskontom v zadnjih petih letih pred zapadlostjo.
Zahtevane lastnosti instrumentov so podrobneje definirane v 25. ¢lenu (hibridni instrumenti) in 28.
¢lenu (podrejeni dolg) Sklepa o kapitalu.

NLB Skupina v dodatni kapital | vklju€uje ve€ hibridnih instrumentov in instrumentov podrejenega
dolga, njihove kljuéne lastnosti so prikazane v spodniji preglednici.

v tiso¢ EUR
. . " Secdbicd Nominalna UposStevano
Kapitalski instrument Oblika Zapadlost za Obrestnamera .

izplagilo vrednost v kapitalu
Konvertibilni hibrid (izpolnjuje pogoje za Core Tierl) kredit - NE 10,0% 320.000 320.000
Hibridni instrumenti v Temeljnem kapitalu 320.000
Hibridni instrument obveznica - DA 3M EURIBOR+1,6% do 17.12.2014, nato 3M EURIBOR +3,1% 29.100 29.100
Hibridni instrument kredit - DA 3M EURIBOR + 0,95% do 24.7.2012, nato 3M EURIBOR + 1,7% 84.500 84.500
Hibridni instrumenti v Dodatnem kapitalu | 113.600
Podrejeni dolg kredit 30.12.2014 DA 6M EURIBOR + 5,1% do 22.03.2014, nato 6M EURIBOR + 8,5% 4.500 900
Podrejeni dolg kredit 14.6.2016 DA EURIBOR + 0,45% do 14.6.2011, nato EURIBOR + 1,1% 75.000 45.000
Podrejeni dolg kredit 30.6.2018 DA 6M EURIBOR + 4,2% do 22.9.2013, nato 6M EURIBOR + 6,3% 12.000 12.000
Podrejeni dolg kredit 30.6.2020 DA 6M EURIBOR + 5,7% do 30.6.2015, nato 6M EURIBOR + 7,7% 5.000 5.000
Podrejeni dolg obveznica 25.2.2013 NE 6M EURIBOR+1,4% 12.500 0
Podrejeni dolg obveznica 9.6.2013 NE 7,0% 48.963 0
Podrejeni dolg obveznica 24.5.2017 NE 6,25% 61.419 49.135
Podrejeni dolg v Dodatnem kapitalu | 112.035
Skupaj 652.982 545.635




V dodatni kapital Il se v8tevajo instrumenti podrejenega dolga za vkljucitev v dodatni kapital 1l, ki so
sicer podrejeni navadnim obveznostim banke, ne pa tudi prej nastetim kvalitetnejSim kapitalskim
instrumentom. NLB Skupina trenutno nima tovrstnih instrumentov.

Pri izraCunu kapitala banke je potrebno poleg nastetih elementov kapitala upostevati tudi odbitne
postavke, ki znizujejo vis§ino posamezne kategorije kapitala. Temeljni kapital NLB Skupine je znizan
za visino nalozb v neopredmetena dolgoro¢na sredstva ter 50 % viSine nalozb v kapital in druge
kapitalske instrumente tistih finan¢nih druzb, kjer ima NLB Skupina vec¢ kot 10 % delez (oz. v primeru
zavarovalnic 20 % delez). Preostalih 50 % tovrstnih kapitalskih nalozb se odSteva od dodatnega
kapitala I.

4.2. Sestavine kapitala NLB Skupine — zneski posameznih elementov izra¢una kapitalske
ustreznosti
(12. b, ¢, d in e &leni Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

v tiso€ EUR

31.12.2012 31.12.2011

SKUPAJ KAPITAL (za namen Kkapitalske ustreznosti) 1.168.223 1.500.022
TEMELJNI KAPITAL 1.011.264 1.027.032
Vplac¢ani osnowni kapital 104.731 92.314
Lastne delnice -2.962 -3.609
Kapitalske rezerve 774.472 727.603
Rezerve in zadrzani dobicek ali izguba -90.515 199.204
Manijsinski delezi 18.879 21.535
Presezki iz prewednotenja - bonitetni filtri -874 -9.702
Hibridni instrumenti vtemeljnem kapitalu 320.000 130.000
od tega hibiridi iz prehodnega obdobja (4. odstavek 34. ¢lena) 0 130.000
od tega hibiridi s spodbudami za izplacilo 0 130.000
Ostale odbitne postavke temeljnega kapitala -112.467 -130.313
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva -112.467 -130.313
Presezek inovativnih instrumentov 0 0
Neizkazane oslabitve in rezervacije zaradi zamika v knjiZzenju 0 0
Razlika med izkazanimi oslabitvami in rezervacijami po MSRP in sklepom o 0 0
Drugo 0 0
DODATNI KAPITAL | 240.633 571.487
Hibridni instrumenti 113.600 220.000
Podrejeni dolg | 112.035 342.511
Ostalo 14.998 8.976
ODBITNE POSTAVKE OD TEMELJNEGA IN DODATNEGA KAPITALA | * -83.674 -98.497
od tega primanjkljaj oslabitev in rezervacij po IRB pristopu (¢len 30.1) 0 0
DODATNI KAPITAL Il (za trzna tveganja) 0 0
KAPITALSKE ZAHTEVE 884.431 1.080.758
VSOTA KAPITALSKIH ZAHTEV ZA KREDITNO TVEGANJE (standardiziran pristop) 768.739 953.802
VSOTA KAPITALSKIH ZAHTEV ZA TRZNA TVEGANJA 17.560 28.650
KAPITALSKA ZAHTEVA ZA OPERATIVNO TVEGANJE 98.132 98.306
KOLICNIK KAPITALSKE USTREZNOSTI 10,6% 11,1%
KOLICNIK TEMELJNEGA KAPITALA 8,8% 7,2%
KOLICNIK NAJKVALITETNEJSEGA KAPITALA (Core Tier1) 8,8% 6,3%

* Odbitne postavke zniZujejo temeljni kapital in dodatni kapital I, vsakega v visini 50% odbitnih postavk
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5. Minimalne kapitalske zahteve in proces ocenjevanja ustreznega notranjega
kapitala
(13. ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

5.1. Povzetek pristopa k ocenjevanju notranjega kapitala, potrebnega za tekoce in
nacrtovane dejavnosti
(13. a ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB Skupina v procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala (proces ICAAP) uposteva
zahteve regulative Banke Slovenije ter ostala priporocila in dobre ban¢ne prakse na tem podrocju.
Kljucm poudarki izvajanja ICAAP procesa v NLB Skupini so slededi:
opredelitev profila tveganosti, ki predstavlja podlago za poslovne usmeritve,
- opredelitev strategije prevzemanja in upravljanja tveganj v NLB Skupini, v kateri je opredeljen
odnos skupine do prevzemanja posameznih vrst tveganj,
- opredelitev metodologij internega ocenjevanja kapitalskih potreb,
- planiranje obsega razpolozljivega kapitala, opredelitev ciljnih vrednosti koli¢nika kapitalske
ustreznosti,
- tekocCe spremljanje ter opredelitev ukrepov za obvladovanije in blaZzenje tvegani.

Proces ICAAP v NLB Skupini je vpet v izvajanje dolgoro€nega planiranja, z aktivno vlogo vodstva
banke predstavlja eno od komponent korporativhega upravljanja banke z namenom zagotavljanja
dolgoro¢no stabilnega poslovanja skupine. Identifikacija in ocena tveganj se izvajata na podlagi
internih metodologij, ki upostevajo kompleksnost strukture poslovanja skupine s tendenco
nadgrajevanja v smeri zahtevnejSih naprednih pristopov merjenja tveganj. Banka ima izdelan profil
tveganosti, v katerem je opredeljena pripravljenost banke oz. skupine za prevzem tvegan;j ter
vzpostavljeni pripadajoci limiti. Skupina ima vzpostavljen sistem, ki stremi k prevzemaniju tveganj v
mejah njene sposobnosti za prevzemanje (definiran kot obseg razpoloZljivega kapitala). V procesu
ICAAP se izvaja redno cetrtletno spremljanje, opredeljen je nabor korektivnih ukrepov za obvladovanje
in blazenje tvegani.

Na podlagi klju¢nih stratesSkih usmeritev, ki izhajajo iz makroekonomskih napovedi, poslovnega
modela in regulatornih zahtev, je na ravni NLB Skupine opredeljena dolgoro¢na pripravljenost za
prevzemanje tveganj (»risk apetit«). Za identificirana klju¢na tveganja so definirani kriteriji za
ocenjevanje tveganj in opredeljena pripravljenost za njihovo prevzemanje (usmeritev glede
prevzemanja tveganj in opredelitev ciljinega profila tveganj). Profil tveganosti je podvrzen redni reviziji,
upostevaje spremembe kljuénih poslovno-finanénih usmeritev v delovanju Skupine.

Interno ocenjevanje kapitalskih potreb poteka v naslednijih korakih:
- identifikacija tveganj in opredelitev materialno pomembnih tveganj,
- izbira pristopa za izracun regulatornih kapitalskih zahtev (»Pillar1 «),
- interne metodologije za izraCun kapitalskih zahtev za neregulatorna tveganja (»non-Pillar1«),
- stresni scenariji za neregulatorna tveganja (»non-Pillar1«),
- metodologija izdelave zbirne ocene kapitalskih zahtev za vsa materialno pomembna tveganja.

V sklopu regulatornih tveganj, kamor sodijo kreditno, operativno in trzna tveganja, NLB Skupina
uporablja standardizirani pristop za kreditna in trzna tveganja, medtem ko se izvaja izracun kapitalske
zahteve za operativna tveganja po enostavnem pristopu.

Pri pripravi interne ocene kapitalskih potreb banka identificira dodatna tveganja, ki niso vklju¢ena v
izradun po regulatornem pristopu, vendar so zanjo prav tako pomembna. V sklopu kreditnih tveganj
mednje sodijo tveganje koncentracije (do posamicnih komitentov oz. skupin povezanih oseb, v okviru
dejavnosti in tveganje koncentracije zavarovanj) ter kreditno tveganje iz naslova kapitalskih naloZzb.
Skupina izraCunava kapitalsko zahtevo za nefinanéna tveganja (kamor se uvr§&ajo kapitalsko
tveganje, tveganje dobickonosnosti, strateSko tveganje in tveganje ugleda), v kolikor oceni, da je
posamezno tveganije klju¢no za NLB Skupino. Poleg tega so v sklop neregulatornih tveganj zajeti tudi
efekti stresnih scenarijev za kreditno, valutno, likvidnostno tveganje, obrestno tveganje v bancni knjigi
ter trznih tveganj iz naslova vrednostnih papirjev.

Interne metodologije za izraCun kapitalskih zahtev za neregulatorna tveganja so opredeljene v
dokumentu »ICAAP Proces — metodologija ocenjevanja kapitalskih zahtev«.
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5.2.

Kapitalske zahteve

(13. b, d in e ¢leni Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB Skupina uporablja za izracun kapitalskih zahtev naslednje pristope:

kreditno tveganje - standardiziran pristop
trzna tveganja - standardiziran pristop
operativna tveganja - enostavni pristop.

ViSina kapitalskih zahtev ob koncu leta 2012, v primerjavi z letom 2011:

v tiso€ EUR

31.12.2012 31.12.2011

SKUPAJ KAPITALSKE ZAHTEVE 884.431 1.080.758
VSOTA KAPITALSKIH ZAHTEV ZA KREDITNO TVEGANJE (standardiziran pristop) 768.739 953.802
Enote centralne rawni drzawe ali centralne banke 1.208 29.302
Enote regionalne ali lokalne rawni drzav 5.029 6.395
Osebe janega sektorja 3.985 4.046
Multilateralne razvojne banke 1.355 1.540
Mednarodne organizacije 0 0
Institucije 21.103 34.862
Podjetja 285.950 401.238
Ban¢nistvo na drobno 209.055 234.240
Zavarovano z nepremiéninami 14.463 592
Zapadle postavke 88.600 101.848
Regulatorno zelo tvegane izpostajenosti 85.654 86.830
Krite obveznice 467 0
Kratkoro¢ne terjatve do institucij in podjetij 0 0
Nalozbe v investicijske sklade 0 0
Ostale izpostavijenosti 51.871 52.909
VSOTA KAPITALSKIH ZAHTEV ZA TRZNA TVEGANJA 17.560 28.650
KAPITALSKA ZAHTEVA ZA OPERATIVNO TVEGANJE 98.132 98.306
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6. Kreditno tveganje in tveganje zmanjSanja vrednosti odkupljenih denarnih

terjatev
(15. in 16. ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB Skupina za izracun kapitalske zahteve uporablja Standardiziran pristop k izracunu kapitalske
zahteve za kreditna tveganja, ki je predpisan s Sklepom o izracunu kapitalske zahteve za kreditno
tveganje po standardiziranem pristopu za banke in hranilnice, ki sledi direktivam 2006/48/EC in
2006/49/EC o kapitalski ustreznosti bank. V izracunu kapitalske zahteve se uposteva tudi u€inek
kreditnih zavarovanj kot sekundarnega vira poplacila terjatev; banka za zavarovanja uporablja
enostavno metodo izrauna skladno s prej omenjenim sklepom ter Sklepom o kreditnih zavarovanjih.
Kapitalska zahteva se po predpisani metodologiji izracunava glede na segment in kreditno kakovost
komitentov (ki jo dolo¢a zunanja bonitetna ocena) ter glede na kvaliteto zavarovanj, ki morajo biti
ustrezno vrednotena in morajo hkrati zadostiti predpisanim minimalnim zahtevam.

6.1. Uporaba bonitetnih ocen zunanjih bonitetnih institucij (ECAI) pri izra€unu kapitalske
zahteve za kreditno tveganje
(16. a, b, cin d ¢leni Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Za potrebe izraCunu kapitalske zahteve za kreditno tveganje NLB Skupine je bila imenovana bonitetna
institucija Fitch Ratings, ki jo je Banka Slovenije ocenila kot primerno zunanjo bonitetno institucijo in
predpisala pravila vzporeditve njenih bonitet s stopnjami kreditne kvalitete iz zakonodaje. Bonitetne
ocene te agencije uporabljamo za kategorijo izpostavljenosti:

- do centralne drzave in centralne banke ter

- doinstitucij, vkljuéno z izpostavljenostjo do institucij s kratkoro€no bonitetno oceno.

Proces dolo¢anja utezi za vsako kategorijo izpostavljenosti se izvaja skladno s Sklepom o izraGunu
kapitala za kreditna tveganja po Standardiziranem pristopu.

Pri kategorijah izpostavljenosti, za katere je bila imenovana bonitetna institucija, dodelitev utezi temelji
na boniteti finanénega instrumenta. V primeru da omenjena boniteta ni na razpolago, se uporabi vi§ja
od utezi, ki ustreza dolgoro¢ni boniteti dolznika, drugih finanénih instrumentov istega dolznika oziroma
boniteti drzave. Pri dodeljevanju utezi neocenjenim finanénim instrumentom se upostevajo predpisana
poviSanja utezi vezana na utez drugih kratkoro¢nih instrumentov istega dolznika.

Za kategorije izpostavljenosti, za katere bonitetna institucija ni bila imenovana, se uteZ tveganja
dodeljuje skladno s predpisano zakonodajo, kar pomeni, da se dodeli glede na boniteto dolZnikove
drzave oziroma glede na specifi€na pravila za posamezno kategorijo izpostavljenosti.

6.2. Opredelitev zapadlih in oslabljenih postavk za raunovodske namene

(15. a €len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)
V kategorijo zapadlih postavk se uvr§¢ajo posamezne izpostavljenost, pri kateri dolznik zamuja s
placilom celotne izpostavljenosti ali njenega dela, ki presega 2 % Crpanega zneska te izpostavljenosti
ali 50.000 evrov, vendar ni man;jsi kot 200 evrov, za ve¢ kakor 90 dni. Definicija ustreza Sklepu o
izraCunu kapitalske zahteve za kreditna tveganja po Standardiziranem pristopu.
Metodologija oblikovanja oslabitev je razkrita v lethem poroéilu in sicer v racunovodskem porogilu v
poglavju 2.13.
6.3. Opis metodologije prevrednotenja postavk in rezervacij

(15. b €len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Razkrito v letnem porocilu in sicer v racunovodskem porocilu v poglavju 2.13.
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6.4. Razélenitev izpostavljenosti in kreditnih zavarovanj po kategorijah izpostavljenosti
(15. ¢, 16. e ter 25. f in g ¢leni Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

v tiso€ EUR
Kreditna zavarovanja
Osebna kreditna
Originalna zavarovanja: Stvarna kreditna Vrednost  \etoizp.ob Tveganjem
\I/Zrednroes; Delez izp. v vr;\‘c?r‘\(;st prilagojene zavarovay 2 zavarovanj / lg;o’;!;vagg Vrednost  prilagojen | ...~ Delez
Kategorija izpostavljenosti p-p posamezni . > vrednosti (GA) Neto P izpostaviien  znesek P kapitalske
uporabo ... izpostavljen N Druga . uporabo . . . zahteva
kategoriji N Finanéno izpostavlje L osti izpostavljeno zahteve
konv. osti _— L stvarna konverzijskih N
faktoriev Osebna Kreditni premozZenje: y nost faktorjev sti
L jamstva 1A enostavna kreditna L
metoda zavarova
nia.

1 2=1/sum(1) 3 4 5 6 7 8=(a+5+6+7)3 9 10 11 12 3-12/um(12
f::j;?:e'er’:\’;" ddr;’;'?:‘ W 2.632.360  14,31%  2.630.694 0 0 0 0 0,00% 3.665.714  3.642.258 15.100 1208  0,16%
'rze‘;‘fs::ffe”;ls“;i;i:"r;vnl gy 114550 062% 111302 0 0 0 0 0,00% 111302  111.076 62.864 5029  0,65%
';;’E;?:Je”"s“ doosebjamesa 173574  0049% 166771  53.248 0 53.798 0 64,19% 63.166 56.819 49.811 3.985  0,52%
m?;;‘:{;’l’r::"rggmmh bank 33.866  0,18% 33.866 0 0 0 0 0,00% 33.866 33.866 16.933 135  0,18%
Izpostavijenosti do institucij 788.482  4,29%  787.467 101534 0 20.397 0 1548% 693.795 620,043 263788 21103  2,75%
Izpostavjenost do podjetj 5.003.197  27,19% 4.756.424  727.166 0 58.477 0  1652% 4015569 3.574.371 3.574.371 285.950 37,20%
:Z:z;f‘;"i”::zzg:z"’"a 4162546  22,62%  4.056.072 1.881 0 145.872 0 3,64% 3.974.768 3.484.255 2.613.193  209.055 27,19%
'nzgsfe‘fn"i“;?:::ﬂm“""'a”e z 424331 2,31%  413.282 0 0 0 0 0,00% 413282 403.040  180.783  14.463  1,88%
Zapadle postavke 1.791.037  9,73%  908.288 321 0 877 0 0,13% 907.664 905985 1.107.505  88.600 11,53%
! omo z¢ .930. ,49% X : . ,96% ) ) .070. . ,14%
:?;g;‘:\;‘:’;‘;i'° tegane 1.930.607  10,49%  943.965  16.084 0 2.382 0 1,96% 929.005  843.829 1.070.670  85.654 11,14%
:;’;?35:21@;315” 31490  017% 31.490 0 0 0 0 0,00% 31.490 31.490 5.834 467 0,06%
. - . . g v 0 . . 'y ( . . . 3 3 . 'y 0
f’s;a;'fa\';a;i%‘;'!?e 1314126  7,14% 1.308.282 0 0 0 0 0,00% 1.308.282 1.308.276  648.384 51871  6,75%
Skupaj 18.399.865 100,00% 16.147.901  900.234 0 281.803 0 7,32%  16.147.901 15.015.309 9.609.236  768.739 100,00%

V tabeli je prikazana porazdelitev izpostavljenosti, kreditnih zavarovanj, tveganju prilagojene aktive in
kapitalske zahteve NLB Skupine glede na kategorije izpostavljenosti.

Kategorija izpostavljenosti do podjetij predstavlja 27,2 % celotne izpostavljenosti (konec leta 2011
dobrih 37 %) ter 37,2 % celotne kapitalske zahteve za kreditna tveganja (konec leta 2011 42 %),
sledi kategorija banéniStva na drobno z 22,6 % celotne izpostavljenosti (konec leta 2011 22,5 %) in
27,2 % celotne kapitalske zahteve (konec leta 2011 skoraj 24,6 %). Ce temu pristejemo Se kategorije
izpostavljenosti zavarovane z nepremi¢ninami, regulatorno zelo tveganih postavk ter zapadlih
postavk, ki se prav tako vklju€ujejo v segment podijetij in fizi€nih oseb, vseh pet kategorij
izpostavljenosti predstavlja ve€ kot 70 % celotne izpostavljenosti (enako konec leta 2011) ter prek
89,0 % celotne kapitalske zahteve za kreditno tveganje (konec leta 2011 86,5 %). Delez regulatorno
zelo tveganih ter zapadlih postavk se je v letu 2012 povecal za +3 o.t. glede na konec leta 2011, kar
je odraz stanja v gospodarskem ciklu in torej posledica poslabsanja v kvaliteti kreditnega portfelja na
segmentu podjetij. K celotni izpostavljenosti pomembno prispevata tudi kategoriji izpostavljenost do
drzav in institucij, kjer je kapitalska zahteva zaradi nizjih utezi tehtanja nizka.
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6.5. Porazdelitev izpostavljenosti po pomembnih geografskih podroéjih, razélenjenih na
pomembne kategorije izpostavljenosti
(15. d ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

v tiso€ EUR
Kategorijaizpostavljenosti
Izpostavljenosti do . .
L enot centralne Izpostavljenosti do Izpostavljenost do Izpostavljenvos_.vtl 'z
Drzava ravni driav in do o e naslova banéniStva Zapadle postavke Ostalo
centralnih bank TCIEEnNE
Slovenija 1.532.527 134.442 3.597.028 2.787.291 828.269 2.919.881
Bosna in Hercegovina 224.685 6.075 221.937 390.068 223.818 221.241
Makedonija 199.527 15.246 323.474 421.686 38.297 201.517
Srbija 141.300 15.084 236.344 115.884 160.923 238.285
Crna Gora 37.468 0 218.362 227.211 130.197 143.845
Hrvaska 4.212 57.229 131.879 32.807 228.842 91.404
Republika Kosovo 50.140 0 131.086 173.303 12.507 44.355
Nemcija 121.655 122.891 1.560 3.170 18.111 11.582
Avstrija 83.551 81.761 2.887 196 13.035 1.112
Nizozemska 48.138 25.995 46.857 26 0 30.728
Luksemburg 5.179 68.726 4.416 9 4.292 32.769
Ceska republika 2.106 4.677 16.718 919 43.924 45.594
Francija 63.014 36.899 0 348 270 27
Belgija 56.949 33.214 8.005 232 263 877
ttalija 10.048 25.494 24.393 5.550 20.095 7.309
Zdruzeno kraliestvo VB 0 66.130 1.684 742 1.077 7.237
Svica 7 21.040 18.645 206 2.391 12.197
Zdruzene drzave Amerike 11 23.904 4.912 1.004 588 2.092
Ostale drzave 51.842 49.676 13.009 1.893 64.138 10.194
Skupaj 2.632.359 788.482 5.003.197 4.162.546 1.791.037 4.022.243

V tabeli je za pomembne kategorije izpostavljenosti, ki na dan 31.12.2012 predstavljajo 78,1 %
celotne izpostavljenosti, prikazana porazdelitev izpostavljenosti glede na geografska podrocja.

Izpostavljenost NLB Skupine je geografsko koncentrirana na trgih, kjer imajo sedez banke ¢lanice
ban¢ne skupine (strateski trgi). Izpostavljenost v Sloveniji presega 64 % celotne izpostavljenosti,
skoraj 90 % celotne izpostavljenosti pa je skoncentrirane na ze omenjenih strateskih trgih skupine.
Na ostalih trgih je pomembna izpostavljenost le na segmentu drzav in centralnih bank ter institucij,
manj$a pa je izpostavljenost do kategorije podjetij in banéniStva na drobno.

6.6. Porazdelitev izpostavljenosti glede na gospodarsko panogo in vrsto komitentov,
razélenjenih na kategorije izpostavljenosti
(15. e €len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Pregled izpostavljenosti po kategorijah izpostavljenosti in segmentu komitentov

v tiso€ EUR

Kategorija izpostavljenosti CD FO IN S} PO RB RD Drugo
Izpostavlienosti do enot centralne ravni drzav in do centralnih bank  2.632.359 0 0 0 0 0 0 0
lzpostavlienosti do enot regionalne ali lokalne ravni drzav 0 0 0 0 0 0 114.550 0
Izpostavlienosti do oseb javnega sektorja 0 0 0 173.275 0 0 0 0
Izpostavljenosti do multilateralnih razvojnih bank 0 0 0 0 0 33.866 0 0
Izpostavljenosti do institucij 0 0 788.482 0 0 0 0 0
Izpostavljenost do podietij 0 0 0 0 5.003.197 0 0 0
lzpostavlienosti iz naslova ban¢niStva na drobno 0 3.075.632 0 0 1.086.914 0 0 0
lzpostavlienosti zavarovane z nepremi¢ninami 0 134.208 0 0 290.123 0 0 0
Zapadle postavke 138 159.054 25.904 32 1.602.809 0 3.101 0
Regulatorno zelo tvegane izpostavljenosti 0 11.921 3.780 18 1.914.245 0 643 0
lzpostavljenosti iz naslova nalozb v krite obveznice 0 0 31.490 0 0 0 0 0
Ostale kategorije izpostavljenosti 479.177 29.860 3.562 15 239.561 0 2 561.950
Skupaj 3.111.674 3.410.675 853.218 173.339 10.136.848 33.866 118.296 561.950

Legenda:

CD - centralna drzava

FO - fizi€ne osebe

IN —institucije

IS —investicijski skladi

JS —javni sektor

PO - podjetja

RB — multilateralne razvojne banke
RD - regionalna raven drzave
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Razporeditev kategorij izpostavljenosti po vrstah komitentov nam pokaze, da so med zapadlimi

postavkami ve€inoma podjetja (89 %), sledi pa segment fizicnih oseb (9 %). Regulatorno zelo tvegane
izpostavljenosti pa se prakti¢no v celoti uvr§ajo v segment podjetij. V kategorijo ban¢nistva na drobno
se uvrscajo terjatve do fiziénih oseb (74 %) ter podjetij (26 %).

Pregled izpostavljenosti po kategorijah izpostavljenosti in panogah komitenta

v tiso€ EUR
. Ministrstvo . "
Kategorija izpostavljenosti Pr::;:al (javna Industrija Trgovina Finance Gr:f::m klrmazgiir;clir}e Drugo*
uprava)

Izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav in do centralnih bank 0 2.632.359 0 0 0 0 0 0
Izpostavljenosti do enot regionalne ali lokalne ravni drzav 0 107.676 4.021 0 0 539 0 2.313
Izpostavljenosti do oseb javnega sektorja 0 7.185 2.231 73 111.687 954 20.982 30.163
Izpostavljenosti do multilateralnih razvojnih bank 0 0 0 0 33.866 0 0 0
Izpostavljenosti do institucij 0 0 0 0 788.482 0 0 0
Izpostavlienost do podijetij 0 12.259 1.242.737 1.066.790 261.632 329.238 938.882 1.151.659
Izpostavljenosti iz naslova ban¢ni$tva na drobno 3.075.632 1.647 242.194 353.962 11.238 108.310 103.435 266.128
Izpostavljenosti zavarovane z nepremi¢ninami 134.208 0 110.045 65.224 7.175 14.996 32.092 60.591
Zapadle postavke 159.054 3.277 240.469 372.767 89.526 395.607 150.859 379.478
Regulatorno zelo tvegane izpostavljenosti 11.921 1.286 319.898 177.396 333.725 739.847 71.549 274.984
Izpostavljenosti iz naslova nalozb v krite obveznice 0 0 0 0 31.490 0 0 0
Ostale kategorije izpostavlienosti 0 0 0 0 0 0 0 1.314.126
Skupaj 3.380.815 2.765.689 2.161.596 2.036.211 1.668.820 1.589.491 1.317.799 3.479.442

* v "Drugo” so poleg ostalih panog uvr§cene Se kategorije izpostavijenosti "Ostale kategorije izpostavijenosti" in izravnave

Glede na izpostavljenost sta pomembna segmenta Prebivalstvo (18 %) ter Ministrstva vkljuéno z javno
upravo (15 %), med tem ko je med gospodarskimi panogami najvecja koncentracija v panogi
Industrije, Trgovine in Gradbenistva. Najvecji delez zapadlih postavk v celotni izpostavljenosti izkazuje
panoga gradbenistva (25 %), sledi pa ji trgovina s prek 18 %. V celotni izpostavljenosti v dejavnosti

gradbenistva je kar 47 % izpostavljenosti v kategoriji regulatorno zelo tveganih postavk.

6.7. Razclenitev vseh kategorij izpostavljenosti po preostali zapadlosti do enega leta in nad

enim letom

(15. f €len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

v tiso€ EUR
. Znesek oblikovanih

- . . Preostala Znesek Znesek s katerim . .

Kategorijaizpostavljenosti . ) . . . oslabitev in

zapadlost izpostavljenosti zamujajo nad 90 dni .

rezervacij
lzpostavlienosti do enot centralne ravni drzav in dolgoro¢no 1.059.527 0 1.486
do centralnih bank kratkoro€no 1.572.833 0 179
lzpostavljenosti do enot regionalne ali lokalne dolgoro¢no 51.895 0 1.302
ravni drzav kratkoro€no 62.655 0 1.947
Izpostavljenosti do oseb javnega sektorja dolgorocno 84.033 0 2.100
postavi javneg ! kratkoro&no 89.241 1 4.404
. . . ’ - dolgoro¢no 4.605 0 0
Izpostavljenosti do multilateralnih razvojnih bank kratkorogno 20,960 0 0
Izpostavljenosti do institucij dolgorocno 254.680 0 232
P ! d kratkoro€no 533.802 0 784
izostavlienost do podietii dolgoro¢no 1.860.119 115 48.280
postavl podiety kratkoro&no 3.143.078 214 198.493
lzpostavlienosti iz naslova ban&ni§tva na dolgoro¢no 1.715.181 399 40.081
drobno kratkoro€no 2.447.365 945 66.393
lzpostavlijenosti zavarovane z nepremi¢ninami dolgorocno 171.004 0 8815
postavy P kratkoro&no 253.326 0 7.235
dolgoro¢no 687.316 563.047 384.759

Zapadle postavke .
kratkoro€no 1.103.720 710.225 497.990
. ) ) dolgoro¢no 1.146.583 992.898 630.071
Regulatorno zelo tvegane izpostavljenosti i

kratkoro€no 784.023 478.507 356.571
lzpostavlienosti iz naslova nalozb v krite dolgoro¢no 9.891 0 0
obveznice kratkoro€no 21.599 0 0
Ostale kategorije izpostavlienosti dolgorocvno 2.636 0 16
kratkoro€no 1.311.490 4.722 5.828
Skupaj 18.399.865 2.751.074 2.251.964

Kot je razvidno iz zgornje tabele, se terjatve z zamudami nad 90 dni prakti¢no v celoti uvr§€ajo med
zapadle in regulatorno zelo tvegane postavke. Zamude se v teh kategorijah pojavljajo tako pri
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kratkoroc¢nih, kot pri dolgoro¢nih izpostavljenostih. Skupno je za ti dve kategoriji oblikovanih 83 % vseh
rezervacij.

6.8. Zapadle izpostavljenosti ter obseg oblikovanih oslabitev za pomembne gospodarske
panoge in za pomembna geografska obmogja
(15. g, hin i Cleni Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

V spodnijih tabelah je za pomembne gospodarske panoge / geografska podrocja prikazan znesek
izpostavljenosti z zneskom zapadlih izpostavljenosti in v okviru tega znesek popravkov vrednosti
zaradi oslabitev in rezervacij.

Pregled izpostavljenosti, zneska s katerim komitent zamuja nad 90 dni in zneska rezervacij po
posamezni panogi

v tiso€ EUR
Dr3ava Znesek Znesek s katerim Znesek oblikovanih

izpostavljenosti zamujajo nad 90 dni oslabitev in rezervacij
Prebivalstvo 3.380.815 157.281 163.895
Ministrstva (javna uprava) 2.765.689 3.474 8.077
Industrija 2.161.596 418.921 381.603
Trgovina 2.036.211 392.747 399.756
Finance 1.668.820 331.616 271.657
Gradbeni$tvo 1.589.491 851.533 498.366
Transport in komunikacije 1.317.799 139.835 122.753
Neopredeljeno* 1.224.128 0 0
Storitve 1.180.204 296.174 244.920
Hektrika, plin in voda 424.032 20.542 30.469
Storitve - Gostinstvo, Hoteli 336.812 54.761 45.080
Kmetijstvo, gozdarstvo in 169.262 77.933 73.265
Rudarstvo 67.715 4.459 5.035
Zdravstvo in socialno varstvo 52.886 671 4.820
lzobrazevanje 24.403 1.126 2.269
Skupaj 18.399.865 2.751.074 2.251.964

* v "Neopredeljeno” so poleg ostalih panog uvr§éene Se kategorije izpostavijenosti "Ostale kategorije izpostavijenosti"

DeleZ zamud nad 90 dni v celotni izpostavljenosti je najvisji v dejavnostih GradbeniStva, Industrije,
Trgovine in Storitev, temu ustrezno so tu oblikovane tudi najvisje oslabitve in rezervacije.
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Pregled izpostavljenosti, zneska s katerim komitent zamuja nad 90 dni in zneska rezervacij po
drzavah

v tiso¢ EUR
. Znesek

. Znesek Zneseli< S katerim oblikovanih

Drzava izpostavljenosti zam ul?jjsinad 90 oslabitev in

rezervacij
Slovenija 11.799.437 1.762.523 1.323.795
Bosna in Hercegovina 1.287.825 109.081 144274
Makedonija 1.199.746 55.732 116.625
Srbija 907.820 228.430 196.317
Crna Gora 757.082 127.238 121.569
Hrvaska 546.372 258.423 136.072
Republika Kosovo 411.392 11.698 22.838
Nemcija 278.969 18.243 14.117
Avstrija 182.543 14.095 14.081
Nizozemska 151.745 1.043 26.755
Luksemburg 115.390 1.642 1.276
Ceska republika 113.937 82.344 64.735
Francija 100.558 296 297
Belgija 99.540 263 454
ltalija 92.889 20.300 24.778
Zdruzeno kraljestvo VB 76.869 1.075 648
Svica 54.487 2.392 2.372
Zdruzene drzave Amerike 32.511 588 788
Bolgarija 31.619 14.735 19.553
Ukrajina 31.042 27.678 14.345
Finska 25.750 0 0
Slovaska 20.621 11.871 3.748
Ruska federacija 12.657 0 5
Poljska 11.278 0 56
Irska 10.704 0 0
Ostale drzave 47.081 1.384 2.466
Skupaj 18.399.865 2.751.074 2.251.964

Znesek terjatev, s katerimi komitenti zamujajo nad 90 dni, predstavlja 15 % celotne izpostavljenosti,
pokritje z rezervacijami pa je 12- odstotno. Z vidika zamud med geografsko pomembnejSimi podrodji
najbolj odstopa izpostavljenost na obmocju Hrvaske (znesek terjatev v zamudi nad 90 dni znaSa 47%)
ter Srbije (25 %). Temu ustrezno je na obeh obmodjih visoka tudi stopnja pokritja izpostavljenosti z
rezervacijami (Hrvaska — 21,6 %, Srbija 24,9 %).

Razkritja 15. g in 15. i €lena Sklepa o razkritjih bank in hranilnic, ki se nanasajo na stanje in
spremembe popravkov vrednosti in rezervacij za posamezne gospodarske panoge ali vrste
komitentov, so razvidna iz raCunovodskega dela Letnega porocila 2012, poglavje 7.1. Kreditna
tveganja.
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7. Kreditno tveganje nasprotne stranke (CCR)
(14. &len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

7.1. Metodologija za dolo€anje notranjega kapitala in limitov izpostavljenosti kredithnemu
tveganju nasprotne stranke ter metoda izrauna vrednosti izpostavljenosti za izvedene
finanéne instrumente, posle zadasne prodaje oz. odkupa, posle posoje oz. izposoje
vrednostnih papirjev ali blaga, posle kreditiranja za poveé&anje trgovalnega portfelja in
posle z dolgim rokom poravnave
(14. ain f Clena Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB Skupina spremlja izpostavljenost kredithemu tveganju nasprotne stranke po metodi tekoce
izpostavljenosti v skladu z dolo¢ili Sklepa o izracunu kapitalske zahteve za trzna tveganja. Kreditna
nadomestitvena vrednost je enaka vsoti trenutne in potencialne izpostavljenosti. V primeru repo
poslov je izpostavljenost enaka tekoci vrednosti plasmaja (ki vklju€uje nominalno vrednost in nateCene
obresti) zmanjSani za tekoCo vrednost zavarovanja (trzna cena vrednostnega papirja), pri ¢emer je
lahko najvi§ja izpostavljenost v visini dogovorjenega zneska, ki se ne prenasa v okviru "margin call".

Spremljanje izpostavljenosti se izvaja v sklopu zgornje meje zadolzevanja za posameznega
komitenta. Dolo¢anje zgornje meje zadolzevanja poteka v skladu z merili in postopki za odobravanje
nalozb in regulativo Banke Slovenije na tem podrogju.

Izraun notranjega kapitala za zgoraj omenjene finanéne instrumente poteka analogno kot za ostale
vrste nalozb po standardiziranem pristopu za kreditna tveganja. Njihova poraba kapitala je razmeroma
majhna, upostevaje dokaj nizko izpostavljenost iz naslova teh finan¢nih instrumentov v strukturi vseh
poslov.

7.2. Opis politik zavarovanja s premozenjem in opis u€inkov poslabsanja bonitete banke na
povecanje obsega zavarovanj s premozenjem, ki ga mora zagotoviti banka
(14. b in d ¢lena Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Sklepanje izvedenih finanénih instrumentov v NLB Skupini je podrobneje opredeljeno v dokumentu
»Strategija poslovanja s finan&nimi instrumenti v NLB Skupini«. V internih poslovnih politikah je
opredeljena minimalna bonitetna ocena nasprotne stranke, pod katero banka ne sklepa poslov z
izvedenimi finanénimi instrumenti. Banka ima podpisane ISDA pogodbe z ve& bankami s katerimi
sklepa IFI posle, z nekaterimi pa tudi CSA. CSA je dodatek, ki ureja izmenjavo zavarovanj za
pokrivanje trzne izpostavljenosti po vseh poslih, ki spadajo pod doti¢no ISDA pogodbo. NLB d.d. ne
pri€akuje, da bi se zaradi poslabSanja bonitete NLB d.d. nasprotne banke odlo€ile za predCasne
prekinitve poslov ali pozvale k pove€anju obsega zavarovanj, saj NLB d.d. do njih redno pokriva trzno
izpostavljenost nad dogovorjeno mejo izpostavljenosti.

7.3. Opis politik obvladovanja izpostavljenosti zaradi neugodnih gibanj (wrong-way risk
exposures)
(14. c €len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

V kolikor nasprotna stranka, ki je pozvana k zagotovitvi dodatnega potrebnega prvovrstnega
zavarovanija, ki je potrebno zaradi neugodnih gibanj na finan&nih trgih, le tega ne zagotovi, banka
lahko zapre sinteti€ne terminske posle in se poplac¢a iz obstoje€ega zavarovanja, medtem ko se pri
ostalih izvedenih finan&nih instrumentih zavarovanje ureja na podlagi individualnega posla v skladu z
veljavno Krovno pogodbo za poslovanje z izvedenimi finanénimi instrumenti. Na medban&nem trgu
banka na podrocju IFI posluje v skladu s podpisano ISDA pogodbo in pripadajoCimi dodatki (CSA).

7.4. Bruto pozitivha postena vrednost pogodb, prihodki iz pobota, pobotane tekoée kreditne
izpostavljenosti, zavarovanja s premozenjem, s katerim razpolaga banka, neto kreditna
izpostavljenost izvedenih finan€nih instrumentov
(14. e &len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB Skupina v zelo majhnem obsegu in le za interne potrebe spremljanja izpostavljenosti uporablja
pogodbeni pobot (kot npr. CSA Agreement, Margin call). Pri regulatornem poro€anju (izraun
izpostavljenosti in kapitalske zahteve za kreditno tveganje) NLB Skupina ne uporablja dologil
pogodbenega pobota. V skladu s Sklepom o razkritjih s strani bank in hranilnic 3. ¢len t&. 2.b. banka
ne razkriva podrobnejsih podatkov, ki jih obravnava kot poslovno skrivnost.

19



8. Kreditna zavarovanja
(25 C&len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

8.1. Politike in procesi za vrednotenje kreditnega zavarovanja s premozenjem in upravljanje
Z njim
(25. b ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Politika na podro¢ju zavarovanj

Krovni dokument, ki v NLB Skupini ureja zavarovanja nalozb, je Politika za zavarovanje nalozb v NLB
d.d. in NLB Skupini. Politiko sprejema uprava NLB d.d., v ostalih ¢lanicah NLB Skupine pa politiko
sprejema nadzorni svet ¢lanice. Politika povzema temeljne usmeritve, ki jih morajo banéni delavci
upostevati pri sklepanju, vrednotenju in spremljavi zavarovanj, z namenom zmanjSevanja kreditnega
tveganja. Clanice NLB Skupine uporabljajo smiselno prilagojeno politiko, ki pa mora biti usklajena z
NLB d.d.

V NLB Skupini prioritetno sprejemamo zavarovanja, ki izpolnjujejo zahteve Basla Il, s ¢imer Zelimo
vplivati tako na izboljSano upravljanje s kreditnim tveganjem kot tudi na racionalnejSo porabo kapitala.
V skladu z Baslom |l sprejemamo in spremljamo zavarovanja z zastavo depozitov, jamstvi drzav,
garancijami bank, dolzniskimi vrednostnimi papirji izdanimi s strani enot centralne ravni drzav in
centralnih bank in dolzniSkimi vrednostnimi papirji bank ter zastavo nepremicnin (za priznanje ucinkov
na kapital mora biti lokacija nepremi¢nine v Evropskem gospodarskem prostoru).

Procesi za vrednotenje zavarovanja s premozenjem
V skladu z zakonodajo je NLB Skupina vzpostavila sistem spremljanja in poro€anja zavarovanj po
posteni (trzni) vrednosti. Vrednotenje zavarovanja s premozenjem se opravi pred odobritvijo nalozbe.

Trzno vrednost zastavljenih nepremi¢nin in premiénin pridobimo iz cenitvenih porocil cenilcev z
ustreznimi licencami ali, pri zavarovanju nalozb nizjih vrednosti, iz kupoprodajnih pogodb, ki ne smejo
biti starejSe od enega leta. Dodatno smo v NLB d.d., za tiste poslovne nepremicnine, ki izpolnjujejo
zahteve Basla I, pridobili hipotekarno kreditno vrednost. Trzno vrednost finanénih inStrumentov v NLB
Skupini pridobimo na organiziranem trgu — borzi, €e finan&ni inStrument kotira na borzi.

Spremljava vrednosti zavarovanj v odplacilni dobi naloZb je v NLB Skupini vzpostavljena v skladu z
zakonsko predpisanimi roki in internimi navodili. Tako npr. vrednost zavarovanj z zastavo nepremicnin
spremljamo bodisi z izdelavo individualnih cenitev, bodisi z uporabo interne metodologije za izdelavo
lastne ocene vrednosti nepremicnin (velja predvsem za Slovenijo), ki temelji na javnih podatkih
oziroma indeksih vrednosti nepremicnin, ki jih objavljajo pristojne drzavne institucije (npr. v Sloveniji
Geodetska uprava Republike Slovenije).

NLB d.d. ima oblikovan referenéni spisek primernih cenilcev z ustreznimi licencami. Vse cenitve
morajo biti opravljene za namen zavarovanega posojanja in v skladu z MSOV. Cenitve na podro&ju
kreditiranja fizi€nih oseb banka praviloma naro&a pri pogodbenih cenilcih z referenénega spiska.
Cenitve na podro&ju odobravanja naloZb pravnim osebam in zasebnikom pa praviloma predloZijo
komitenti. V kolikor komitent predloZi cenitev, ki je ni izdelal cenilec z referenénega spiska banke,
cenitev preveri strokovna sluzba banke, ki ima zaposlene ocenjevalce z ustreznimi licencami (sodni
cenilci gradbene stroke z licencami Ministrstva za pravosodje in javno upravo ter pooblasceni
ocenjevalci vrednosti nepremicnin z licencami Slovenskega instituta za revizijo). V pristojnosti
omenjene strokovne sluzbe so tudi cenitve nepremicnin, ki sluzijo za zavarovanje nalozb vecjih
vrednosti.

V preostalih ¢lanicah NLB Skupine vrednotenje izvajajo pri njih zaposleni cenilci in zunaniji cenilci z
ustreznimi licencami. NLB Skupina ima oblikovan Se poseben referencni spisek primernih cenilcev za
izvajanje cenitev nepremicnin z lokacijo izven Slovenije.

Pri zavarovanju z zastavo nepremiénin velja usmeritev, da mora biti zastavna pravica banke vpisana z
boljSim vrstnim redom. Izjemoma, v primeru dovolj velike vrednosti zastavljene nepremicnine, je lahko
zastavna pravica vpisana z drugaénim vrstnim redom.

Pri izvedbi zavarovanj NLB Skupina uposSteva interna pravila, ki dolo€ajo minimalne varnostne
oziroma zastavne koli¢nike. V NLB Skupini tezimo k sklepanju zavarovanj na nacin, da je vrednost
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sklenjenega zavarovanja visja od zavarovane izpostavljenosti (v odvisnosti od bonitete dolznika,
ro¢nosti nalozbe, kvalitete zavarovanja idr.), s ciliem zmanj$ati negativne posledice v primeru vec¢jega
nihanja trznih cen zastavljenega premozenja. V primeru zmanj$anja vrednosti zavarovanja in/ali
poslabsanja bonitete dolznika, se po potrebi in skladno s pogodbenimi dolocili skusa pridobiti dodatno
zavarovanje.

8.2. Opis glavnih vrst zavarovanja s premozenjem, ki jih banka sprejema
(25. c ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

NLB Skupina na podro¢ju zavarovanja nalozb sprejema razli¢ne oblike stvarnih in osebnih kreditnih
zavarovan,.

S stvarnimi kreditnimi zavarovaniji pridobimo v primeru neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti s strani
dolznika (kreditojemalca), pravico prodati dolo¢eno premozenje zaradi poplacila svoje terjatve, pravico
obdrzati dolo€eno nedenarno premozenje ali denarne zneske ter pravico zmanj3ati oz. pobotati
znesek izpostavljenosti za znesek terjatve nasprotne stranke do banke.

NLB Skupina sprejema naslednja stvarna kreditna zavarovanja:
- zavarovanje s premozenjem:

- zavarovanje s poslovnimi in stanovanjskimi nepremicninami,

- zavarovanje s premicninami,

- zavarovanje z denarnimi terjatvami,

- zavarovanje s finanénim premozenjem (bancne vloge ali denarju podobni instrumenti,
dolzniski vrednostni papirji razli¢nih izdajateljev, enote investicijskih skladov, lastniski
vrednostni papirji ali zamenljive obveznice, portfelji gospodarjenja),

- zastava oziroma odstop terjatev v zavarovanije,

- drugo stvarno kreditno zavarovanje (police zZivljenjskega zavarovanja zastavljene banki,...).

Osebno kreditno zavarovanie je vrsta zmanjSevanja kreditnega tveganja, kjer se tretja oseba zaveze,
da bo placala dolgovani znesek v primeru neizpolnitve s strani osnovnega dolznika (kreditojemalca).

NLB Skupina sprejema naslednja osebna kreditna zavarovanja: solidarna porostva fizi€nih in pravnih
oseb, garancije bank, jamstva drzave (npr. Republike Slovenije, ...), jamstva regionalnih in
nacionalnih razvojnih agencij, zavarovanje pri zavarovalnici, ...

Zelo pogosto je tudi zavarovanje naloZbe s kombinacijo razli¢nih oblik zavarovanja.

Odlo¢itev o vrsti zavarovanja in pokritosti naloZzbe z zavarovanjem, je odvisna od analize podatkov o
dolZniku (bonitete in kreditne sposobnosti dolZnika) in ro€nosti naloZbe ter se razlikuje v odvisnosti od
tega, ali je nalozba odobrena fizi¢ni ali pravni osebi. Pravne osebe in zasebniki so ob odobritvi vsake
nalozbe dolzni predloziti menice z menic¢no izjavo za posamezno nalozbo.

NLB Skupina tezi k temu, da bi bile predvsem dolgoro¢ne nalozbe v kar najvecji meri zavarovane in
sicer z ustreznimi zavarovanji, najveckrat z zastavo nepremicnin. Tako je zastava nepremicnin
najpogostejSa oblika zavarovanja nalozb pravnih in fizi€nih oseb. Na podrocju nalozb pravnih oseb ji
sledijo poroStvo drZzave in v nadaljevanju poroStva pravnih oseb. Na podrodju fizi€nih oseb pa
zavarovanje pri zavarovalnici in zavarovanje s poroki.

8.3. Informacije o koncentraciji trznega ali kreditnega tveganja v okviru sprejetih kreditnih
zavarovanj
(25. e ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Pri odobravanju nalozb je prvotnega pomena tveganje nasprotne stranke v poslu, posledi¢no se
pripravlja podrobna analiza kreditne sposobnosti strank. Zavarovanje je le sek4undarni vir poplacila
obveznosti, zato se odloCitev o odobritvi nalozbe ne sme sprejemati na osnovi kakovosti zavarovanja.
Imajo pa zavarovanja pomembno vliogo v primeru poslabSanja kreditne sposobnosti komitenta. Za
namen izogiba uginka tveganj, ki so posledica posameznih oblik zavarovanj, ima banka predpisana
minimalna razmerja med vrednostjo zavarovanja ter nalozbe. Ta odrazajo tveganost posameznega
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zavarovanja ter komitenta, doloCena so na podlagi izkusenj banke ter regulatornih usmeritev,
predpisana pa so v Priro¢niku za zavarovanje nalozb.

V trenutnih razmerah, ko prihaja do znizevanja vrednosti zavarovanj, je banka posebej pozorna, da
skrbno spremlja posteno vrednost prejetih zavarovanj ter da jih redno in konzervativno prevrednoti.
Hkrati je banka s podrobnim pregledom vseh prejetih zavarovanj zagotovila, da se upoStevajo le tista
zavarovanija, iz katerih je realno pri¢akovati poplacilo v primeru unovéenja.

Banka ima najvecjo koncentracijo iz naslova zavarovanj z nepremicéninami, ki so v preteklosti veljala
za zanesljivo in kvalitetno vrsto zavarovanja, v razmerah slabe likvidnosti nepremi¢ninskega trga in
padanja trzne vrednosti nepremicnin pa je ta vrsta zavarovanja izgubila prej omenjene lastnosti.
Banka mora posledi¢no za slabe terjatve, zavarovane z nepremi¢ninami, oblikovati dodatne oslabitve
in rezervacije na podlagi ocenjenih diskontov vrednosti nepremicnin, ki se bodo realizirali v postopku
prodaje.

Pri zavarovanju z vrednostnimi papirji, se banka sooca s trznim tveganjem, natancneje s tveganjem
spremembe cene vrednostnih papirjev na kapitalskih trgin. Da bi omejila obseg tovrstnih tvegan;j
oziroma moznost, da bi vrednost instrumentov prejetih v zavarovanje padla pod vrednost nalozbe, so
v Pravilniku o dolo€anju zastavnih koli¢nikov za zavarovanje nalozb na osnovi zastave vrednostnih
papirjev natan¢éno predpisana minimalna razmerja med vrednostjo nalozbe in vrednostjo papirjev.
Odstopanje od dologil Pravilnika je mozno le ob predhodnem soglasju Kredithega odbora oz. Uprave
banke. Razmerje med vrednostjo nalozbe in vrednostjo papirjev se dolo¢a glede na likvidnost papirjev,
njihovo rocnost, stopnjo korelacije z gibaniji trznih indeksov, torej glede na klju¢ne lastnosti, ki odrazajo
stopnjo fluktuacije trzne vrednosti papirjev ter zmoznost njihove prodaje po trzni ceni. Hkrati se pri
doloc¢enih vrstah papirjev razmerje dolo€a tudi glede na boniteto izdajatelja, ki odraza kreditno
tveganje zavarovanja z vrednostnim papirjem. V primeru neugodnih gibanj na kapitalskih trgih se
lahko razmerje med vrednostjo zavarovanja in nalozbe zniza pod predpisano mejo, takrat se od
dolznika zahteva zagotavljanje dodatnih vrednostnih papirjev oz. drugih vrst zavarovan,;.

Pri zavarovanju s poroStvi in garancijami se pojavlja kreditno tveganje dajalca tega zavarovanja. Zato
banka viSino prejetega poroStva vsteva v limit (zgornjo mejo zadolZevanja) poroka oz. garanta. V
kreditni sposobnosti komitenta se torej upoSteva tudi potencialno kreditno tveganja iz naslova
unové&enja zavarovanj.

Priro€nik za zavarovanje nalozb opredeljuje sklenitev zavarovanj, nac¢in unovcenja ter lastnosti, ki jih
mora imeti posamezno zavarovanje, da ustreza zakonodaji in internim pravilom banke; s tem skuSa
banka eliminirati operativno ter pravno tveganje.

Banka torej ne omejuje obsega zavarovanj, ki vklju€ujejo trzno oziroma kreditno tveganje, ga pa
teko€e spremlja (po obsegu in vrednosti).
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9. Operativno tveganje
(20. &len Sklepa o razkritjin bank in hranilnic)

Operativno tveganje je opredeljeno kot tveganje, ki nastane zaradi pomanijkljivosti ali napak pri
delovanju notranjih procesov, sistemov in ljudi ali zaradi zunanjih dogodkov ter ima bruto vpliv na
poslovni rezultat. Opredelitev vklju€uje pravno tveganje, ne vklju€uje pa strateSkega tveganja in
tveganja izgube dobrega imena. Slednjega zato, ker ga je tezko ovrednatiti. Kljub temu se zaradi
zavedanja njegovega pomena upoSteva pri ocenjevanju operativnega tveganja.

Na podrocju operativnih tveganj se za izracun regulatorne kapitalske zahteve na nivoju NLB Skupine
uporablja enostavni pristop, med tem ko NLB d.d. na individualni osnovi uporablja nekoliko
naprednejsi, standardiziran pristop.

Skladno z usmeritvami, ki izhajajo iz zakonodaje, pa tudi na podlagi dobrih praks bank je NLB Skupina
vzpostavila mese&no poro¢anje zaznanih Skodnih dogodkov. Tako na nivoju Odbora za operativha
tveganja NLB d.d., na nivoju linijskih vodstev NLB d.d., kot tudi na nivoju ¢lanic NLB Skupine so
analize Skodnih dogodkov ena od osnov za sprejemanje odloCitev v smeri zmanjSevanja bodocih
podobnih primerov. Kot preventivni nac¢in obvladovanja operativnih tveganj se v NLB Skupini izvaja
tudi identifikacija in ocenjevanje operativnih tveganj na vseh procesih, kar omogoca sprejemanje
preventivnih ukrepov obvladovanja za vsa bistvena tveganja.

Politika upravljanja z operativnim tveganjem v NLB d.d. je krovni dokument, ki podaja usmeritve glede
obvladovanja operativnih tveganj v NLB d.d. ter delno v NLB Skupini. Podrejeni so mu Stevilni drugi
dokumenti, ki predpisujejo metodologije upravljanja tveganj ter dajejo konkretne usmeritve za
obvladovanje tveganj na specificnih podrocjih, kot so na primer informacijska tehnologija, pranje
denarja, varovanje oseb, informacij in premozenja, neprekinjeno poslovanje in podobno. Na podlagi
omenijene politike so ¢lanice NLB Skupine sprejele svoje dokumente za podrocje upravljanja z
operativnim tveganjem. Pri tem so upoS$tevale enotno definicijo in metodologijo, deloma prilagojeno
velikosti ¢lanice in kompleksnosti poslov, ki jih ¢lanica opravlja, ob upoStevanju tudi lokalne
zakonodaje.
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10. Trzna tveganja
(18. &len Sklepa o razkritjin bank in hranilnic)

NLB Skupina za izraCun kapitalske zahteve uporablja standardiziran pristop k izracunu kapitalske
zahteve za trZzna tveganja, ki je predpisan s Sklepom o izraéunu kapitalske zahteve za trzna tveganja
za banke in hranilnice.

Pri izracunu kapitalske zahteve za valutno tveganje se pri valutni poziciji upostevajo oblikovani
popravki vrednosti (oslabitve) in rezervacije za vse terjatve — »neto princip«. Neto princip oz. neto
pozicija predstavlja neto aktivne postavke zmanj$ane za pasivne postavke. Kapitalsko zahtevo za
valutno tveganje se izracuna tako, da vsoto neto pozicij v tujih valutah in neto pozicije v zlatu pomnozi
s ponderjem 8 %.

Skupina razvrsca svoje neto pozicije v dolzniSkih finan€nih instrumentih v trgovalni knjigi glede na
valuto, na katero se glasijo. Kapitalsko zahtevo za splo$no in pozicijsko tveganje se izraCuna za neto
pozicije v vsaki valuti posebej. Kapitalska zahteva za pozicijsko tveganje v zvezi z dolzniSkimi
finan&nimi instrumenti se izracuna kot vsota kapitalske zahteve za posebno in splo$no pozicijsko
tveganje. Skupina za namene izracunavanja kapitalske zahteve za dolznisSke finan¢ne instrumente
uporablja pristop, ki temelji na zapadlosti.

Pri lastni$kih finanénih instrumentih v trgovalni knjigi se lo¢eno sestejejo vse neto dolge pozicije in vse
neto kratke pozicije. Vsota absolutnih vrednosti vseh neto dolgih in vseh neto kratkih pozicij
predstavlja skupno bruto pozicijo v lastniskih finan¢nih instrumentih. Razlika med vrednostjo vseh neto
dolgih in vrednostjo vseh neto kratkih pozicij predstavlja skupno neto pozicijo v lastniSkih finan¢nih
instrumentih.

Kapitalska zahteva za posebno pozicijsko tveganje v zvezi z lastniSkimi finan€nimi instrumenti se
izraGuna tako, da se pomnozi skupna bruto pozicija v lastniSkih finan¢nih instrumentih s ponderjem

8 %. Kapitalska zahteva za splo$no pozicijsko tveganje v zvezi z lastniSkimi finanénimi instrumenti se
izracuna tako, da se pomnozi skupna neto pozicija v lastniskih finanénih instrumentih z 8 %.
Kapitalska zahteva za pozicijsko tveganje v zvezi z lastniskimi finan€nimi instrumenti se izraCunava
kot vsota kapitalske zahteve za posebno pozicijsko tveganje in kapitalske zahteve za splodno
pozicijsko tveganje.

Razllenitev kapitalske zahteve za trzna tveganja NLB Skupine:

v tiso€ EUR

31.12.2012 31.12.2011

VSOTA KAPITALSKIH ZAHTEV ZA TRZNA TVEGANJA 17.560 28.650
Tveganje poravnave 80 0
Pozicijsko tveganje - dolzni$ki finanéni instrumenti 2.649 1.972
od tega Splosno in posebno pozicijsko tveganje v MKR SA TDI 2.649 1.972

od tega Posebno pozicijsko tveganje za trgovalni portfelj s korelacijo 0 0
Pozicijsko tveganje - lastniski finan¢ni instrumenti 2.995 11.998
Tuje valute 11.836 14.680
Blago 0 0

Izpostavljenost NLB Skupine trznim tveganjem konec leta 2012 se je v primerjavi s predhodnim letom
znizala, predvsem iz naslova manjsih pozicij lastniskih vrednostnih papirjev.
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11. Nalozbe v lastniSke vrednostne papirje, ki niso vkljuéeni v trgovalno knjigo
(21. &len Sklepa o razkritjin bank in hranilnic)

Celoten znesek nalozb v lastniSke vrednostne papirje NLB Skupine, ki niso vklju€eni v trgovalno
knjigo, je konec leta 2012 znasal 116.777 tiso€ EUR, kar predstavlja slab odstotek celotne bilan¢ne
vsote. Kar 96,6 % vseh nalozb se nana8a na portfelj bancne knjige NLB d.d. (112.775 tiso¢ EUR).
Ostale ¢lanice NLB Skupine so k celotnemu znesku nalozb v lastniSke vrednostne papirje v banéni
knjigi prispevale 4.002 tiso€ EUR.

Vecino lastniskih vrednostnih papirjev banéne knjige NLB d.d. sestavljajo nalozbe, ki jih je banka
prejela kot zavarovanje za kreditne posle (82 % o0z 89.379 tiso€ EUR). V skladu z internimi akti
skupine, so ostale ¢lanice zelo omejene pri sklepanju novih poslov trgovanja z lastniskimi
vrednostnimi papirji (prepoved novih poslov, postopna odprodaja obstojecih), zato je ve€ina nalozb
nastala iz strateSkih razlogov, del pa zaradi zahtev lokalne zakonodaje.

Z vidika knjigovodske obravnave je pretezni del tega portfelja razvrS€en v skupino financnih sredstev
razpolozljivih za prodajo (111.808 tiso€ EUR), ki se v skladu s politiko NLB Skupine vrednotijo po
posteni vrednosti skozi kapital. V primeru nastanka oslabitve se negativni ucinki prenesejo iz kapitala
v izkaz poslovnega izida. Le manjSi del lastniskih vrednostnih papirjev se obravnava kot instrumenti,
pripoznani po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida. Vrednost tovrstnih nalozb NLB Skupine
je 4.969 tiso¢ EUR.

V skladu z uporabljenimi raéunovodskimi usmeritvami NLB Skupine je knjigovodska vrednost vedno
enaka posteni vrednosti teh nalozb. V primeru, da papir kotira na borzi, je poStena vrednost enaka
trzni ceni. V kolikor papir ne kotira na borzi, se postena vrednost dolo€i na osnovi sploSno sprejetih
modelov vrednotenja, ki temeljijo na trznih predpostavkah. Na borzi kotira 82 % delnic in delezev, ki
pa vrednostno predstavljajo 95.761 tiso€ EUR portfelja lastniSkih RZP papirjev v ban&ni knjigi.

Racunovodske usmeritve glede obravnave lastniSkih vrednostnih papirjev se v letu 2012 niso
spremenile.

NLB d.d. je z naslova lastnidkih vrednostnih papirjev RZP realizirala 871 tiso€ EUR neto dobi¢ka.
Ostale ¢&lanice so s prodajo tovrstnih vrednostnih papirjev v ban&ni knjigi realizirale izgubo v visini 155
tiso€ EUR.

Iz naslova lastniSkih vrednostnih papirjev v banéni knjigi belezi NLB Skupina za 14.744 tiso€ EUR neto
nerealiziranih dobi¢kov, ki so ob koncu leta prikazani kot prevrednotovalni popravek kapitala. V letu
2012 je skupina v izkazu poslovnega izida pripoznala za 30.498 tiso¢ EUR oslabitev iz naslova
vrednotenja nalozb v lastniSke vrednostne papirje. Oslabitve so posledica padcev trznih teajev
vrednostnih papirjev v letu 2012.

V skladu z zakonodajo so v temeljni kapital vklju&eni celotni negativni efekti prevrednotenja lastniskih
vrednostnih papirjev v banéni knjigi. Zaradi upoStevanja nerealiziranih izgub pri tovrstnih vrednostnih
papirjih je temeljni kapital NLB Skupine tako nizji za 874 tiso€ EUR. Po drugi strani pa je 80 %
pozitivnih efektov prevrednotenja vklju€enih v dodatni kapital I, kar pomeni, da nerealizirani dobicki pri
lastniskih vrednostnih papirjih v banéni knjigi povecujejo dodatni kapital | NLB Skupine za 13.085 tiso&
EUR.
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12. Obrestno tveganje iz postavk, ki niso vklju€ene v trgovalno knjigo
(22. &len Sklepa o razkritjin bank in hranilnic)

12.1. Narava obrestnega tveganja in kljuéne predpostavke (vkljuéno s predpostavkami o
pred¢éasnih odplacilih kreditov in gibanju vpoglednih vlog) in frekvenca merjenja
obrestnega tveganja
(22. a ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Spremljanje izpostavljenosti obrestnih tvegan;j ter njihovo upravljanje na ravni NLB Skupine ne poteka
na centralizirani ravni, izvaja se redno poro¢anje o izpostavljenosti ¢lanic v okviru Odbora za
upravljanje z bilanco Skupine NLB (ALCO Skupine NLB). Clanice NLB skupine spremljajo
izpostavljenost obrestnim tveganjem, ki so pretezno posledica strukturnih gibanj in makroekonomskih
razmer, v skladu z usmeritvami na podro€ju upravljanja s tveganji v NLB Skupini. Izpostavljenost
obrestnim tveganjem se spremlja meseéno po metodologiji obrestnih razmikov in s tem povezanih
limitov, lo€eno za ban&ne ¢&lanice skupine in finan€ne organizacije (leasing in faktoring druzbe) v NLB
Skupini. Porocila vklju€ujejo analizo obrestne obcutljivosti, stresni scenarij in izpolnjevanje limitov.

Izpostavljenost obrestnim tveganjem NLB d.d. spremlja in upravlja na podlagi metodologije obrestnih
razmikov. Porocila vsebujejo analizo obrestne obcutljivosti po posameznih ¢asovnih zepkih, pri
ugotavljanju izpostavljenosti se izvajajo tudi analize obcutljivosti in stresni scenariji. Izpostavljenost
obrestnim tveganjem v vecji meri izhaja iz portfelja prvovrstnih dolzniskih vrednostnih papirjev
(ve€inoma ECB primernega premozenja), ki v danih razmerah na finan¢nih trgih predstavljajo
pomemben vir sekundarne likvidnosti banke, med tem ko je izpostavljenost iz naslova klasi¢nih
kreditno-depozitnih bancnih poslov razmeroma nizka.

12.2. Vpliv na prihodke oz. drugo mero vrednosti, uporabljeno pri upravljanju obrestnega
tveganja, v primeru nagle spremembe obrestne mere po pomembnejsih valutah
(22. b ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Na podlagi metode BPV (»Basis Point Value«) je ocenjena sprememba trzne vrednosti pozicije
banéne knjige kot posledica vzporednega premika krivulje donosnosti. Metoda BPV je mera
obdutljivosti vrednosti finanénih instrumentov na trzne obrestne mere, tj. spremembo zahtevane
donosnosti na trgu. Vrednost BPV pri vzporednem premiku krivulje donosnosti za 50 bazi¢nih to¢k po
stanju na dan 31.12.2012 znaSa 26,4 mio EUR, kar predstavlja 2,01 % kapitala NLB Skupine (konec
leta 2011 je znaSala 37,8 mio EUR).

Analiza obgcutljivosti obrestnih prihodkov predpostavlja premik obrestnih mer v viSini 50 bazi¢nih to¢k v
kratkoroénem obdobju. Analiza temelji na predpostavki, da ostanejo neto odprte pozicije pri izraunu
nespremenjene, in predpostavki vzporednega premika kratkoronega dela krivulje donosnosti. Ocena
vpliva spremembe obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (+/- 0,5 odstotne to¢ke) na viSino neto obrestnih
prihodkov za pozicijo ban€ne knjige za NLB Skupino konec leta 2012 znaSa 14,8 mio EUR.
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13. Likvidnostno tveganje
(23a ¢Elen Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Spremljanje in upravljanje likvidnostnega tveganja v NLB Skupini se izvaja skladno z ustreznimi
politikami in strategijami, ki definirajo pravila in sistem odgovornosti. Banka je s Strategijo upravljanja
likvidnostnega tveganja v NLB Skupini implementirala enotne usmeritve spremljanja in upravljanja
likvidnostnega tveganja v ¢lanicah NLB Skupine. Upravljanje likvidnosti se izvaja decentralizirano,
vsaka Clanica skrbi za zagotavljanje lastne likvidnosti prek ustreznih virov financiranja, njihove
primerne razprsenosti in ro¢nosti, upravljanja likvidnostnih rezerv ter izpolnjevanja zahtev likvidnostne
regulative. V skupini deluje standardiziran sistem tekoCega poro€anja, kar zagotavlja ustrezen nadzor
zagotavljanja likvidnosti v vseh druzbah NLB Skupine.

NLB Skupina izpolnjuje zahteve s podroc¢ja upravljanja likvidnosti skladno z zahtevami, opredeljenimi v
lokalni zakonodaji posamezne €lanice in v internih dokumentih NLB Skupine:

- Politika upravljanja likvidnostnega tveganja,

- Nacrt upravljanja likvidnosti v izjemnih okoliS€inah,

- Politika upravljanja dolzniskih vrednostnih papirjev v banéni knjigi,

- Strategija upravljanja likvidnostnega tveganja v NLB Skupini.

NLB Skupina v danih razmerah na finan¢nih trgih posebno pozornost posvec¢a zagotavljanju ustrezne
likvidnosti na dolgoro€ni ravni.

Spremljanje in upravljanje likvidnostnega tveganja v NLB Skupini in njenih ¢lanicah ima naslednje
cilje:

- zagotavljanje zadostnih likvidnih sredstev za poravnavo vseh zapadlih obveznosti,

- minimiziranje stroSkov vzdrzevanja likvidnosti,

- optimiziranje stanja likvidnostnih rezerv,

- zagotavljanje ustrezne ravni likvidnosti za razli¢ne primere in stopnje stresnih situacij,

- predvidevanje nastopa izjemnih okoliS€in oziroma kriznih razmer in izvajanje sprejetih kriznih

nacrtov, ¢e se pojavijo izjemne okoliS&ine.

Upravljanje likvidnosti v NLB Skupini poteka na treh ravneh, in sicer na operativni, strukturni in
strateSki ravni.

Operativna raven
Upravljanje likvidnosti na operativni ravni pomeni upravljanje likvidnosti v obdobju nekaj dni oziroma
tednov na podlagi spremljanja in nacrtovanja denarnih tokov. Upravljanje likvidnosti na operativni ravni
poteka v NLB Skupini decentralizirano, vsaka ¢lanica NLB Skupine je odgovorna za svojo likvidnostno
pozicijo, pri Eemer izvaja naslednje aktivnosti:

- spremlja in nacrtuje denarne tokove,

- spremlja in zagotavlja izpolnjevanje regulative centralne banke s podrocja likvidnosti,

- sprejema poslovne odlocitve,

- oblikuje in upravlja portfelj sekundarnih likvidnostnih rezerv.

NLB d.d. kot mati€na banka redno spremlja in po potrebi zagotavlja likvidnost h€erinskim druzbam.

Strukturna raven
Upravljanje likvidnosti na strukturni ravni pomeni upravljanje likvidnosti v daljSem ¢asovnem horizontu,
in sicer vklju€uje naslednje aktivnosti:
- opredelitev kazalnikov strukturne likvidnosti in njihovo redno izraCunavanje in spremljanje,
- opredelitev optimalnih oziroma mejnih vrednosti posameznih izbranih kazalnikov strukturne
likvidnosti,
- spremljanje trendov gibanja izbranih kazalnikov strukturne likvidnosti,
- priprava analiz in predlogov ter ukrepov za spremembe v strukturi bilance, ki vplivajo na
likvidnostno pozicijo in likvidnostno tveganje,
- priprava stati¢nih planov likvidnostnih razmikov.

Cilj upravljanja likvidnosti na strukturni ravni je dosegati strukturo bilance ban&ne skupine, ki po
kriteriju rocne usklajenosti, oblik in koncentracije virov financiranja ter unovcljivosti in boniteti nalozb
zagotavlja dolgoroc¢no likvidnost NLB Skupine.
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NLB d.d. mesecno izraCunava vedji nabor kazalnikov strukturne likvidnosti banke ter mese¢no
spremlja likvidnost ¢lanic NLB Skupine. Za izbrane kazalce strukturne likvidnosti so opredeljena
njihova ciljna stanja v obliki dolocitve ciljne vrednosti ali cilinega gibanja trenda, ki so razvidna v
spodnji tabeli za NLB:

limiti / usmeritve

la | delez virov nebanénega sektorja v bilanéni vsoti trend rasti
1b | delez virov banénega sektorja v bilanéni vsoti trend zniZzevanja
1c | deleZ izdanih vrednostnih papirjev v bilan¢ni vsoti trend zmerne rasti

4-5 %, v primeru preseganj zaradi izrednih poslov

2 | dele virov 30 najvedjih depozitarjev v BS zahtevana uskladitev na strani likvidnih nalozb

pokritost danih kreditov NS (NETO) z depoziti NS

3a ("Loan To Deposit" ratio)

najvec 150 %, trend znizevanja

pokritost danih kreditov NS (BRUTO) z depoziti NS

. o . .
3b ("Loan To Deposit" ratio) najveC 150 %, trend znizevanja
4 |likvidna aktiva vs. kratkoro¢na pasiva ohranitev izhodiS¢nega stanja
5 | sekundarne rezerve vs. vsi kratkoro€ni viri najmanj 50 %
6 | delez dolgoro¢nih virov bank v vseh dolgoro&nih virih | trend znizevanja, cilina vrednost 70 %
7a delez dolgoro€nih kreditov NS v vseh kreditih NS
(pogodbena zapadlost) . o L a0
+p | delez dolgoroénih kreditov NS v vseh kreditih NS trend zniZevanija, cilina vrednost najve¢ 70 %
(preostala zapadlost)
8a pokritost dolgoro¢nih kreditov z dolgoro¢nimi viri
(pogp dbena zapavdl_ost) - — trend rasti, ciljna vrednost najmanj 70 %
8b pokritost dolgoro¢nih kreditov z dolgoro¢nimi viri
(preostala zapadlost)
9 | znesek deficita strukturne likvidnosti trend zniZzevanja
10 | PovPrecna ponderirana preostala zapadlost kreditov (v frend znizevanja
mesecih)
11 razmik v povprecni ponderirani preostali zapadlosti frend znizevanja

virov in kreditov (v mesecih)

cilina vrednost najman;j 1, v danih razmerah

12 | delez minimalnih likvidnostnih rezerv oo g .
ohranitev izhodiS¢nega polozaja

za bancne Clanice NLB Skupine:

limiti / usmeritve

1 |delez virov NLB d.d. v bilan&ni vsoti trend v smeri postopnega zmanjSevanja
2 | viSina virov NLB d.d. glede na kapital banke trend v smeri postopnega zmanjSevanja
3 | delez virov 10 najvecjih depozitarjev v vseh depozitih | trend v smeri diverzifikacije virov

4a | pokritost naloZzb NS z viri NS skladno s trendom gibanja kazalnika L4b
ab Fa(;ilg)ltOSt kreditov NS z depoziti NS (Loan to deposit max 125 %

ac Pokritost kreditov NS z depoziti NS (Loan to deposit max 125 %

ratio) - Neto princip

zagotavljanje ustreznega nivoja sekundarne

5 |likvidna akiiva vs. kratkorotna pasiva likvidnosti v skladu z usmeritvami BL zakladniStva

zagotavljanje ustreznega nivoja sekundarne

6 | likvidnostne rezerve vs. vsi kratkorocna pasiva likvidnosti v skladu z usmeritvami BL zakladniStva

delez dolgoroc¢nih virov bank v vseh dolgorocnih virih

7 (pogodbena zapadiost) tre_nd v smeri dlver2|ﬂk§C|J§ dolgorocmh virov, _
delez dolgoro€nih virov bank v vseh dolgoro&nih virih pridobivanje dolgorocnih virov financiranja s strani
7a 9 9 nebancénega sektorja
(preostala zapadlost)
8 delez dolgoro€nih kreditov NS v vseh kreditih NS
(pogodbena zapadlost) max 70 %
delez dolgoro¢nih kreditov NS v vseh kreditih NS
8a
(preostala zapadlost)
9 pokritost dolgoro€nih kreditov z dolgoro&nimi viri
(pogodbena zapadlost) min 40 %
9a pokritost dolgoro€nih kreditov z dolgoro&nimi viri

(preostala zapadlost)
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in za nebanc¢ne ¢lanice NLB Skupine:

limiti / usmeritve
1 | delez virov NLB d.d. v bilan¢ni vsoti trend zniZzevanja
2 ] viSina virov NLB d.d. glede na kapital druzbe trend zniZzevanja
3a | koncentracija virov financiranja ustrezna diverzifikacija
3b [ koncentracija virov financiranja ustrezna diverzifikacija
3c | koncentracija virov financiranja ustrezna diverzifikacija
4 | deleZ kapitala v pasivi ustrezna kapitalska mo¢ druzbe
5 [ razmerje med osnovnimi nalozbenimi posli in kreditnimi posli | izvajanje osnovne dejavnosti
6 | delez slabih posojil (kvaliteta nalozbenega portfelja ) trend zniZzevanja

Strateska raven
V okviru upravljanja likvidnosti na strateski ravni ¢lanice NLB Skupine izvajajo naslednje aktivnosti:

- priprava dinami¢nih projekcij likvidnosti,

- spremljanje likvidnostnih razmikov po posameznih ¢asovnih razredih, priprava analiz in
predlogov ter ukrepov za spremembe v strukturi bilance banke, ki vplivajo na likvidnostno
situacijo banke,

- priprava stresnih scenarijev upravljanja likvidnosti,

- definiranje likvidnostnih rezerv in dolocitev njihovega potrebnega obsega.

NLB Skupina svoja nacela, nacine, instrumente in moznosti upravljanja likvidnostnega tveganja redno
preverja z namenom revizije ustreznosti obstojecih nacinov upravljanja likvidnosti v razli¢nih
okolisg¢inah. Clanice NLB Skupine meseéno izradunavajo likvidnostne razmike po posameznih
Casovnih razredih, na podlagi denarnih tokov, ki izhajajo iz aktivne in pasivne strani bilance banke in
dolocenih zunajbilanénih postavk. Pri pripravi stresnih scenarijev upravljanja likvidnosti v iziemnih
okolis€inah uposteva banka ve€ dejavnikov, ki lahko vplivajo na likvidnostno situacijo posamezne
¢lanice v primeru stresa (notranji in zunanji dejavniki ter kombinacija obeh) in ve¢ stopenj zaostritve
razmer glede na mo¢ in trajanje zaostritve. Za vsak predviden stresni scenarij in vsako posamezno
stopnjo zaostritve razmer &lanice pripravijo plan denarnih tokov, ki odraza mozne reakcije komitentov
in poslovnih partnerjev ter ukrepe ¢lanice za zagotavljanje ustrezne ravni potrebne likvidnosti. Poleg
tega pa NLB Skupina izvaja tudi preverjanje pravilnosti uporabljenih predpostavk (backtesting).

Na podlagi stresnih scenarijev upravljanja likvidnosti ima NLB Skupina opredeljen tudi nacrt
upravljanja likvidnosti v iziemnih okoliS€inah, ki postavlja smernice in plan aktivnosti za prepoznavanje
tezav, iskanje reSitev in ravnanje v izjemnih okolis€inah ter vzpostavitev sistema upravljanja likvidnosti,
ki zagotavlja ohranjanje likvidnosti NLB Skupine ter varovanje poslovnih interesov komitentov in
lastnikov banke.

Likvidnostne rezerve sestavljajo primarne (gotovina, sredstva na poravnalnem raunu pri centralni
banki, vpogledne in kratkoro¢ne vlioge pri bankah) in sekundarne likvidnostne rezerve (dolzniski
vrednostni papirji, posojila, primerna za zavarovanje terjatev Evrosistema), katerih struktura je
prikazana v poslovnem delu letnega porodila, v poglavju Poslovanje NLB Skupine v letu 2012,
Upravljanje likvidnosti (preglednica 12).

Struktura virov NLB Skupine

Najvedji delez virov financiranja NLB Skupine po stanju na dan 31.12.2012 so depoziti neban¢nega
sektorja, ki v strukturi vseh virov financiranja predstavljajo 64,0 %. V primerjavi z letom 2011 se je v
letu 2012 delez depozitov nebanénega sektorja zvisal za 1,9 odstotne tocke, medtem ko se je delez
kreditov bank znizal za 1,6 odstotne tocke in je konec leta 2012 znaSal 14 %. Najvecje znizanje v
strukturi bilance stanja v letu 2012 je bilo iz naslova izdanih dolzniSkih vrednostnih papirjev, katerih
delez znasa 0,8 %, konec leta 2011 pa je ta delez znaSal 7,5 %. Delez podrejenih instrumentov pa
znaSa 2,4 % vseh virov financiranja konec leta 2012, kar je 2,4 odstotne to¢ke manj kot konec leta
2011.

Metodologija internih transfernih cen

Sistem internih transfernih cen je zasnovan na metodologiji, ki ob upostevanju trenutnih trznih razmer
in strateSkih usmeritev banke, na dnevni in mesecni ravni, omogoca tudi ucinkovitejSe upravljanje
likvidnostnega tveganja in spremljanje uspesnosti poslovanja na ravni celotne skupine. Trenutno
veljavni sistem internih transfernih cen in njegov nacrtovani razvoj je usmerjen v prerazporeditev
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stroskov in koristi upravljanja likvidnosti med ostale poslovne dele. Na podlagi posameznih elementov
internih transfernih cen, ki vsak zase predstavlja osnovo pri upravljanju s tveganjem, se Cetrtletno
oblikuje analiza poslovanja banke po posameznih segmentih, kjer je razviden ucinek prerazporeditve
stroskov, koristi in tvegan;.

Plan pokrivanja obveznosti

NLB Skupina teko¢e spremlja gibanje plana obveznosti in skladno s tem izvaja aktivnosti za
pridobivanje virov financiranja. Na obliko zadolZzevanja bodo v najvecji meri vplivale razmere na trgih
in interes investitorjev za posamezne instrumente.

Kot doslej bo NLB Skupina tudi v prihodnje strmela k cilju, da bi v danih razmerah nasli optimalne
pogoje zadolZevanja za vsako ¢lanico. Pri tem bo zasledovan princip diverzifikacije virov, kar pomeni,
da bo NLB Skupina poskus$ala ohranjati prisotnost na razlicnih segmentih finanénega trga, saj le-to
omogoca uporabo najrazli¢nejSih instrumentov zadolzevanija ter Siritev baze investitorjev. Za tak
koncept pa je nujno vzdrzevati in razvijati dobre poslovne odnose s klju¢nimi partneriji, za kar si NLB
Skupina prizadeva ze vrsto let.
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14. Sistem prejemkov
(23b ¢&len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

14.1. Opis procesa odlo¢anja, na podlagi katerega je banka dolocila politike prejemkov
(23b. a ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic

Politiko prejemkov za zaposlene s posebno naravo dela so pripravili v Sektorju za upravljanje s kadri,
v sodelovanju s Sektorjem finan¢éne operative, Intitutom za pravo in varovanje zakonitosti poslovanja
in sodelavci s podro¢ja upravljanja s tveganii.

Uprava banke je dne 13.12.2011 obravnavala predlog Politike prejemkov za zaposlene s posebno
naravo dela (v nadaljevanju: Politika prejemkov). Komisija za prejemke in imenovanja jo je
obravnavala 19.12.2011 in 20.12.2011 tudi Nadzorni svet, ki sta predlagala Se dolo¢ene spremembe
in dopolnitve. Dopolnjeno gradivo je 29.12.2011 potrdila Uprava banke. Politika prejemkov za
zaposlene s posebno naravo dela je bila sprejeta 6.1.2012 na Nadzornem svetu NLB d.d..

Sestava in pooblastila komisije za prejemke iz 75. ¢lena Zban-1.:

Komisije za prejemke in imenovanja vkljuuje naslednje ¢lane: Klemen Vidic (predsednik), Riet Docx,
Miroslav Germ in Stephan Wilcke.

Komisija spremlja osnovna strateSka vprasanja in pripravlja predloge sklepov za nadzorni svet na
podrodgjih:

- imenovanja in razreSevanja predsednika in ¢lanov uprave,

- dolo€¢anja nacinov iskanja kandidatov za predsednika in ¢lane uprave ter dolo€itve nacinov

izbire oseb za predsednika in ¢lane uprave,

- sklepanja in vsebine individualnih pogodb o zaposlitvi s predsednikom in ¢lani uprave,

- nagrajevanja predsednika in ¢lanov uprave in dolo€anja kriterijev za nagrajevanje,

- politik prejemkov ter

- nadrugih podrogjih, za katere nadzorni svet oceni, da sodijo v podrocje dela komisije.

V zvezi s politikami prejemkov je komisija med drugim odgovorna za:

- pripravo predlogov splosnih nacel politik prejemkov, vklju¢no z oblikovanjem staliS¢ glede
posameznih vidikov politik prejemkov,

- ocenjevanje ustreznosti vzpostavljenih metodologij, na podlagi katerih sistem prejemkov
spodbuja ustrezno upravljanje s tveganiji, kapitalom in likvidnostjo,

- pripravo porocil nadzornemu svetu glede izvajanja politik prejemkov,

- pripravo predlogov odlog€itev glede prejemkov zaposlenih, vklju¢no s tistimi, ki vplivajo na
tveganja in upravljanje s tveganji banke,

- pregled ustreznosti zunanjega svetovalca, katerega storitve je nadzorni svet uporabil pri
dolo€aniju politik prejemkov banke.

- pregledovanje ustreznosti splosnih nacel politik prejemkov in njihovega izvajanja,

- preverjanje skladnosti politik prejemkov s poslovno politiko banke v dolgoro¢nem ¢asovnem
obdobiju,

- izvajanje neposrednega nadzora nad prejemki tistih kategorij zaposlenih s posebno naravo
dela, ki delujejo v okviru funkcij sistema notranjih kontrol in drugih kontrolnih funkcij.

Pri oblikovanju politike ni sodeloval zunanji izvajalec.
Pri oblikovanju politike so sodelovali sodelavci iz podro¢ja upravljanja s tveganiji in Instituta za pravo in
varovanje zakonitosti poslovanja. Njihov prispevek se je nana$al na opredelitev meril, s katerimi se

ugotavlja vpliv zaposlenega na profil tveganosti banke in implementacijo politike v pogodbe o
zaposlitvi.
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14.2. Obrazlozitev vpliva uspeSnosti zaposlenega, organizacijske enote zaposlenega in
splosnih poslovnih rezultatov banke (v nadaljevanju uspesnost) na prejemke

zaposlenega

(23b. b ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic

Finan€na merila so:

1. Cilie NLB d.d. (oz. cilje NLB Skupine za upravo in zaposlene v Direkciji za korporativno in poslovno
upravljanje NLB Skupine) za vsako poslovno leto dolo¢i Uprava banke, potrdi pa jih Nadzorni svet.

Cilji NLB d.d. so med drugim lahko:
- Dobicek NLB d.d.

- Razmerje med dobi¢kom pred rezervacijami in kapitalskimi zahtevami za tveganja

- Razmerje med stroski in prihodki CIR

- Razmerje med krediti nebanénemu sektorju in depoziti gospodarstva in prebivalstva

- Dobickonosnost po davkih (ROE)

2. Cilji organizacijske enote zaposlenega s posebno naravo dela:

Konkretne cilje organizacijske enote, ki so izvedeni iz ciljev NLB d.d. in v okviru katere zaposleni s
posebno naravo dela prevzema tveganja, opredeli njegov neposredno nadrejeni za vsako poslovno

leto in vklju€uje naslednja podrocja:
- poslovni cilji organizacijske enote

- finanéni cilji organizacijske enote (Ce so).

Nefinanéna merila so:

- razvojni cilji zaposlenega s posebno naravo dela (ki vklju€ujejo: izvedbo letnih pogovorov, razvoj

svojih zaposlenih, razvoj kompetenc...), kar opredeli nadrejeni direktor oz. uprava.

Prikaz izplacil variabilnega dela za zaposlene s posebno naravo dela:

Merilo uspegnosti Doseganje Doseganje Doseganje Doseganje
P rezultatov rezultatov rezultatov rezultatov
1. cilji NLB Skupine (za upravo
ang\r/e)kcuo za korp.in posl. da ne ne da
oz cilji NLB d.d.
2. cilji OE da da ne da
3. nefinanéni oz. osebni cilji da da da ne
Upravi¢enost do izplacila
variabilnega dela da da da ne
za upravo in za upravo in
poslovni del = | pra =
2 plagi + poslovni del =
2 pladi + 2 placi +
1 placa = 1 plac¢a = za zaposlene s
skupaj 5 plag skupaj 3 place posebno naravo ni izpladi

Vi8ina variabilnega dela

za ostale zaposlene =
1 plac¢a +
1 placa +
1 placa
= skupaj 3 place

za ostale zaposlene =

1 placa +
1 plac¢a =
skupaj 2 placi

dela
skupaj 1 placa

variabilnega dela

Odlogitev ali so bili kriteriji uspesnosti doseZeni in odlogitev o izpladilu letnega variabilnega dela za
Upravo sprejme Nadzorni svet, za ostale zaposlene s posebno naravo dela pa Uprava banke oz.
nadrejeni direktor zaposlenega s posebno naravo dela.

V obdobju odlozitve se izplacuje variabilni del plate zaposlenim s posebno naravo dela, ki so vklju€eni

v poslovno funkcijo, po naslednjem modelu:

- 50 % se izplaca po potrditvi rezultatov poslovanja na Skup$¢&ini banke

- 50 % pa se izpla€uje v obdobju 3 let.
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Za ostale zaposlene s posebno naravo dela o odloZitvi izplaCila variabilnega dela place vsako leto
odlo¢a Komisija za prejemke in imenovanja na podlagi ocene ali gre za zaposlenega s pomembnim
vplivom na profil tveganosti NLB d.d.

Odlozeni del variabilnega dela place se v obdobju odlozitve obrestuje oz. zniza glede na donos na
kapital (ROE).

14.3. NajpomembnejSe vsebinske znacilnosti politike prejemkov
(23b. ¢ &len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

V Politiki prejemkov (4. ¢len) je opredeljeno, da NLB d.d. zagotavlja, da je Politika prejemkov
zdruZljiva z ustreznim in u€inkovitim upravljanjem s tveganjem, ter da takdno upravljanje tudi
spodbuja. Poleg tega se pri izpladilih variabilnega dela place uposteva izpolnjevanje obveznosti ali
ciliev na podrocju kapitala ali likvidnosti.

Dodelitev in izplacilo variabilnega dela (tudi odloZzenega dela) zaposlenemu s posebno naravo dela je
odvisno od prilagoditvenih kriterijev, ki so posledica upravljanja s tveganji. Ti kriteriji so: spostovanje
sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahtev regulatorjev in revizorjev ter pooblastil, ki so vezana na
delo zaposlenega s posebno naravo dela. (11. ¢len)

V Politiki prejemkov (12. €len) je tudi opredeljeno, da se merila uspeSnosti za zaposlene s posebno
naravo dela, ki so vklju€eni v nadzorno funkcijo, oblikujejo na podlagi ciljev nadzorne funkcije in so
neodvisni od uspeSnosti organizacijskega dela, ki ga nadzorujejo.

Odlogitev ali so bili kriteriji uspesnosti dosezeni in odlogitev o izpladilu letnega variabilnega dela za
Upravo sprejme Nadzorni svet, za ostale zaposlene s posebno naravo dela pa Uprava banke oz.
nadrejeni direktor zaposlenega s posebno naravo dela.

Kriterij za dolocitev razmerja med fiksnim in variabilnim delom prejemka je razli¢no in je odvisno od
podrocja dela zaposlenega s posebno naravo dela. Tako je dolo€eno, da je vedji delez variabilnega
dela namenjen zaposlenim na poslovnem podroc¢ju in manjsi delez variabilnega dela zaposlenim na
ostalih podrogjih banke. Kot kriterij za opredelitev ustreznega razmerja je upostevan tudi vpliv
zaposlenega na sprejemanje odlocitev in s tem prevzemanje tveganj in da je hkrati variabilni del dovol
stimulativen, da spodbuja zaposlene k doseganju rezultatov.

Za zaposlene, ki so vklju€eni v poslovno funkcijo je opredeljeno razmerje 12 pla¢ (fiksni del): 5 plag
(variabilni del). Za zaposlene s posebno naravo dela na ostalih podrodjih banke pa je razmerje 12 plag
(fiksni del) in 3 plage (variabilni del).

V obdobju odlozitve se izplauje variabilni del place zaposlenim s posebno naravo dela, ki so vklju€eni
v poslovno funkcijo, po naslednjem modelu:

- 50 % se izplaca po potrditvi rezultatov poslovanja na Skup$¢&ini banke

- 50 % pa se izplaCuje v obdobju 3 let.

Za ostale zaposlene s posebno naravo dela o odlozitvi izpladila variabilnega dela place vsako leto
odlo¢a Komisija za prejemke in imenovanja na podlagi ocene ali gre za zaposlenega s pomembnim
vplivom na profil tveganosti NLB d.d.

OdloZeni del variabilnega dela plae se v obdobju odloZitve obrestuje oz. zniZa glede na donos na
kapital (ROE).

V Politiki prejemkov je opredeljeno, da banka pred izplacilom variabilnega dela upoSteva obveznosti
oz. cilje na podrocju likvidnosti in kapitala. Dodelitev in izplacilo variabilnega dela (tudi odlozenega
dela) zaposlenemu s posebno naravo dela je odvisno od prilagoditvenih kriterijev, ki so posledica
upravljanja s tveganii. Ti kriteriji so: spoStovanje sprejetih politik, metodologij, usmeritev, zahtev
regulatorjev in revizorjev ter pooblastil, ki so vezana na delo zaposlenega s posebno naravo dela.
OdloZeni del variabilnega dela plae se v obdobju odloZitve obrestuje oz. zniZza glede na donos na
kapital (ROE).
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14.4. Merila uspesnosti, na podlagi katerih je zaposleni upraviéen do delnic, opcij ali drugih
oblik variabilnega dela prejemka ter glavna pravila in podlaga za odlo¢anje o uporabi
moznih vrst variabilnih prejemkov in drugih nedenarnih ugodnosti (bonitet) za
zaposlene
(23b. d ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Banka variabilnega dela ne izplacuje v finan¢nih in§trumentih, saj ga obravnava kot del place in se
vanj ne vstevajo ostale oblike prejemkov (npr. bonitete ipd.).

14.5. Informacija o skupnem znesku izplaéanih prejemkov v zadnjem poslovnem letu,
razélenjeno po poslovnih podrogcjih
(23b. e ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Skupni znesek izplacanih prejemkov za leto 2012, razélenjeno po poslovnih podrogjih:

v EUR
< Brut Drugi Skupaj vsi
Poslovno podrocije St.pr. . ruto Bonitete PDPZ rqu . upaj VS.I
place+reg_1res prejemki prejemki
Investicijsko bancnistvo 2 174.594 4112 2.761 3.903 185.369
BancniStvo na drobno 12 867.580 17.722 16.566 20.609 922.477
Upravljanje premozenja 2 142.783 1.435 2.761 2.970 149.949
Drugo 55 4.228.531 95.342 74.776 96.461 4.495.111
Skupaj 71 5.413.487 118.611 96.864 123.943 5.752.906
14.6. Informacija o skupnem znesku izplaéanih prejemkov za zadnje poslovno leto,
razélenjeno po kategorijah zaposlenih
(23b. f Elen Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)
Skupni znesek izplacanih prejemkov za leto 2012, raz&lenjeno po kategorijah zaposlenih:
v EUR
. . = Bruto . Drugi Skupaj vsi
Kategorije zaposlenih St.pr. . Bonitete PDPZ 3 . ) .
place+reg_;res prejemki prejemki
Nadzorna 6 454.442 14.685 8.136 11.888 489.152
Skupna 32 2.425.515 51.381 43.195 52.895 2.572.986
Poslovna 33 2.533.530 52.545 45.534 59.160 2.690.769
Skupaj 71 5.413.487 118.611 96.864 123.943 5.752.906

Banka v letu 2012 ni izpla€ala variabilnega dela prejemkov.

Politika prejemkov za zaposlene s posebno naravo dela v banki velja od 1.1.2012. V skladu z njo
banka variabilnih delov ne izpla€uje v finanénih instrumentih, banka v letu 2012 ne izkazuje odloZenih
variabilnih delov prejemkov.

Odpravnine so enake Ze od lanskega leta oz. v letoSnjem letu ni bilo novo dogovorjenih odpravnin.
ViSina odpravnine je dolo€ena v pogodbi o zaposlitvi v skladu z zakonom.
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Tabela obracunanih prejemkov po posameznih ¢lanih uprave za leto 2012:

v EUR
Ime in priimek Vrstaprejemkov Znesek
Bozo Jasovi¢ Kratkoro€ne ugodnosti: 98,703
1.1.2012 - 30.9.2012 Bruto place, bonitete in regres 98,703
Povracila stroSkov 979
Dolgoroéne ugodnosti: 1,148
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 1,148
- druge ugodnosti 0
Skupaj 100,831
Janko Medja Kratkoro€ne ugodnosti: 31,903
2.10.2012 - 31.12.2012 Bruto place, bonitete in regres 31,903
Povracila stroSkov 324
Dolgoro¢ne ugodnosti: 230
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 230
- druge ugodnosti 0
Skupaj 32,457
David Benedek Kratkoro€ne ugodnosti: 128,079
1.1.2012 - 31.12.2012 Bruto place, bonitete in regres 128,079
Povracila stroSkov 1,095
Dolgoro¢ne ugodnosti: 10,067
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 10,067
- druge ugodnosti 0
Skupaj 139,242
Guy Snoeks Kratkoro€ne ugodnosti: 129,596
1.1.2012 - 31.12.2012 Bruto place, bonitete in regres 129,596
Povragila stroSkov 1,267
Dolgoro¢ne ugodnosti: 1,378
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 1,378
- druge ugodnosti 0
Skupaj 132,241
Marko Jazbec Kratkoro€ne ugodnosti: 128,128
1.1.2012 - 31.12.2012 Bruto place, bonitete in regres 128,128
Povragila stroSkov 1,181
Dolgoro¢ne ugodnosti: 1,378
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 1,378
- druge ugodnosti 0
Skupaj 130,687
Robert Kleindienst Kratkoroéne ugodnosti: 64,572
1.1.2012 - 30.6.2012 Bruto place, bonitete in regres 64,572
Povragila stroSkov 447
Dolgoroéne ugodnosti: 3,906
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 3,906
- druge ugodnosti 0
Skupaj 68,924
Blaz Brodnjak Kratkoro€ne ugodnosti: 10,786
1.12.2012 - 31.12.2012 Bruto place, bonitete in regres 10,786
Povracila stroSkov 110
Dolgoroéne ugodnosti: 0
- odpravnine 0
- ugodnosti po prenehanju zaposlitve 0
- druge ugodnosti 0
Skupaj 10,897
Skupaj 615,278
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15. Pomemben poslovni stik
(23c Clen Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Nih&e od ¢lanov Uprave NLB d.d. in ¢lanov nadzornega sveta NLB d.d. ter vodstev podrejenih druzb
in njihovih nadzornih organov in / ali njihovih ozjih druzinskih ¢lanov nima z druzbo, kjer je €lan uprave
0z. vodstva druzbe oz. v vlogi nadzornega organa doti¢ne druzbe »pomembnih poslovnih stikov
skladno z 12. ¢lenom Sklepa o skrbnosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta bank in hranilnic«.

16. Upostevanje predpisov, ki urejajo nasprotje interesov ¢lanov vodenja in

nadzora podrejenih finanénih druzb izven RS
(23d ¢len Sklepa o razkritjih bank in hranilnic)

Skladno z lokalno zakonodajo in internimi akti bank so bila pri €lanih vodenja in nadzora podrejenih
druzb s sedezem izven Republike Slovenije v letu 2012 poro¢ana nasprotja interesov kot sledi:

1. Marjeta Zver Cankar, €lanica nadzornega odbora NLB Tutunske banke in ¢lanica nadzornega
sveta NLB Lizing Skopje je bila v letu 2012 v nasprotju interesov v primeru kupoprodaje poslovne
stavbe druzbe NLB Lizing Skopje NLB Tutunski banki. Pri prvem glasovanju NO NLB Tutunske o
nakupu (ko ¢lanici $e nista dosegli soglasja) se je izlo€ila.

2. Martina Bensch-Miiller, ¢lanica nadzornega sveta, predstavnica delavcev v LHB Banki
Frankfurt/Main nac¢eloma nima nasprotja interesov, razen v primerih, ko je $lo za zastopanje
interesov delavcev, ki so bili v nasprotju z interesi vodstva LHB Banke Frankfurt/Main (po
nemskem pravu) in so bili drugacni kot interesi lastnika — NLB d.d.
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Priloga: Seznam zahtevanih razkritji po Sklepu o razkritjih bank in hranilnic s sklici

na ustrezna poglavja v gradivu

Clen | Sklep o razkritjih s strani bank in hranilnic Poglavje gradiva
10. | Politikain cilji upravljanja s tveganiji 2.
a) strategije in procesi za upravljanje s tveganji 2.1.
b) struktura in organizacija ustreznih funkcij upravljanja s tveganiji ali druge ustrezne 29
reSitve T
c) obseg in lastnosti notranjega poro€anja o tveganjih in sistemov merjenja tveganj 2.3.
d) politike za varovanje pred tveganiji in za njihovo zmanjSevanije ter strategije in
procesi za spremljanje u€inkovitosti na€inov za varovanje pred tveganji in njihovo 2.4,
zmanjSevanje
11. | Informacije o osebah, vklju¢enih v razkritja 3.
a) firma banke, ki je dolzna izvesti razkritja 3.
b) opis razlik med konsolidacijo za racunovodsko poro¢anje in konsolidacijo za
potrebe nadzora, s kratkim opisom oseb:
- ki so polno konsolidirane 3
- ki so sorazmerno konsolidirane )
- v katerih ima banka nalozbe, ki se odstevajo od kapitala
- ki niso niti konsolidirane niti odStete od kapitala
¢) morebitne trenutne ali predvidene dejanske ali pravne ovire za takojsnji prenos 3
kapitala ali za poravnavo obveznosti med nadrejeno in podrejenimi druzbami )
d) skupni znesek, za katerega je kapital nizji od zahtevanega minimuma v vseh 3
podrejenih druzbah, ki niso vklju¢ene v konsolidacijo in firme teh druzb )
12. | Kapital 4.
a) kljuéne informacije o posameznih kategorijah kapitala in lastnosti njihovih sestavin,
vkljuéno z lo€enim razkritiem:
- hibridnih instrumentov temeljnega kapitala iz 16. ¢lena Sklepa o izrac¢unu kapitala a1
bank in hranilnic (sklep o kapitalu) o
- finan€nih instrumentov s spodbudami za izplacilo po sklepu o kapitalu
- finan¢nih instrumentov iz 4. odstavka 34. ¢lena sklepa o kapitalu
b) znesek temeljnega kapitala (TK) z lo¢enim razkritjem:
- vseh postavk, ki sestavljajo TK in odbitnih postavk pri izraunu TK
- skupnega zneska hibridnih instrumentov temeljnega kapitala, znotraj katerega so 42
lo€eno navedeni f.i. iz 4. odstavka 34. ¢lena sklepa o kapitalu -
- skupnega zneska hibridnih instrumentov TK s spodbudami za izpla€ilo, znotraj
katerega so lo€eno navedeni f.i. iz 4. odstavka 34. ¢lena sklepa o kapitalu
¢) skupni znesek dodatnega kapitala | in dodatnega kapitala I, kot se lahko v skladu 42
s sklepom o kapitalu upo$teva pri izraunu kapitala banke T
d) odbitne postavke od TK in dodatnega kapitala |, z loenim razkritiem postavke 42
dolocene v €. f 30. €lena sklepa o kapitalu o
e) znesek kapitala iz 3. &lena sklepa o kapitalu 4.2.
13 Minimalne kapitalske zahteve in proces ocenjevanja ustreznega notranjega 5
* | kapitala )
a) povzetek pristopa k ocenjevanju notranjega kapitala, potrebnega za tekoce in 51
nacrtovane dejavnosti T
b) kapitalske zahteve za kreditno tveganje po standardiziranem pristopu (SA) za vse
o . ) - A . : 5.2.
kategorije izpostavljenosti po 4. €lenu Sklepa o izradunu kreditnega tveganja po SA
c) kapitalske zahteve za kreditno tveganje po pristopu IRB Ni relevantno
d) kapitalska zahteva za trzna tveganja 5.2.
e) kapitalska zahteva za operativno tveganje 5.2.
14. | Kreditno tveganje nasprotne stranke (CCR) 7.
a) opis metodologije za dolo¢anje notranjega kapitala in limitov izpostavljenosti 71
kreditnemu tveganju nasprotne stranke T
b) opis politik zavarovanja s premozenjem 7.2.
¢) opis politik obvladovanja izpostavljenosti zaradi neugodnih gibanj (wrong-way risk 73
exposures) "
d) opis uc€inkov poslab3anja bonitete banke na pove€anje obsega zavarovan;j s 79

premozenjem, ki ga mora zagotoviti banka
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e) bruto pozitivna postena vrednost pogodb, prihodki iz pobota, pobotane tekoce

kreditne izpostavljenosti, zavarovanja s premozenjem, s katerim razpolaga banka, 7.4.
neto kreditna izpostavljenost IFI

f) opis uporabljene metode izracuna vrednosti izpostavljenosti za IFl, posle zacasne

prodaje oz. odkupa, posle posoje oz. izposoje VP ali blaga, posle kreditiranja za 71

povecanje trgovalnega portfelja in posle z dolgim rokom poravnave (po 48. do 68.
Clenu sklepa o trznih tveganjih)

g) nominalna vrednost kreditnih IFI, ki se uporabljajo za varovanje in porazdelitev
tekoCe kreditne izpostavljenosti po vrstah kreditne izpostavljenosti

Ni relevantno

h) nominalna vrednost poslov s kreditnimi IFI (lo€eno prikazana vrednost teh
instrumentov za lastni portfelj in za stranke, navedba vrst kreditnih IFI, nadalje
¢lenjena na kupljene ter prodane)

Ni relevantno

i) ocena alfa (€e je banka pridobila dovoljenje BS za uporabo lastne ocene alfa)

Ni relevantno

Kreditno tveganje in tveganje zmanjSanja vrednosti odkupljenih denarnih

15. ; 6.
terjatev
a) opredelitev zapadlih in oslabljenih postavk za ra€unovodske namene 6.2.
b) opis metodologije prevrednotenja postavk in rezervacij 6.3.
c¢) skupni znesek izpostavljenosti, zmanjSan za oslabitve oz. rezervacije, brez
upostevanja ucinkov kreditnih zavarovanj; povprec¢ni znesek (iz Cetrtletnih podatkov) 6.4.
izpostavljenosti v poroCevalskem obdobju po vseh kategorijah izpostavljenosti
d) porazdelitev izpostavljenosti po pomembnih geografskih podro¢jih, raz¢lenjenih na 6.5
pomembne kategorije izpostavljenosti in po potrebi dodatne podrobnosti "
e) porazdelitev izpostavljenosti glede na gospodarsko panogo ali vrsto komitentov, 6.6
raz€lenjenih na kategorije izpostavljenosti, po potrebi dodatne podrobnosti o
f) raz€lenitev vseh kategorij izpostavljenosti po preostali zapadlosti do enega leta in 6.7
nad enim letom, po potrebi dodatne podrobnosti o
g) za pomembne gospodarske panoge ali vrste komitentov po stanju konec
porocevalskega obdobja:

- znesek zapadlih izpostavljenosti in v okviru tega znesek oslabljenih izpostavljenosti, 6.8
- znesek popravkov vrednosti zaradi oslabitev in rezervacij, o
- znesek neto ukinjenih/oblikovanih popravkov vrednosti zaradi oslabitev in

rezervacij v poroCevalskem obdobju

h) za pomembna geografska obmocja po stanju konec poro¢evalskega obdobja

znesek zapadlih izpostavljenosti in v okviru tega znesek oslabljenih izpostavljenosti 6.8
vkljuéno z zneski oslabitev in rezervacij v zvezi z vsakim geografskim podro¢jem, ¢e o
je mogoce

i) za oslabljene izpostavljenosti prikaz sprememb popravkov vrednosti in prikaz

sprememb rezervacij, pri Cemer morata oba prikaza obsegati:

- opis popravkov vrednosti in rezervacij po vrstah sredstev,

- stanje popravkov vrednosti in rezervacij na zaCetku poro¢evalskega obdobja, 6.8.
- znesek povecanja v poroCevalskem obdobiju,

- znesek zmanjSanja v poro¢evalskem obdobju,

- stanje popravkov vrednosti in rezervacij na koncu porogevalskega obdobja.

16. | Dodatna razkritja banke, ki uporablja standardizirani pristop 6.
a) firme imenovanih zunanjih bonitetnih institucij (ECAI) ali izvoznih agencij (ECA) ter 6.1
razlogi za njihovo morebitno zamenjavo "
b) navedba ECAI ali ECA, katerih bonitetne ocene so uporabljene pri posamezni 6.1
kategoriji izpostavljenosti T
c) splosen opis procesa doloCanja utezi tveganja posameznim izpostavljenostim na 6.1
podlagi razpoloZljivih bonitetnih ocen dolznika in njegovih finan¢nih instrumentov -
d) navedba vzporeditve bonitetnih ocen imenovanih ECAI ali ECA s stopnjo kreditne 6.1
kvalitete iz sklepa o SA, €e gre za vzporeditev, ki je BS javno ne objavlja -
e) vrednosti izpostavljenosti in vrednosti izpostavljenosti z upoStevanjem u&inkov
kreditnih zavarovanj, raz¢lenjenih po stopnjah kreditne kvalitete v skladu s sklepom o 6.4.
SA in sklepom o kreditnih zavarovanijih ter vrednosti odbitnih postavk od kapitala

17. | Dodatna razkritja banke, ki uporablja pristop IRB Ni relevantno

18. | Razélenitev kapitalske zahteve za trzna tveganja po posameznih vrstah tveganja 10.

19 Dodatna razkritja, ¢e banka uporablja notranje modele za izra¢un kapitalske Ni

. < - i relevantno
zahteve za trzna tveganja

20. | Operativno tveganje 9.
a) pristop, ki ga banka uporablja za izracun kapitalske zahteve za operativno 9

tveganje

b) opis naprednega pristopa, e ga banka uporablja

Ni relevantno
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21. | Nalozbe v lastnisSke vrednostne papirje, ki niso vkljuceni v trgovalno knjigo 11.
a) namen nalozb, vklju¢no z odnosom do kapitalskih dobickov in strateskih razlogov,
uporabljene racunovodske tehnike in metode vrednotenja ter morebitne spremembe 11.
racunovodskih usmeritev
b) knjigovodska vrednost nalozb, postena vrednost nalozb in za vrednostne papirje ,
s katerimi se trguje na borzi, primerjava s trzno ceno, ¢e se slednja bistveno razlikuje 11.
od postene vrednosti
c) vrste, narava in zneski izpostavljenosti iz naslova vrednostnih papirjev, s katerimi
se trguje na borzi, izpostavljenosti iz naslova nalozb v kapital nejavnih druzb, ¢e so 11.
dovolj razprSene in drugih izpostavljenosti
d) kumulativno realizirani dobicki in izgube iz prodaj nalozb v lastniSke vrednostne 11
papirje v poroCevalskem obdobju )
e) skupni znesek nerealiziranih dobickov ali izgub in katerikoli od teh zneskov, ki ga
S AT : . 11.
banka vklju€uje v temeljni ali dodatni kapital |
22. | Obrestno tveganje iz postavk, ki niso vkljuéene v trgovalno knjigo 12.
a) narava obrestnega tveganja in klju¢ne predpostavke (vkljuéno s predpostavkami o
pred€asnih odplacilih kreditov in gibanju vpoglednih vlog) in frekvenca merjenje 12.1.
obrestnega tveganja
b) vpliv na prihodke oz. drugo mero vrednosti, uporabljeno pri upravljanju obrestnega 12.2
tveganja v primeru nagle spremembe obrestne mere po pomembnejsih valutah -
23. | Listinjenje Ni relevantno
23a | Likvidnostno tveganje 13.
a) metodologija za upravljanje z likvidnostnim tveganjem, vkljuéno v zvezi s:
- porazdelitvijo stroSkov, koristi in tveganj pri zagotavljanju likvidnosti
- ugotavljanjem, merjenjem, obvladovanjem in spremljanjem likvidnosti, pri cemer 13.
morajo razkritja informacij vklju€evati informacije glede zunajbilanénih obveznosti
(zlasti obveznosti, ki presegajo pogodbeno doloene - "implicit support")
b) zmanjSevanje likvidnostnega tveganja, vkljuéno s:
- sistemom limitov za omejevanje izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju 13
- likvidnostnimi rezervami ’
- razprSenosti virov likvidnosti
c) ukrepi za preprecitev in odpravo vzrokov za likvidnostne primanijkljaje, vklju¢no s:
- scenariji izjemnih situacij 13.
- kriznimi nacrti
23b.| Sistem prejemkov 14.
a) opis procesa odlo¢anja, na podlagi katerega je banka dolocila politike prejemkov.
Razkriti potrebno tudi informacije o:
(i) sestavi in pooblastilih komisije za prejemke iz 75. ¢lena ZBan-1 14.1
(ii) zunanjem svetovalcu, katerega storitve je banka uporabila pri dolo€itvi politike "
prejemkov,
(iii) vlogi drugih oseb, ki so sodelovale pri dolo€itvi politike prejemkov
b) obrazlozitev vpliva uspesnosti zaposlenega, organizacijske enote zaposlenega in 14.2
splo$nih poslovnih rezultatov banke na prejemke zaposlenega T
¢) najpomembnejSe vsebinske znadilnosti politike prejemkov (npr. cilji, zagotavljanje
neodvisnosti politike prejemkov v kontrolnih funkcijah), vkljuéno z merili za 14.3.
prilagoditve tveganjem , za izplacila in za odloZitev izplaila
d) merila uspesnosti, na podlagi katerih je zaposleni upravi¢en do variabilnega dela
prejemka ter glavna pravila in podlago za odlo€anje o uporabi moznih vrst variabilnih 14.4.
prejemkov in drugih nedenarnih ugodnosti (bonitet) za zaposlene.
e) informacija o skupnem znesku izpla¢anih prejemkov v zadnjem poslovnem letu, 145
raz€lenjena po poslovnih podrogjih -
f) informacijo o skupnem znesku izplaganih prejemkov za zadnje poslovno leto, 14.6
raz€lenjeno po kategorijah zaposlenih..., lo€eno tudi za posamezne ¢lane uprave o
23c | Pomemben poslovni stik 15.
informacije o neposrednih in posrednih pomembnih poslovnih stikih, ki obstajajo med
¢lanom uprave oziroma nadzornega sveta ali njegovim ozjim druzinskim ¢lanom in 15.
banko ali njeno podrejeno druzbo
23d | Upostevanje predpisov 16.
a) seznam ugotovljenih nasprotij interesov pri ¢lanih vodenja in nadzora podrejenih 16
druzb s sedezem izven Republike Slovenije v preteklem letu )
b) ukrepi, ki so bili sprejeti na ravni nadzornega sveta za preprecevanije in 16
omejevanje nasprotij interesov iz tocke a) )
24. | Pristop IRB Ni relevantno
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25. | Kreditna zavarovanja 8. (in deloma 6.)
a) politike in procesi za uporabo bilanénega pobota ter obseg uporabe te vrste Ni relevantno
zavarovanja
b) politike in procesi za vrednotenje zavarovanja s premozenjem in upravljanje z njim 8.1.

c) opis glavnih vrst zavarovanja s premoZenjem, ki jih banka sprejema 8.2.
d) pomembnejSe vrste dajalcev osebnih jamstev in nasprotnih strank v poslih s Ni

o . ; i relevantno
kreditnimi IFI ter njihova boniteta
e) informacije o koncentraciji trznega ali kreditnega tveganja v okviru sprejetih 83
kreditnih zavarovanj "
f) banka, ki za izraun kapitalske zahteve za kreditno tveganje uporablja
standardizirani pristop ali IRB - brez lastnih ocen LGD in CF - za vsako kategorijo
izpostavljenosti skupno vrednot izpostavljenosti (po bilanénem pobotu, Ce se ta 6.4.
uporablja), ki je zavarovana s premozenjem in to po uporabi prilagoditev za
nestanovitnost
g) za vsako kategorijo izpostavljenosti skupno vrednost izpostavljenosti (po
bilanénem pobotu, e se uporablja), ki je zavarovana z osebnimi jamstvi ali kreditnimi 6.4
IFI. Za izpostavljenost iz naslova lastniskih instrumentov se ta zahteva nana$a na o
vsakega od pristopov, dolo€enih v 133.,134. in 138. ¢lenu sklepa o pristopu IRB

26. | Operativno tveganje — napredni pristop Ni relevantno
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