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Igor Savic¢
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Ciril Jazbec, Ivana Kresic¢
Vsebinska in oblikovna
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urednistvo in produkcija:
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Naklada: 10.000
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Ce ne zelite ve¢ prejemati tiskane revije

Osebno, se lahko od prejema odjavite
vkaterikoli NLB Poslovalnici, na tel.
5. 01477 20 00, e-naslovu info@nlb.si.

Uporabniki NLB Klika in NLB Teledoma
panam lahko to sporocite tudi prek svoje

telefonske oziroma spletne banke.

OSEBNO stran 2

ZIGA VAVPOTIC

Gostujoci avtor uvodnika je
pobudnik projekta Simbioza
in strokovni direktor
Zavoda Ypsilon. Povabili
smo ga, ker verjame v
mlade in modre in se v
svojem doktorskem Studiju
ukvarja s sodelovanjem. (Na
fotografiji Cirila Jazbeca v
prostorih GZS.)

Upanje mi
ostaja

Stavim na zaupanje.
In verjamem v prihodnost.

Clanek s temi stavki bi lahko govoril tudi o slovenskem
bancénem sistemu. A pisal bom o druzbi, razmisljal o
prihodnosti in verjel v to, da je ta svetla. Strinjam se,
situacija je resna. Na eni strani mladim nikoli ni bilo
tezje, kot jim je danes. Odhajajo v tujino, brezposelnost
se povecuje. S tem izgubljajo upanje. Na drugi strani
imamo upokojence, mnogi zZivotarijo s prenizkimi
pokojninami, osamljeni. Tudi oni so na robu obupa. In
verjetno se nekje vmes nahajate vi. Z mnogimi izzivi, ki
jih pred vsakega od nas postavlja danasnji cas.

Ambicija, da uvodnik v ban¢ni reviji spreminja druzbo,
je gotovo velika. Te odgovornosti ne zelim prevzemati.
Vendar sprejmem priloznost in s tem tudi moznost,

da vam kot nekdo, ki §e ni praznoval tridesetega leta,
povem, kar Zelim povedati starejSim.

Zacnem lahko s preprosto prosnjo. Verjemite v mlade.
Meni so z dejanji pokazali, da so tkalci sprememb, ko
so letos kot mladi prostovoljci v rekordnem Stevilu, vec
kot 3.500 jih je bilo, v sklopu Simbioze starejSe ucili
osnov uporabe racunalnika. Cepray mnogi brezposelni,
brez moznosti, pogosto brez luci na koncu tunela, so
pokazali, da jim ni vseeno za starejSe in s tem za naso
druzbo. Ob tem ne smete pozabiti dejstva: kdor neha
verjeti v mlade, neha verjeti v prihodnost.

V nekaj bom verjel vse Zivljenje. Mladi in modri, kot raje
recem starejsim, so naravni zavezniki.

Spomnite se mladosti. Ce so bili starsi tisti, ki so vas
vzgajali, so stari starsi tisti, ki so vas razvajali. Vem, da
sem ravno jaz tisti, ki najlazje prepricam svojo babico, da
razume spremembo, ki jo mora narediti, da bo njej lazje
in bolje.

Ob tem dr7i, da je klju¢, tako za mlade kot za modre,
da razumejo, da je medgeneracijsko sodelovanje
dvosmerni proces. Pomembno je, da ustvarjamo
druzbo, kjer bodo mladi verjeli v modre, v to, kak§no
znanje imajo, kako lahko z izkusnjami bogatijo naso
druzbo. In seveda na drugi strani, da bodo starejsi
videli, kako izjemna je mladina. S tem bodo verjeli v to,
da je prihodnost svetla za vse.

Vsako dejanje Steje. V to verjamem kot nekdo, ki je iz
ni¢, iz preprostega babicinega vprasanja, kaj je »wwwx,
dal pobudo, ki je vkljucila ve¢ kot 25 tiso¢ Jjudi in
povezala Slovenijo. Verjamem v to, da mladim veliko
pomeni, da bi imeli mentorja. In da moramo kot
druzba pokazati modrim, da jih cenimo in spostujemo.
Tudi zato bi bilo zelo imenitno, da bi Slovenija postala
mentorska drzava, kjer bi imel vsak mlad ¢lovek med

15 in 30 let moznost, da dobi mentorja, ki je lahko vsak
nad 30 let, ki verjame v mlade in je pripravljen podariti
prihodnosti uro ¢asa na mesec.

Ne verjamem, da je druzbene probleme mozno resevati
skozi prizmo resevanja problemov mladih. Ali skozi
prizmo reSevanja problema starih. Medgeneracijsko
sodelovanje ponuja inovativne resitve, ki lahko prinesejo
pravo prihodnost. Tisto svetlo prihodnost, ki mi daje
upanje. Pogum moramo zbrati. Zdaj verjetno razumete
moje uvodne besede. Zaupanje prinasa prihodnost. In
zato bom upal Se dolgo.



KAZALO

4 CENIM MALE STVARI 16 NE GRE ZA DENAR

Navdih za »okusno« Zivljenje se skriva V posebni sobi z nadzorovano
v malih stvareh in detajlih. akustiko se pokaZe prava vrednost

6 ODLOCITVE V 40-IH zbirke vinilnih plos¢ Franca Kuzme.
KIJIH OBCUTIS PRI60-IH 18 CUSTVA PUSTITE DOMA
Veliko na videz nefinan¢nih odlocitev Vsakodnevno sprejemamo odlocitve
se lahko izkaze za finan¢no iziemno na podlagi Custev in intuicije. Slednja je
pomembne. koristna le, ¢e nismo vlagatelji.

9 NLBURGENCA 20 POMEMBNO NA KRATKO
Sirena se slisi z vseh koncev. Med drugim vse, kar ste Zeleli izvedeti
Izza ekranov pa kukajo glave z o0 »slabi banki« in zakaj NLB ni ni¢
namescenimi slusalkami in mikrofoni. posebnega med evropskimi bankami.

10 FINANCE: ONA ON 22 NE!

Zenske se razlikujejo od moskih in Kolumna strokovnjaka o tem, kako
moski so drugacni od Zensk. otroka nauciti, da bo razumel »ne«?

12 UJETIV ZLATI KLETKI? 23 PREMOZENJSKA
Hiska. Sanje skorajda vsakega ZAVAROVANJA NLB
Slovenca. Ki pa se lahko sprevrzejo v Seciramo zavarovanje avta in
no¢no moro. zavarovanje doma.

14 PASTI DROBNEGA TISKA
Na prvi pogled se zdi, da v drobni tisk
zapisemo manj pomembne stvari,

a ravno tam so napisane najbolj
pomembne dolocbe.

PRAVNO OBVESTILO: V skladu z Zakonom o varovanju osebnih podatkov vas obves¢amo, dalahko v NLB Poslovalnicah kadarkoli
podpisete izjavo, da ne Zelite biti vkljuceniv akcije neposrednega trzenja. Uporabniki NLB Klika in NLB Teledoma pa nam lahko
to sporocite tudi prek svoje telefonske oziroma spletne banke. V tem primeru bomo preprecili uporabo vasih osebnih podatkov za

namene neposrednega trzenja.

Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, Trg republike 2, Ljubljana, vpisana vsodni register pri Okroznem sodiscu v Ljubljani, st. reg.

vpisa: 1/25578/00, znesek osnovnega kapitala: 200.000.000,00, davéna st.: 91132550. Tiskovina je informativne narave. Pridrzujemo
si pravico do sprememb. Za napake v tisku in morebitne skrite napake v zvezi s tiskom ne prevzemamo odgovornosti. Vsi uporabniki
objavljeno vsebino uporabljajo na lastno odgovornost. Vabimo vas, da ob sklenitvi pogodbe v banki preverite veljavne pogoje in
lastnostistoritve. NLB d.d., Trg republike 2, 1000 Ljubljana, januar 2014.

Dodatne vsebine

POISCITE VEC

Vabljeni na na3 portal financni-nasvet.
nlb.si, kjer za vas pripravljamo zanimive in
uporabne vsebine o financah in Zivljenju in
kjer lahko revijo Osebno preberete tudiv
spletni obliki.

IZPOLNITE KVIZE

S pomocjo kvizov in vpradalnikov na
financni-nasvet.nlb.si/kvizi lahko spoznate
svoje lastnosti s podrocja osebnih financ.

UPORABITE SIMULATORIJE
Preverite sami stanje posameznih podrocij
osebnih financ s svetovalci in simulatorji na
financni-nasvet.nlb.si/simulatoriji.
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INTERVJU

Martina Breznik

Cenim

male stvari

Martina Breznik iz Hise Raduha je kuharica, oblikovalka jedi,
gostiteljica, ljubiteljica narave, borka ... veliko vlog za nekoga,
ki se zaveda, da se navdih za ustvarjalno in »okusno« zivljenje

skriva v malih stvareh in detajlih.

Avtor: Matevz Straus Foto: Borut Peterlin

Martina, kateremu cutilu

bi se najtezje odrekli?

Moj kredo je, da sem ljubiteljica oblik,
barv, vonjev in okusov. Pred kratkim sem
brala o kuharju, ki je zbolel za rakom na
grlu. Za profesionalca je to grozljivo. Tudi
zame je okus najbolj pomemben, ceprav
je oko prvo, ki zazna hrano. A Se tako lep
kroznik ni zagotovilo za dobro hrano.
Mamina juha pa je preverjeno dobra

ne glede na videz. Ni nakljudje, da izraz
»dober okus« izvira iz pristnega okusanja.
Ta izraz se je navsezadnje prenesel tudi v
druge veje umetnosti in Zivljenje samo. Ko
je nekdo lepo oblecen, ima dober okus.
Podobno je pri oblikovanju prostora. Ni
okusna le hrana.

Torej videz ali von;j?

Verjetno vonj. Pogled lahko usmeris stran
od kroznika, ko pa zadisi, se vonju ne
mores izogniti. Hrane neprijetnega vonja
verjetno ne bos dal v usta.

Zvok ima verjetno manjso vlogo.

Jaz pri hrani potrebujem mir. Glasna
glasba me hitro zmoti. Cev kuhinji prevec
ropota, se takoj vprasas, kaj se dogaja.

V priznanih restavracijah zato obicajno
prevladuje tisina.
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Vasi gosti se pri vas pocutijo

ocarane. Kako to dosezete?

Ze prihod v hiSo ¢loveku pove, da smo

tu zanj — prizgana svecka, svez Sopek,
pripravljene knjige za prebiranje ob
slabem vremenu, glasba v ozadju, v¢asih
je dovolj tudi samo tidina ... Potem pa
nadaljujemo s hrano. Hrana pomeni velik
del identitete naroda in veliko pove o
ljudeh, o zgodovini. Vse se navsezadnje
zacne ze s krozniki — kaksni so, kako je
videti hrana na njih ... A niso pomembni
le hrana, prostor ali ambient ... za dobro
pocutje je potrebno vse nasteto. Tako da
gost na koncu rece, lepo mi je, fajn mi je.

Kaksni gosti prihajajo sem, v Luce?

K nam vecinoma prihajajo gosti, ki vedo,
kaj iS¢ejo, ter imajo razvit odnos do hrane
in lepega. Je pa res, da lahko gost pri nas

ta obcutek tudi obudi, okrepi in nadgradi.

Navsezadnje imamo tudi odli¢ne goste,
ki ne potrebujejo veliko. Taki so denimo
ribici ali pohodniki, ki po celem dnevu v
naravi potrebujejo le dobro posteljo, tus
in miren spanec. Kdor se pride razvajat s
partnerko, ima seveda druge Zelje. Mnogi
pridejo prav z Zeljo po bivanju v hiski na
drevesu. Vsi smo kot otroci sanjali o hiski
na drevesu in ta Zelja se ohrani tudi, ko
odrastemo. Dvignjenost od tal, biti visoko
v kro$nji in nad recno strugo vzbudi neke
posebne obcutke. Kot da bi lebdel med
drevesi. Tu se clovek res spocije in najde
notranji mir.

»Dvignjenost od tal, biti visoko v kro3njah in nad
re¢no strugo vzbudi neke posebne obcutke.

Tu se ¢lovek res spocije in najde notranji mir, «
pojasnjuje Martina Breznik, ko vstopimo v hisko
na drevesu.

Postrv na dva nacina — pecena in dimljena -z
domaco skuto, domacim jogurtom in mangom.
Vse skupaj prelito z oljem, limoninim sokom in
medom.



Ne Zelimo biti vzviseni in fini, ampak domacdi,
pristni, prilagodljivi. Ljudje imajo pravico do
dobre hrane, do ljubezni.

Ugodje gosta je na prvem mestu ...
Pricakovanja gostov so velika, zato je

nasa odgovornost toliko vecja. Gost nam
je podaril svoj ¢as in denar, mi pa smo
dolzni, da se ima pri nas lepo. Ne Zelimo
biti vzviSeni in fini, ampak domaci, pristni,
prilagodljivi. Ljudje imajo pravico do
dobre hrane, do ljubezni.

Kaksna je definicija dobre hrane?

Dobro hrano bi opisala s tremi besedami
— lokalno, kakovostno in malo. Ne prevec,
torej.

S katerimi sestavinami najraje ustvarjate?
Vsak letni cas prinese svoje. Najraje imam
lokalne in vrtne sestavine. Prav poseben
obcutek dozivim tudi, ko iz gozda
prinesemo gobe.

Cuti se, da ste moc¢no navezani na domace
okolje, da dobro poznate tradicijo in
Zivljenje nasih prednikov. Kaj ste se naucili
od njih?

Na splosno je v Sloveniji premalo
poznavanja in spostovanja znanj nasih
prednikov, turistom pa je zanimivo ravno
to. V Solah se Se vedno prepogosto posega
po industrijski hrani in prepricana sem,
da otroci ne bi prepoznali vseh vrst
zelenjave, ki raste v Sloveniji. Kaj Sele,

da bi prepoznali okuse. Najbolj grozljivo
paje, da na podezelje vozimo sestavine
z vsega sveta, namesto da bi gradili na
domacem in tradicionalnem.

Mnogi v tem ne vidijo smisla ali pa ne
vedo, kako se lotiti.

Hrana je moja prva ljubezen in Ze dolgo
vkljucujem lokalne znacilnosti v svoje
recepte. Luce so bile denimo od nekdaj
znane po ribah — dekleta in Zene so

namrec na veliki petek s kolesi ¢ez hrib
vozile ribe v Ljubljano. To povezavo smo

pri nas ozivili, ko sem kombinirala peceno
postrv s svinjsko mreZico ter cemazevim
pirejem. Z vkljucevanjem lokalnega smo
nadaljevali tudi pri nastanitvah — z uporabo
naravnih materialov, gline, lesa, proda,
kamnitega pragu ... Z arhitekti smo zasnovali
nastanitve, ki v nasprotju z mnogimi drugimi
podobnimi objekti ne posnemajo avstrijskega
sloga in ne poskusajo biti preve¢ moderne.

Je pa vas vir navdiha Francija.

Nekateri so mi celo ocitali, da vnasam
francoske pristope v slovensko kulinariko.
A ravno francoski odnos do hrane
pogresam v Sloveniji. Hrana se nam

zdi nekaj samoumevnega in ne cenimo
celotne verige od polja do kroZznika. Zal

nismo ohranili spostovanja do hrane —
zaradi globalizacije smo se osredotocili na
»velike zgodbe«, malih stvari pa ne znamo
ceniti.

Pa reciva Se kaksno o kuharjih.

Pravijo, da smo kuharice slabSe od
kuharjev (smeh). Jaz se sicer s tem ne
strinjam, je pa res, da je to izredno tezak
poklic. Delamo po 16 ur na dan, vedno
smo na nogah in v gibanju. Zenskam je
zaradi drugih obveznosti Se toliko tezje.

Torej stereotip o debelih kuharjih in
kuharicah ne velja?

Veckrat mi recejo, da nisem prava
kuharica (smeh). A toliko energije kot
dobis med pokusanjem hrane, je tudi
porabis. Ne glede na to, da v kuhinji
vedno nekaj jemo, poskuSamo vsaj enkrat
v dnevu jesti skupaj kot druzina.

V ¢em pa se kuharji in kuharice razlikujejo
od ljudi z drugimi poklici?

Biti mora$ odprt za obcutenja drugih.
Tega se priuci$ — ko opazujeva sina, ki
dela v strezbi, vidiva, da zdaj Ze hitro
zazna obcutke gostov in njihove Zelje.

Verjetno je bilo potrebnega veliko
odrekanja, da ste postali tako uspesni. Je
bilo vredno?

Se vedno ga je precej. A ko te nekdo
vrze v vodo, se bo§ hitro naucil plavati.
Gre za boj za lastno prezivetje. Ljudje
se hitro prilagodimo in lezernost nam
ugaja, za rast pa je nujen boj. Rastemo
skozi preizkusnje. Res ni enostavno, a
zadovoljstvo poplaca vse.

Kaksno vlogo pri tem igra denar?

Ce bi vse gledala skozi denar, ne bi nikoli
imela tega — tu je vloZeno toliko ur,
ljubezni, da bi jih bilo nemogoce pokriti
z denarjem. Tudi letos so me z mikavnimi
ponudbami vabili v Svico, a to ni moj cilj.

Vsi navsezadnje sklepamo kompromise. Pri
¢em pa vi nikoli ne bi sklenili kompromisa?
Pri mnogih stvareh. Pri varstvu okolja
zame denimo ni kompromisov. Sem
stroga — do sebe in do drugih. Vecina
ljudi misli, da sem drugacna, a jaz nocem
biti drugacna. Zelim biti zvesta sebi. Zato
pa sem upornica.

stran 5
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ODLOCITVE V

40-1h

K| JIH OBCUTIS PRI

O-1h

V obdobju okrog 40. leta sprejmemo veliko na videz nefinancnih odlocitev, ki pa se kasneje v zZivljenju lahko
izkazejo za financno izjemno pomembne in mocno vplivajo na prihodnost. Da bi se o tem prepricali, smo
poiskali stiri resni¢ne zgodbe, ki govorijo o tem. Seveda pa vsak v Zivljenju pise svojo.

Avtorici: Petra Kovi¢ in Dragica Susnik

OSEBNO stran 6



ade zivljenje in njegova kakovost
nista odvisna le od financ¢nih
odlocitev v razli¢nih starostnih
obdobjih, ampak v veliki meri
tudi od odlocitev, o katerih

ne razmisljamo skozi denarne
vrednosti. Najbolj pomembne
take odlocitve se zgodijo okoli
40. leta starosti. Ko jih sprejemamo, se osredotoc¢amo
na razlicne dejavnike, ki imajo prednost pred

na to, kak§na bo nasa prihodnost — varna, udobna in
dobra ali revna, negotova in zalostna. Ne moremo

pa vedeti, kaj nam bo neka odlocitev prinesla. Nekaj,
kar se nam v prvem trenutku zdi odli¢no, se lahko na
srednji in dolgi rok pokaze kot slaba odlocitev. K sreci
pa je povsem mozno tudi obratno.

1. RAZVEZA ALl KAKO SMO ZAZIVELI PO SVOJE
Prva povojna baby boom generacija je bila

vajena udobja, razkosja, moci in veljave; zanjo sta
pomembni vrednoti suverenost in neodvisnost.
Zato ne preseneca veliko Stevilo razvez med njenimi
pripadniki. Ob razvezi se ne glede na socialno-
ekonomske okoliS¢ine posameznika njegov gmotni
polozaj obic¢ajno poslabsa. Vse je treba deliti, morda
se je treba preseliti. Partner, ki dobi skrbnistvo,

bo imel $e mnogo odgovornosti do svojih otrok.

Po raziskavah se zenskam dohodek zmanjsa za 17
odstotkov, medtem ko se moskim poveca za 11
odstotkov. A tudi njim se po razvezi ne godi dobro;
zaradi stroskov postopka porabijo vse prihranke,
mesecna bilanca pa je oropana za manjsi kredit
zaradi placevanja prezivnine. Po drugi strani pa
zivljenje vedno preseneca. Razveza se lahko izkaze
za super odlocitev, ki lahko na daljsi rok prinese
tudi izboljSanje financnega stanja. Ne, ne ciljamo
na bogatega novega partnerja, ampak na njegovo
novo energijo, ideje, zanos. Zgodba gospe Lucije na
naslednji strani je odlicen primer tega.

2. NAJPREJ STALCA, POTEM PA KRAVCA

ALI LOV NA PIKE

V zadnjih dveh desetletjih je trend, da se za otroke
odloc¢imo Sele, ko uresni¢imo vse svoje sanje: imamo
blesceco kariero, prepotovali smo svet in se naucili
kajtanja. Tako navajeni lagodnega in brezskrbnega
zivljenja, ko odstevamo denar le zase, nas kot strela
z jasnega zadene, ko naredimo sestevek financ¢nih
obveznosti, ki nam jih »naloZi« nas novi ¢lan. Na
malo Strucko seveda ne gledamo kot na strosek,

a raziskovalci potrjujejo, da starsi kar naenkrat
postanemo lovci na popuste. Zbiramo tocke zvestobe,
kuponcke, izkoris¢amo ponudbe »2 za 1<, i§¢emo
najnizje cene in pozorno nacrtujemo tedenske
nakupe. Po oceni ¢asopisne hiSe Finance naj bi starsi
za svojega otroka do njegovega 25. leta porabili za
»Novo stanovanje na obrobju prestolnice« denarja,
to je okoli 145.000 evrov. Verjetno je stroskov Se vec,
a ko nasproti postavimo bolj zadovoljno, polnejse
zivljenje, dejstvo, da bomo zaradi otrok dalj ¢asa
vitalni (da, tudi zato, ker se jih pred 30. letom ne

FINANCNE
ODLOCITVE

OKOLI 40 LET
Varcevanja za

pokojnino, upravljanje

dolgov, pregled
zavarovalnih polic,
zmanjsevanje
izpostavljenosti
prihrankov/
premozenja tveganju.

OKOLI 55 LET
Prioriteta je
pokojninsko
varcevanje,
zmanjsanje
zadolZenosti na
minimum, dodatno
zavarovanje zdravja,
prestrukturiranje
premozenja v manj
tvegane nalozbe,
razmislek o nacinu
izplacila rente.

OKOLI 70 LET
Nacrtovanje ve¢jih
izdatkov, zmerno
¢rpanje prihrankov,
oblikovanje
likvidnostne rezerve
za morebitno
zdravljenje, razmislek

o unovcevanju nalozb.

Resnicne zgodbe

Stirje ljudje so sprejeli razli¢ne odlo¢itve.
Kako to vpliva na njihova Zivljenja?
Predstavljamo njihove zgodbe.

JANEZ DAGARIN, 49 LET - VARNOSTNIK

Ko je pred leti izgubil zaposlitev, se je odlocil za
dodatno izobrazevanje. Najprej srednja Sola, letos
diploma, pri »rosnih« 49 nadaljuje doktorski studij
prava. Ob koncu Studija bo star 52 let. Kriza srednjih
let? Ne, Zelja po znanju in potencialno boljse
delovno mesto!

ZELJKA TOPLEK LUZAR,

44 LET - NOVODOBNA DIREKTORICA

Srednjesolska vizija je po 12 letih dela ni vec¢
zadovoljevala. Potrebovala je globlji smisel, poleg
prezivljanja druzine narediti tudi kaj zares koristnega
za soljudi. Adijo, poslovna direktorica oglasevalske
agencije, pozdravljena soustanoviteljica zavoda za
razvoj posameznika in druzbe! Na videz tvegana
odlocitev ji danes pomeni nov smisel, zato se laze
sooca z izzivi.
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GLAVNA iema

bomo znebili), in vso sreco in lepe spomine, ki

jo ustvarjajo otroci, je izracun preprost: splaca se!
Vprasajte gospoda Deana, ki nam je zaupal svojo
zgodbo. Modreci res pravijo, da pameten star$ nikoli
ne racuna na svoje otroke, saj bi bil prevec razocaran,
a dobro se vedno poplaca z dobrim. Otroci bodo
prisli. Ko jih bomo zares potrebovali. Pa kaj, e nam
ni uspelo privarcevati za dodatno pokojnino, ker smo
raje vec privoscili otrokom. Polozaj se lahko obrne,
pa bodo oni nam pomagali na stara leta.

3. KO PTICKI ODLETIO IZ GNEZDA, JE CAS ZA
PRIJATELJE. AMPAK KAKSNE?

Prijatelji so pomembni, o tem ni dvoma. Problem
paje, da nam vedno Zelijo dobro. No, v resnici se
teZava pojavi, ko zacnejo prijatelji dajati nasvete za
podrogdja, ki terjajo naso odlocitev na podlagi lastne
in predvsem trezne presoje. Ne Zelimo trditi, da je bil
prijatelj, ki nam je svetoval dolgorocen hipotekarni
kredit za nakup hiSe na obrobju mesta in investicijo
denarja od prodaje mestnega stanovanja v delnice
takrat vzpenjajocih se balkanskih trgov, »Zleht«, a
posledice nosimo mi. Ne, kar Zelimo poudariti kot
zares pomembno, so prijatelji v smislu mreze (vec kot
ima$§ dobrih prijateljev, ve¢je moZznosti ima$ za nove

prijatelje), pomoci, znanja, konec koncev lahko tudi SE VEC VSEBINE

skupnih investicij. Kakorkoli, zdaj, ko imamo cas, N
Na nasem

spletnem portalu
objavljamo razli¢ne
vsebine in zgodbe
ljudi, povezane

saj so otroci §li na svoje, je negovanje prijateljskih
odnosov tista odlocitev, ki lahko moc¢neje vpliva na
kakovost naSega Zivljenja v nadaljnjih desetletjih, kot
smo si morda mislili.

x zdenarjemin
4. CAS JE ZA KARIERNI POSKOK 2 cenat .
.. . . .. . Zivljenjem. Vabimo
Pravijo, da je razlika med bogatimi in revnimi v s
vas, dasijih

tem, da bogatasi ne spijo, temvec sledijo svojim

. . . - . reberete na
sanjam. Pa tudi gospod Janez, ki nam je zaupal svojo P

financni-nasvet.

zgodbo. Lahko re¢emo, da gre za krizo srednjih let, nlb.si

a marsikdo se takrat zave, da je zZivel mimo sebe in
drugih, ter si zaZeli na novo zastaviti svojo Zivljenjsko
pot, povsem spremeniti poklic. Kriza? Prej izhod iz
nje. Taka odlocitev je lahko pozitivna na mnogih
podrogdjih: od osebne rasti, vecjega uzitka, boljSega
zdravja do, konec koncev, kar sploh ni zanemarljivo,
vedjega prihodka. Je pa taka odlocitev spet lahko
povsem zavestna, lahko pa se zgodi v trenutku in
povsem brez razmisljanja, kako bo vplivala na nase
zivljenje v prihodnje, lahko je kombinacija obojega,
morda pa celo splet okoliscin. Ste vedeli, da je
Stevilka ena v gradnji balonov za Sportne objekte

na svetu slovenski podjetnik, ki priznava, da mu je
takrat za mnoge nespametna odlocitev prinesla tako
financno stanje, da si lahko privosci prav vse na tem
svetu? Kaksna pa je bila ta odlocitev? Da beloruskemu
predsedniku Lukasenku v nekaj tednih zgradi
igriSce, ker si je ta zazelel partije tenisa s predstavniki
podjetja, v katerem je nas junak delal.

Zivljenje nam na pot prinese marsikaj. Ne bojmo

se sprejemati odlocitev in slediti sanjam. Res je
vecina zivljenjskih odlocitev nelocljivo povezanih z
denarjem, a mnogo jih sprejmemo ne ozirajoc se na
ta vidik. In prav je tako.
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DEAN DUBOKOVIC,

50 LET - FOTOGRAF

Svezi abrahamovec je kar naenkrat bolj odgovoren,
tako na splosno, Se posebej pa pri financnih
odlocitvah. Razlog? Dvoinpolletni sincek, ki se je
pridruzil 22-letni polsestri iz prejSnjega ocetovega
zakona. Vesel je vseh novosti in posebnosti tega
novega druzinskega obdobja, zato ob vecerih raje
ostane doma z druzino, kot da bi hodil z zabave na
zabavo.

LUCIJA ZLODEJ, 39 LET - SIVILJA

Odlocitev za samostojno poslovno pot in selitev

»bolj na divje« sta sprva prinesli financ¢ne tezave,
propad zakona in delitev posestva ... nova ljubezen
pa nov zagon, blagovno znamko naravnih oblacil iz
lanu in konoplje, izdelanih po meri, ter znova tudi
financ¢no stabilnost. Zaupanje + notranja naravnanost
+ brezmejna kreativnost = razlogi, da se veseli
prihodnosti.



1Z zakulisja

NLB
urgenca

Ze od nekdaj ob¢udujem
zdravnike. Njihovo humanost.
Pogum, da se soocajo z
neprijetnimi situacijami. S krvjo.
Razrezanimi telesi. Z mo¢nimi
Custvi sorodnikov bolnikov. Mog,
da v kaoti¢nih razmerah ohranijo
razsodnost in mirno roko, s katero
operirajo in zasijejo rano. Ob tem
Cutim spostovanje in hvaleznost.
Ko vstopim v NLB Kontaktni center,
dobim podobne asociacije.

Avtorica: Anja Horvat Jeromel

Drinnnn ... Drinnnn ... Drinnnn ...
»Sirena« se slisi z vseh koncev. Izza
ekranov pa kukajo glave z namescenimi
slusalkami in mikrofoni, ki poslusajo: »Mi
lahko pomagate — v tujini sem, pa sem
ostala brez denarja, ker so me oropali?«,
»Rad bi pokril negativno stanje na
osebnem racunu.«, »Oprostite, mi lahko
pomagate zamenjati digitalno potrdilo?«,
»K vragu, pa ta bankomat, ki mi noce
izplacati gotovine!l«, »Ne morem vstopiti
v e-banko. Kaj lahko naredim?«, »Joj, kaj
naj naredim, zaklenila sem si bancno
kartico, zdaj pa ne morem do svojega
denarja?«, »Potreboval bi kredit, ali ga
lahko dobim pri vas?«, »Ali bo v Slovenijo
prisla trojka?« ...

ZGODBE IN UZITEK KOMUNICIRANJA
Panika? Ja, mene bi zagrabila, ce bi
morala vsak dan resevati »Zivljenja«.
Ampak moja sogovornica Nada Drobnic,
direktorica Sektorja za podporo strankam
in kontaktni center, je videti polna
energije, umirjena in dobre volje. Takoj
prepozna mojo mesanico presenecenja,
obcudovanja, navdusenja nad delom
kontaktnega centra in se samodejno
odzove (pri delu v kontaktnem centru se
je namrec tako dobro zverzirala za branje
najrazlicnejSe (ne)verbalne govorice ljudi,
da Ze vnaprej zasluti moje vprasanje):

»Ja, v kontaktnem centru je res vsak dan
ogromno zgodb, saj smo prvi na udaru.
Nenehno. Ampak clovek se navadi

in to delo vzljubi.« Ceprav nejeverna,
vseeno kupim njeno teorijo o uzitku
komuniciranja v kontaktnem centru, saj

me preprica njen argument, da prakticno
nimajo fluktuacije zaposlenih.

OD POMOCI, PREK PRODAJE ORGANOV
DO HUMANITARNOSTI

Vsekakor gre za enega najbolj dinamic¢nih
delov banke, kjer nikoli ni dolgcas, saj

ves ¢as resujejo »financ¢ne bolezni« svojih
pacientov. »Vcasih pa tudi druge,« dodaja
sogovornica in se smeji: »Tudi kakSna
druzinska se najde vmes, osebna ali
gospodarska ... pa celo za prodajo organov
nas je enkrat nekdo poskusal prepricati.«
A vse to vzamejo v zakup. Delo na prvi
fronti pa ima tudi lepo plat, ki motivira
zaposlene — ko prejemajo zahvale za
uspesno resevanje tezav strank. »Najbolj
hvalezne stranke so tiste, ki jih na primer
poklicemo ponodi, takoj ko ugotovimo
kaksno sumljivo transakcijo na njihovem
racunu,« pripoveduje vodja kontaktnega
centra, ki ugotavlja, da kadar gredo bancni
usluzbenci prek banc¢nih okvirov, se to
kaze v velikem zadovoljstvu in hvaleznosti
strank.

V kontaktnem centru pa so tudi ponosni
izvajalci humanitarnih akcij. Nada
Drobnic se z iskrico v o¢eh pohvali s pred
kratkim izpeljano dobrodelno akcijo v
sodelovanju z Rdec¢im krizem (kontaktni
center NLB je sprejemal Kklice), ki je bila
izjemno uspesna. »NavduSeni smo bili, da
so ljudje kljub kriznim razmeram Se vedno
zelo dobrodelni,« pravi.

POTREBUJETE POMOC?
Pokli¢ite nasna 01 477 2000 ali
nam pisite na info@nlb.si.

DOHODNI KLICI

o telefonsko bancnistvo

Murski Soboti.

e pomoc pri uporabi storitev

splodne informacije

e vprasanja podjetij

e pritozbe

e potnikiv tujini
! 74 ® novinarska vprasanja

»resevalcev« sestavlja ekipo
NLB Kontaktnega centra.

°

Prostore imajo v Ljubljani in

¢ OO0

67.000

stikov s strankami
imajo na mesec.

ODHODNI KLICI

e izterjave neplacanih racunov
prodaja storitev, produktov
sumljive transakcije

e interna komunikacija

je rok, v katerem najkasneje o
oskrbijo vse »rane« strank. o

014772000

je telefonska stevilka, na kateri
vam nudijo svojo pomo¢.

povezani posli

e vtednu: ponedeljek
e vdezju

FHE

NAJVEC STIKOV:

e vdnevu:od9.do 14. ure

89,5 %

klici

10,5 %

e-posta
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SPOL in finance

31 % LJUDI JE ZE FINANCNO VARALO SVOJE PARTNERJE

Skrivanje denarja pred partnerjem 16 %

Prikrivanje manjsih nakupov 15 %

Posedovanje bancnega racuna brez vednosti partnerja

Skrivanje racunov

Prikrivanje vecjega nakupa

Laganje o dolgovih

60 %

OSEBNIH BANKROTOV
RAZGLASIJO MOSKI.

MOSKI IMAJO
"
vecje
DOLGOVE
KOT ZENSKE.

56 %

POROCENIH
MOSKIH
SAMOSTOINO
NAKUPUJE

SVOJA OBLACILA.

MOSKI VARCUJEJO

pocasneje

OD ZENSK.

FINANCNI JEZIK RAZUME

8 %

MOSKIH.

OSEBNOstran 10



34

GOSPODINJSTEV

FINANCE
NADZORUJEJO
ZENSKE.
UCENJE
FINANCNEGA
JEZIKA SE ZDI
POMEMBNO
ZENSKE SO 70 7
.y . 0
boljSe pri = 2ENsK
odplacevanju |
p OSOj | | ' ZENSKE ZA NAKUPOVANJE OBLACIL PORABIIO
KOT MOSKI. " 1, 5_2 uril
\“
Avtorja: kre Itn I h

Matevz Straus

in Peter Jenko ka rtl C

KOT MOSKI.
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NEPREMICNINE

Ujeti v

zlati kletki

Hiska. Ne prevelika in ne premajhna. Z ograjo in licno pokoseno
zelenico. S tlakovanim dovozom, sencno teraso za pocitek

in Zarom za druzenje. Z zelenjave polnim vrtom in kuhinjo,

iz katere disi po sveZe peceni sladici. Sanje skorajda vsakega
Slovenca. Ki pa se lahko sprevrzejo v no¢no moro.

Avtorica: Petra Bursic¢

Andrej z zeno Zivi v srednje veliki hisi
blizu Ljubljane. »HiSa pomeni vzdrZevalna
dela brez konca, urejanje okolice,
beljenje, menjavo strehe, boljsa okna in Se
in Se. Stroski so vsak dan vi§ji, hisa pa je,
potem ko sta se otroka spravila od doma,
ostala skorajda prazna. In nenadoma
ugotovis, da za zivljenje uporabljas 50
kvadratov, vzdrzujes pa jih petkrat toliko,«
pravi. Ne bi je prodal, prevec spominov
in custev ga veZe nanjo. Sam jo je gradil,

v njej vzgojil otroka, pa $e s sosedi se
razume. Sanjsko.

Razmere na nepremic¢ninskem trgu pa so,
nasprotno, precej morece.

Oh, ne, podnajemnikov pa Ze ne bom
gledal na lastnem dvoriscu,« pribije.

In krog se pocasi zapre. Stroske ogrevanja

OSEBNO stran 12

poskusa znizati s prehodom na pelete,
zamenjal je dobavitelja elektrike in
zmanjsal Stevilo televizijskih programov.
Celo keramicarskemu mojstru bi lahko
konkuriral s podvigom v garazi. A se
poloZnice vseeno kopicijo, in ko se bo
naslednje leto upokojil, ga bo po zepu
udaril e nepremicninski davek. Andrej
se je ujel v zlato kletko in nikakor ni
osamljen primer, saj smo Slovenci, kar
se tice lastni$tva nepremicnin, pa¢ malo
posebni.

PRODAJA ALI ODDAJA V NAJEM STA LE
NAJBOLJ OCITNI RESITVI.

Toda med starejsimi bi se jih po podatkih
stanovanjske ankete preselila le ena
petina, saj pac radi bivajo v znanem okolju

90 %
stanovanj v Sloveniji je v zasebni lasti.
Pred razprodajo druzbenih stanovanj z
Jazbinskovim zakonom je bila v druzbeni
lasti kar 1/3 stanovan;.

»

8,5 %

Slovencev ima po podatkih Eurostata
hipotekarni kredit. In ni tako malo tistih,
ki jih mesecni obroki posteno dusijo.

7.A36 %

gospodinjstev pomenijo stanovanjski
stroski tezko breme, za kar 53 %
gospodinjstev pa so srednje veliko breme.

26,5% =

je v drzavah Evropske unije najemnikov,
pri nas pa le 7,4 %. Hkrati je uradno
praznih kar 175.000 stanovanj, kar
pomeni vsako peto uporabno stanovanje.

in so na nepremicnino ¢ustveno navezani.
Ko denimo na Nizozemskem starejsi
ostanejo sami v nekdanjem druzinskem
gnezdu, prodajo nepremicnino, ki so jo
vse Zivljenje odplacevali, in se preselijo v
manjse stanovanje, razlika pa jim prinese
pokojnino.

PRI NAS BO BOLJ VERJETNO PRISLO DO
SKLEPANJA RAZLICNIH POGODB.
Franci Gerbec iz Slovenskega
nepremicninskega zdruzenja FIABCI
navaja »denimo pogodbo o dosmrtnem
prezivljanju (uzitku), ki jo starsi sklenejo
s svojimi potomci in jim po smrti ali

prej prenesejo lastninsko pravico do
nepremicnine ob hkratni zavezi, da
dedici poleg drugih stroskov placujejo



66 %' N

prebivalstva Zivi v enodruzinskih hisah.
Hise proti stanovanjem torej vodijo z 2
proti 1.

18 % A

gospodinjstev je zaradi financne
stiske vsaj enkrat zamudilo s plac¢ilom
stanovanjskih stroskov.

2% LA

razpolozljivega dohodka gospodinjstev
gre za stanovanjski kredit.

ambh
5% @i@

(priblizno) je v Sloveniji pravih trznih

najemoy, saj je kar 70 % najemnih
stanovanj oddanih v t. i. neprofitni najem.

tudi novi davek na nepremicninex.

In hkrati odsvetuje sklenitev darilne
pogodbe, »saj ni dovolj ustrezna oblika
prenosa lastninske pravice in ima ob
prodaji nepremicnine za svojca lahko
zelo neugodne posledice v obliki
20-odstotnega davka na dobicek od
premozenja. Prenos lastninske pravice
v prvem dednem redu pa je oproscen
placila davka na dedis¢ine in darila.«
Mozna je tudi sklenitev sluznostne pravice
rabe, ki jo lastnik pod dogovorjenimi
pogoji omogoci doloceni osebi.

NA 850.000

se je do leta 2012 povzpelo Stevilo stanovanj v Sloveniji;
do leta 1971 jih je bilo malo manj kot pol milijona.

P

13,6 %

prihodka porabijo po najnovejsih
podatkih gospodinjstva za stanovanjske

stroske.

7E8%

gospodinjstev v zadnjih 4 letih
ni bilo zmoznih placati obroka kredita.

H
i i fi i

59 % mmmn

najemnikov pri placevanju stanovanjskih
stroskov dusi stiska, saj jim ti pomenijo
tezko breme.

VZETI K SEBI DRUZINO ALI OSEBE S
STANOVANIJSKIM PROBLEMOM,

v zameno za skrb in druZenje, bi lahko
bila resitev za mnogo starejsih, ki bivajo
v prevelikih hiSah, a je glede na to, da
Slovence odlikuje Se posebej visoka
stopnja nezaupanja, to precej redka
odlocitev.

Kaj morajo torej vedeti vsi »Andreji«?
Da tezava v razliki med stroski in visoko
dejansko vrednostjo nepremicnine

ni neredljiva. Treba pa je nanjo
pogledati Se z drugega zornega kota in
ugotoviti, kaj vse nam to lahko prinese.
Kakrsnakoli odlocitev seveda terja nekaj
casa, a pomembno je, da lahko o njej
premislimo.

6,5 %

Slovencev je imelo to sreco, da so jim
stanovanje kupili starsi ali posodili
sorodniki.

DO 1.200 EUR

znasa kazen za osebe, ki ne sporocijo
popolnih podatkov o nepremicnini ali jo
oddajajo v najem, pa tega ne prijavijo.

i

2-3 %

je mobilnost Slovencev, medtem ko znasa
v ZDA 17 in na Nizozemskem 10 %.

Viri: SURS, Banka Slovenija, FIABCI, Eurostat, UIRS

PRIMER IZRACUNA NOVEGA
NEPREMICNINSKEGA DAVKA:*

Hisa v vrednosti 150.000 evrov:
Naseljena = 225 evrov
Nenaseljena = 750 evrov

* Glede na zadnji predlog vlade.
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VARNOST

Pasti drobnega
tiska pri
zavarovanju

Drobni tisk je zanimiv »izum«. Na prvi pogled se zdi, da
vanj zapisemo tiste manj pomembne stvari, v resnici pa se
veckrat izkazZe, da so ravno v zelo majhni pisavi napisane
najbolj pomembne doloc¢be. Recimo pri zavarovanju
nepremiénine so tam skriti »splo3ni pogoji zavarovanja«
in »posebni pogoji zavarovanja«. Pa se sprehodimo skozi
drobni tisk pri zavarovalniskih pogodbah.

Avtor: Sandi Kodri¢
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1. DEFINICIJE SKODNIH DOGODKOV
ZavarovalniSki Zargon je tak, da hitro
kaj spregledamo. A ker »vdor meteorne
vode« ni enako kot »visoka voda« ali
»vdor vode iz kanalizacije«, moramo
biti pozorni, katere Skodne dogodke
nase zavarovanje krije. Pri udaru strele
nekatere poskodbe recimo sodijo k
»neposrednemu udaru«, druge pa

k »posrednemu«. Za stanovanjski
objekt je pomembna okolis¢ina ali
vseljenost: vikend nima enakega

statusa kot naseljena hiSa. Enako lahko
velja za prostore v naseljeni hisi, ki

se uporabljajo v pridobitne namene.
Nekateri na stavbo pritrjeni predmeti
(na primer satelitska antena, Zlebovi) so
zavarovani, drugi ne.

2. 1IZKLJUCITVE

Dobro je vnaprej vedeti, kaksni dogodki
niso zavarovani. V drobnem tisku lahko
piSe, da zavarovalnega kritja ni, ¢e do
$kode pride zaradi nasilnih dejanj v
stavkah ali javnih manifestacijah. Véasih
je pomembno, kdo je povzrocitelj:

¢e denimo na naso hiso pade nase
lastno strohnelo drevo, odskodnine

ne bo. Enako velja, ¢e $kodni dogodek
povzroci druzinski ¢lan ali ¢e je voznik
avtomobila ob nesreci pod vplivom
psihoaktivnih zdravil.



Zakaj bi se morali

sami ukvarjati s takimi
podrobnostmi? Mar ni
zastopnik tu zato, da nas tega
razbremeni? To drzi, vendar
ne v celoti — le sami resni¢no
poznamo svojo lastnino, svoj
nacin zivljenja, svoj financni
polozaj in tveganja, ki smo
jim izpostavljeni.

3. DOLZNOST POSKRBETI SAMI

Za nekatere stvari smo pri zavarovanem
premozenju dolzni skrbeti sami. Recimo
pri zavarovanju izliva vode lahko v
drobnem tisku pise, da smo dolzni zapreti
vodovodne ventile, kadar je hiSa prazna
pet dni ali vec. Pri zavarovanju viomne
tatvine lahko zavarovalnica zahteva,

da moramo, preden zapustimo hiSo,
zapreti tudi vsa nagibno odprta okna ali
balkonska vrata.

4. KRITJE

Vcasih drobni tisk preseneti pozitivno:
zavarovanje krije tudi kaj, cesar morda
sploh ne bi pricakovali. Pri stanovanjskem
zavarovanju je obicajno vkljucena

tudi odgovornost lastnika hiSe kot

zasebnika. To pomeni, da je lahko iz
tega zavarovanja pokrita §koda, ki bi jo
zavarovanec povzrocil tretji osebi, na
primer pri nesreci na smucanju. Ali pa
ce bi zavarovancev mladoletni otrok pri
igri z Zogo razbil sosedovo okno. Pogosto
je krita tudi odgovornost iz naslova
lastniStva psa (razen Ce ta pripada eni
od »potencialno nevarnih pasem«), pod
pogojem, da lastnik ni opustil fizicnega
varstva psa na javnem mestu (to pomeni,
da ga ni spustil s povodca).

5. ZAVAROVALNE VSOTE

Zavarovalne vsote opredeljujejo, na
koliksno izplacilo lahko zavarovanec
racuna v primeru neljubega dogodka. Tu
se zacnejo detajli: recimo zavarovalnina
pri pozaru praviloma ne bo enaka kot
pri poplavi, ¢eprav bi hipoteti¢no v obeh
primerih nastalo za 30 tiso¢ evrov skode.
Zavarovalna pogodba je lahko sklenjena
za vnaprej opredeljen znesek, ali za
vsakokratno dejansko vrednost, ali (v
nekaterih primerih, ne pa vedno) za novo
vrednost. S tem je povezana amortizacija
(izrabljenost ali tehnoloska zastarelost
predmetov, ki zniZuje njihovo vrednost)
— pri pet let starem elektricnem aparatu
je dejanska vrednost le polovica nove
vrednosti, ¢e gre za racunalnik, pa celo
samo 15 odstotkov.

3 VPRASANIJA, KI JIH MORATE
POSTAVITI SVOJEMU
ZAVAROVALNEMU ZASTOPNIKU

1. Ali so resni¢no zavarovane (in za koliksno
vsoto) vse tiste manj obicajne nevarnosti,
ki pa so pomembne za mojo nepremicnino
(poplava, zemeljski plaz, tatvina vrednih
premicnin, na primer nakita ...)? Torej koliko
najvec bom dobil, ¢e se zgodi to in to?

2. Kaj mi omogoca asistenca, Ce je vklju¢ena
v zavarovanje, in kako jo uveljavim
(ali je vslovenskem jeziku)?

3. Kaksna je odbitna fransiza
(t.i. samopridrzaj)?

PO ZAVAROVANIJE NA BANKO

V NLB smo ponudbo storitev razsirili s
posredovanjem premozenjskih zavarovanj. V
ban¢ni poslovalnici lahko na enem mestu in brez
dodatnih poti uredite tudi vsa zavarovanja.
Poklicite 01 477 20 00

ali nam pisite na info@nlb.si.

stran 15



MOJ /i0b:

Franc Ruzma

Ne gre za denar

Franc Kuzma, svetovno priznani buti¢ni proizvajalec avdiofilskih gramofonov, pravi,
da nikoli ne plese. Glasbo raje poslusa v copatah, potopljen v svoj naslonjag, ki stoji na
natanc¢no doloceni zlati to¢ki med dvema zvocnikoma v posebni sobi z nadzorovano
akustiko. Sele takrat se pokaze prava vrednost njegove zbirke vinilnih plose.

Avtor: Peter Jenko Foto: Ivana Kresic¢

Zbiratelj postanes zaradi nacina,

kako si svojo zbirko ustvaril.

Kuzma je pri 15 letih zacel delati v kinu

v Kranju, v operaterski sobici, kjer se
tehnologija sreca z umetnostjo filma in
zvoka, takoj ko je diplomiral iz strojnistva,
paje ze zasnoval in izdelal svoj prvi
gramofon. Vse odtlej ploSce —ima jih prek
3.500 — vrti samo Se na svojih gramofonih;
njegov ostri in izuceni sluh slisi Se tako
majhne spremembe v zvoku, ki jih lahko
povzroci ze nekaj molekul.

Sicer pa pravi, da ni zbiratelj, saj plosce
kupuje zaradi zvoka, ne pa zaradi tega,
ker bi si Zelel ustvariti popolno zbirko.
Vsak nakup je tako premiSljeno dejanje.
Z zalostjo ugotavlja, da danes ljudje sploh
ne vedo, katere skladbe imajo v svojih
digitalnih zbirkah, kaj Sele, da bi jih vse
poslusali. In zato so zbirke vinilnih plos¢
po kakovosti mnogo boljse od zbirk
kompaktnih plos¢ ali datotek mp3.

Biti ljubitelj zvoka ni ravno

najcenejsi hobi, ki bi si ga lahko izbrali.
Oprema je draga, kakovostna diamantna
igla lahko stane tudi 20 tiso¢ evrov, a kot
poudarja Kuzma, je vsekakor vredna tega
denarja. Pohvali se, da ima prav zaradi
kakovostnih diamantnih igel $e danes
plosce, ki po vec kot dva tiso¢ predvajanjih
zvenijo kot nove in jih lahko uporablja
za testiranje svojih gramofonov. Nekateri
zbiratelji pa kupijo po 10, 20 ali celo

vec plos¢ iste izdaje samo z namenom,
da jih bodo potem laze prodali po visji
ceni in zasluzili. Nekateri imajo dober
nos in znajo predvideti razvoj dogodkov.
S tem pa v nekem smislu oskodujejo
zalozbo, ki je ze tako ali tako majhna in
si vecje naklade od 300 izvodov ni mogla
privosciti. Predstavljajte si, da jim uspe
prodati plosco za petsto evrov ali vec, s
tem da so jo sami kupili za deset evrov.

Kdo je ljubitelj zvoka?

»To je nekdo, ki glasbe ne predalcka

na podlagi Zanra, ampak na podlagi
kakovosti reprodukcije zvoka. To je
posameznik, ki velik del svojega Zivljenja
posveti zvoku in poslusanju. Tako kot se
ljudje leta in leta ucijo petja, se ljubitelji
zvoka ucijo poslusanja.«

Kaksno pa je ob tem

druzabno Zivljenje ljubitelja zvoka?
»Pravzaprav imamo bolj ali manj redna
srecanja. Navada je, da se takrat prinese
kaksna plosca v dar. Pravi ljubitelj zvoka
plosce ne bo nikoli prodal drugemu
Jjubitelju zvoka, ampak mu jo bo vedno
dal v dar.«

Plos¢ torej ne prodajate?

»Sem jih, ko sem bil precej mlajsi.
Rockovske plosc¢e mi enostavno niso bile
vec tako zanimive in hotel sem se jih
znebiti. Ironija pa je v tem, da danes te
plosce kupujem nazaj.«

NAJBOLJ PRI SRCU

?. T \“‘“n."\ﬁl L. - SONNY i
ROLLINS
L Al
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i vy f
Santana Jimi Hendrix Weather Report Blood, Sweat Sonny Rollins Oscar Peterson Dmitrij Sostakovi¢
Abraxas Band of Gypsys Sweetnighter & Tears Blood, Way Out West Trio, We Get Simfonija t. 9
Vrhunec avtorjeve  Izjemen Vrata Sweat & Tears Prvi dzezovski Requests Poslugalcu nikoli
kreativnosti instrumentalist v svet dZeza Prvi resni koncert koncert Pianist, ne postane

pri petnajstih ki ga zelo ceni dolgcas
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KO investirate

Custva
pustite
doma!

SN\ 3

Tako zasebno kot v poslovnem svetu vsakodnevno sprejemamo odlocitve na podlagi ¢ustev in intuicije.
Ravno slednja nam Ze od pradavnine dalje pomaga na podlagi mo¢no omejenih informacij ustrezno in hipno
odreagirati. Intuicija je torej koristna. Ja, a le ¢e nismo vlagatelji.

Avtor: Marko Bomba¢, NLB Skladi

Ko se pred nami nenadoma pojavi kaca,
samodejno najprej odskocimo, Sele zatem
se zacne »analiza, ali je kaca strupena

in nevarna. Podobno zaradi bojazni pred
posledicami vozimo pocasneje, ko zacne
deZevati, vrhunski igralci pokra s Sestim
cutom berejo mimiko soigralcev, gasilci pa
na podlagi izkuSenj podzavestno ocenijo
smer Sirjenja poZara. Vse nasteto drzi in
ni vrag, da intuicija ne bi delovala tudi

pri investicijah. Z njeno pomocjo bomo
izbrali vrednostne papirje, s katerimi bomo
cez noc obogateli. Ko bi le $lo tako ...
Vedenjske finance s pomocjo ugotovitev
psihologov in sociologov dokazujejo,

da ljudje posebno v negotovem okolju
nismo racionalni in ne sprejemamo

OSEBNOstran 18

optimalnih odlocitev, kar pojasnjuje
Stevilne neucinkovitosti na trgu kapitala.
Vlagatelji, ki odlocitve sprejemamo(-jo)
na podlagi custev in intuicije, bomo(-do)
tako skoraj zagotovo imeli dolgorocno
podpovpreéno donosnost. Se ve¢, lastnih
napak se velikokrat ne zavedamo (o) in
jih sistemati¢no ponavljamo(-jo). Katere
so te napake? Poskusajmo jih skupaj
identificirati, da bi se jim v prihodnje v
¢im bolj izognili.

Poglejte primere v nadaljevanju. Ste

na katera od vprasanj tudi vi napa¢no
odgovorili? To je povsem normalno in Se
zdalec niste edini. To pa je samo nekaj
najpomembnejsih napak, ki jih vlagatelji
povsod po svetu sistematicno delajo, kar

zmanjsuje njihovo dolgoro¢no donosnost.
Obvladovanje custev in izogibanje
intuitivnim odlocitvam bi Stevilo napak
sicer zmanjsalo, a je to zaradi razli¢nih
razlogov tezko. Vlagatelji namrec uspehe
pripisujejo sebi, za neuspehe pa obdolzijo
nesreco in zunanje dejavnike. Poleg

tega so vlagatelji velikokrat prepricani,

da je bila njihova napoved preteklosti
pravilnejsa od dejanske, zaradi ¢esar ne
prepoznajo lastnih napak. Raziskava'
borznih trgovcev iz Stirih najvecjih
investicijskih bank v Londonu tako
potrjuje, da uspesnejsi trgovci v nasprotju
z manj uspesnimi, ki se pri svojih
odlocitvah zanasajo pretezno na intuicijo,
o njej kriticno razmisljajo.
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1. ISKANJE POTRDITVE

VPRASANJE Predstavljajte si, da so pred
vami Stiri karte. Vsaka ima na eni strani
Stevilko, na drugi pa ¢rko. Ce ima karta
¢rko E, potem je na drugi strani Stevilka
4. Kateri dve karti morate obrniti, da
ugotovite, ali govorim resnico? Postavljene
karte so naslednje: E, 4, K, 7.

ODGOVOR Najpogostejsi odgovor je E in
4, pravilen odgovor pa je E in 7. Odgovor
E je intuitiven, 7 pa morda na prvo zogo
ni. Ko obrnete karto s Stevilko 7, namre¢
preverite, da na drugi strani ni E. Karta 4
pa, nasprotno, ne prinasa nobene nove
informacije, saj v vprasanju ni nikjer
navedeno, da mora biti v primeru, ko je
na eni strani karte 4, na drugi strani E.
Ta odgovor je tako tipien primer iskanja
potrditve, ko dejansko iS¢emo podatke,
ki potrjujejo nase mnenje. Tudi vlagatelji
prepogosto iS¢emo le podatke, ki naso
hipotezo potrjujejo. Se veé, podatke, ki
je ne, celo brez premisleka oznacimo za
nepomembne in napacne.
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2. REPREZENTATIVNOST

VPRASANJE Enes je 31-letni nekdanji
nogometas, ki se je z nogometom ukvarjal
od svojega 10. leta do Sportne upokojitve
konec lanske sezone. Je bolj verjetno, da
je s prihranki kupil bife ali da ima denar v
vzajemnem skladu?

ODGOVOR Vecina ljudi bi zaradi
predsodkov o nogometasih izbrala
moznost »bife«, cetudi nikjer ni bilo
navedeno, da je Enes sploh bil uspesen
nogometas, ki bi lahko zasluzil znesek
100.000 evrov ali ve¢, medtem ko v
vzajemnih skladih v Sloveniji varcuje vec¢
kot 400.000 ljudi in ni razloga, da med
njimi ni tudi nogometasev. Podobno
vlagatelji pri druzbah z veliko preteklo
rastjo dobickov velikokrat verjamejo

v nadaljevanje taksnega gibanja tudi v
prihodnosti in dajejo premajhno tezo
dolgoletnim povprecjem. Vlagatelji,

ki danes nalagajo svoja sredstva v
obveznice ali delnice farmacevtskih
druzb, pa pricakujejo nadaljevanje trenda
nadpovprecno pozitivne donosnosti v
zadnjih nekaj letih tudi v prihodnje in pri
tem zanemarjajo dolgoletna povpredja in
relativna vrednotenja.

3. PRETIRANA SAMOZAVEST IN
OPTIMIZEM

VPRASANIJE Kako dobri ste v svoji sluzbi?
Kako dobra ljubimka ste? Kako dober
voznik ste?

ODGOVOR Pri vseh ali vecini vprasanj

je vas odgovor verjetno »nadpovprecno
dober«. Montierju? je tako do zdaj

samo en anketiranec odgovoril, da je
podpovprecen ljubimec! Svenson® je
ugotovil, da kar 93 odstotkov Ameri¢anov
meni, da so nadpovprec¢no dobri

vozniki. Montier ugotavlja tudi, da imajo
zdravniki, ko so 90-odstotno prepricani

o postavljeni diagnozi, prav zgolj v 15
odstotkih primerov. Vlagatelji postanejo
pretirano samozavestni v primerih, ko

so izidi zlasti posledica nakljucij ali ni
neodvisne ocene o rezultatih dejanj,
temvec obstaja le subjektivna samoocena.

! Fenton-O’Creevy M., Soane E., Nicholson N. & Willman P. (2011). Thinking, feeling and deciding: The influence of emotions on the decision making and performance

of traders. Journal of Organizational Behavior.
2 James Montier: Behavioural investing.
3 Svenson O. (1980).
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POMEMBNO na kratko

SPREMEMBE V NLB

Se zares kaj premika? 7 Z== §§

¢ Marsikatero ravnanje banke v preteklosti je bilo slabo, 3e posebej, ¢e je
bilo premalo stroke in prevec pritiskov od zunaj.

¢ Nic vec vzvisenega pogleda na finan¢ne izzive in dileme ljudi ter
pokroviteljskega odnosa. Vsi potrebujemo pomoc pri financah, zato smo
se odlocili postati sodobna, odprta in dostopna banka.

Daljsi opis sprememb, ki se dogajajo v NLB, preberite na ‘\\\§
N

www.nlb.si/spremembe-v-nlb.

Kaksnim stvarem je pa¢ tezko verjeti. Se posebej, ¢e je bilo ;“' ; /zf/} “:',,.;-r': E _— % %\ ‘\\3
zaupanje ze veckrat na preizkusnji in e na drugi strani sliSimo zgolj ,%l;{( !ﬁ/:-:, o —— —_— :,“_: ‘N\\\.. \\\
negativne podatke in tezko predstavljive $tevilke o dolgovih. ,/?f/ a;,,:f'_, ':;.-": E E % @ @ |
% 2 == s s
Ce razmisljamo o NLB, je ena taksnih stvari na primer dejstvo, da je tekoce f;{/ %’-&,ﬂ ?‘“;_ E *\?% *i\"&' \\z\\\
poslovanje banke s prebivalstvom (Ce za trenutek odmislimo stara bremena) F 4 r:;':;%‘.:i:%%&\ \\\\ |
kljub vsem teZzavam pozitivno. In morda se je treba vprasati, ali je prav, //// '/?",f’; ’:;,'.';‘.‘.,_:‘1_\ -}{L‘ 3 ﬁ\‘. “““
da bi zaradi strahovite teze starih bremen in slabih kreditov spregledali /f/f/ﬁf/"‘ff?_‘&:::-\{'El!}ﬂ"I H] i “
Zeljo in voljo zdajsnje ekipe po dejanskih spremembah banke v sodobno, ”##”ﬁ(\fm’k;gﬂ“:;j-*l"l'”;f,f””“)i””
neobremenjeno, agilno, do ljudi in podjetij prijazno finan¢no ustanovo. “ “* “H‘;‘;';f%gi’;g‘h.t .EEEE:W‘H‘)M,."?I.NN
Ampak tistim bolj pozornim “ \ h HES T Ty |
ne bo ulo — v NLB se stvari res premikajo: ' “ut pi!t :"tﬁ‘::\".\\“s :;{m:’w_,:#’?ff}///
e V banki se je 7e zacel proces reorganizacije. Zal ponekod tudi bole¢ na \“u ﬁll 111 - \23'..:':-'"::# /‘f# //f
ravni osebnih ¢loveskih zgodb, a jasno usmerjen v to, da banka postane | \\1 \i ‘!:'_‘ > & ":j.r {f‘fﬂ' ]
WSS I2ZZ2 %
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RESEVANJE BANK

Je NLB res nekaj
posebnega med
evropskimi bankami?

Mag. Emil Lah, odgovorni urednik Ban¢nega vestnika:

Mnoge ameriske investicijske banke so se na borzah ukvarjale s sila
tveganimi investicijskimi posli, ki so bankam dolgo prina3ali neverjetne
dobicke. Ko pa so borzne cene nepremicnin, delnic in obveznic
strmoglavile, so nastale v ban¢nih bilancah finan¢ne »luknje«. Tudiv
evropskih drzavah so se centralne banke, poslovne banke in gradbena
podjetja ukvarjali s tveganimi trgovalnimi posli, zaradi katerih se je umetno
napihovala vrednost premozenja. Poslovne tezave NLB so tako podobne
tezavam irskih, $panskih in drugih evropskih bank, s tem da so zacinjene e
z napacnim nacinom privatizacije nasih podjetij. Slednja so bolj zadolzena
kot vecina evropskih podijetij, zato lahko stara posojila le navidezno vracajo ,,
z najemanjem novih.

Podrobnejso analizo o tem, ali je NLB res posebnez med evropskimi
bankami in zakaj ne, preberite na nasem NLB portalu, na povezavi
www.nlb.si/nlb-nekaj-posebnega.
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SPREMEMBE

ZELELI STE IZVEDETI

»Slaba banka«
ze deluje

TORBJORN MANSSON
izvrsni direktor DUTB

Koliksni so predvidoma stroski delovanja DUTB?
Stro3ki delovanja DUTB v ¢asu njenega obstoja se bodo
nedvomno 3teli v milijonih, ob trenutno veljavni zakonodaji,
ki predvideva, da bo druzba delovala pet let, je ocena
stroskov med 30 in 40 milijoni evrov. A izgube, ki bi

nastale, ¢e DUTB ne bi prevzela aktivne vloge v upravljanju
nedonosnih terjatev, bi se zagotovo Stele v milijardah.

Ali je cilj DUTB, da ¢im prej preneha obstajati?

Po izkusnjah iz tujine podobne ustanove delujejo od 10

do 15 let. V veljavnem zakonu je obstoj DUTB omejen na
pet let, vendar je zakon v postopku spreminjanja. Casovna
omejitev namrec ni najboljsa resitev, saj bi lahko povzrocila,
da bi zainteresirani kupci z nakupom terjatev ¢akali vse

do konca, ker bi upraviceno pri¢akovali, da bo morala
DUTB pred iztekom svojega delovanja, ¢e bo Zelela terjatve
prodati, znizati cene, kar pa ni njen cilj.

Ali je dejstvo, da bodo DUTB vec¢inoma vodili tuji
strokovnjaki, zadostna garancija, da ne bo prislo do
zlorab?

Interesne skupine seveda vedno obstajajo, tako v Sloveniji
kot drugod po svetu. Tega se zavedamo in bomo v

zvezi s tem Se posebej previdni. Vendar pa sta nasi vodili
poslanstvo DUTB in usmerjenost k cilju, da drzavi in s tem
davkoplacevalcem povrnemo kar najvec¢ denarja. Imamo
jasne protokole odloc¢anja, nove sodelavce izbiramo glede
na njihovo profesionalnost ter kompetence in ne zaradi
povezav.

Kaj lahko v najboljsem primeru pri¢akujemo eno leto po
zacetku delovanja DUTB?

V zadnjih mesecih nas je obiskalo vsaj 60 investitorjev, ki
zastopajo dobesedno tisoce milijard dolarjev v finan¢nih
institucijah ali v skladih drzavnih vrednostnih papirjev in bi
investirali v slovenske drzavne obveznice. Z mednarodne
perspektive je velikost katerekoli vsote, ki je potrebna za
obnovo slovenskega ban¢nega sektorja, majhna. Klju¢na stvar
je torej, ali smo kredibilni, ali imamo prepricljiv nacrt, in ta
odgovor lahko pri¢akujemo leto dni po prevzemu terjatev.

Daljsi intervju preberite
na www.nlb.si/intervju-dutb.

V STEVILKAH

&

51,8 mio €

je znasal dosezen dobicek

pred rezervacijami NLB

Skupine v obdobju januar-

september 2013.

p

Za 15 %

se je zmanjsalo stevilo
organizacijskih enot na
drugi in tretji vodstveni
ravni, zaradi Cesar je

odlocanje bolj neposredno

ter hitrejse.

Za'7 %

so na nivoju NLB d.d.
nizji strodki v primerjavi
z enakim obdobjem lani
(januar-september). Na
nivoju NLB Skupine pa
za 11 %.

123

Preko
1 mio €

bo NLB prihranila v
nekaj letih s prostorsko
optimizacijo.

Za 15 %

so se z umikom iz najetih
prostorov znizali stroski
najemnin NLB.

IZINTERVJUJA

JANKO MEDJA ZA GLAS
GOSPODARSTVA, OKTOBER 2013:

NLB je po nekaj letih upadanja in recesije
na nekem razpotju — po eni strani
moramo biti bolj u¢inkoviti, po drugi
strani pa smo zakladnica znanja, ki pa ga
je treba obrniti v pravo smer in pravilno
izkoristiti. V zadnjih desetih mesecih

in verjetno tudi v naslednjih desetih je
vodenje NLB skorajda krizno vodenje —
zaradi ¢is¢enja portfelja iz preteklosti,
prepotrebne dokapitalizacije in nujnosti
prestrukturiranja notranjih procesov.
Upam, da bomo v letu 2014 te ukrepe
koncali in zadihali s polnimi pljudi.

Pri analizi slabih terjatev smo ugotovili,
da njihovo vecino predstavlja zgol]

200 najvecjih strank. Zelo pomembno
je vedeti, da sta dve petini teh posojil
nastali pred letom 2006, dve petini

v letih 2007 in 2008, zadnja petina
pavletih 2009 in 2010. Ta steber je
tisti, ki vsa zadnja leta povzroca velike
izgube. Tekoci posli na drugi strani
delajo pozitivne rezultate, a 3e vedno ne
pokrijejo v celoti t. i. normalne slabitve.

Vec odlomkov iz intervjuja najdete na
portalu NLB
www.nlb.si/janko-medja-iz-intervjuja-gg.
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KOLUMNA strokovnjaka

NE!

Otrok bi rad novo kolo. Ga res potrebuje, ¢eprav staro Se vedno
deluje in je popolnoma varno? Najbrz ga ne potrebuje, le Zeli si ga.
Kako torej otroka nauciti, da bo razumel »ne«?

Foto: Ivana Kresic¢

MARKO JUHANT

specialni pedagog za motnje
vedenja in osebnosti, avtor
knjige Varuh otrokovih dolznosti
ali nehajte se ukvarjati z
otrokovimi pravicami.
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Kdaj lahko pricakujemo, da se bodo nasi

otroci kak§nemu nakupu odrekli, ker stvari

ne potrebujejo nujno — si jo pa zelijo? Kadar
imajo dober zgled v starsih. Zato naj bodo
otroci vkljuceni Ze v odloc¢anje o nakupu, ne

le ob nakupu. Tako se naucijo tehtanja lastnih
argumentov za in proti. Spoznali bodo, kako
dolgo smo Ze varcevali za neki nakup. Naucili

se bodo primerjati cene in nakupne pogoje,
garancije za izdelek, videz, kakovost.
Pomembno je, da tudi starsi izboljsajo svoje
gospodarno upravljanje denarja, ¢e imajo s tem
tezave in e niso dober zgled otrokom. Ce ste
prevec impulzivni, delujte »dvofazno«: en dan
pojdite na ogledni lov za izdelki, odlocitev nato
prespite in se odpravite po nakupih naslednji
dan. Morda boste prisli do najugodnejse
ponudbe, pa se vam drugi dan ne bo ve¢ zdela
mikavna.

Ce porabo svojih sredstev nacrtujete, vas
prehitri nakupi ne bodo spravili v skusnjavo.
Negotovinska placila so lahko za marsikoga past,
ki se ji ne zmore izogniti. Za te ljudi je gotovina
edina pot. Kot tudi
oblike varcevanja, ki
omogocajo le dodat-
no vlaganje, ne pa tu-
di dvigov ...

Za zapravljivce nista
ne nakupovanje po
spletu ne nakupo-
vanje s kartico. Zanje
so $e vedno najboljSe poti ban¢no okence ali
bankomat, poloznice in gotovina. Potem zmorejo
tudi privarcevati!

Ko starsi ucijo svoje otroke, kako ravnati z
denarjem, pogosto naredijo katero od naslednjih
napak.

Napaka st. 1: Starsi se vzgoje, ki se dotika denarja,
lotijo teoreticno: ¢e bi imel denar, bi varceval.

Iz tega ne bo ni¢. Naj varcujejo, ko denar je,

ne takrat, ko ga skoraj ni. Denar pri otroku
lahko izvira iz Zepnine, Stipendije, lastnega
zasluzka s priloznostnim delom, nagrad, rent, od
sorodnikov.

Napaka st. 2: Starsi gresijo, ce otroke silijo le

v varcevanje. Enako pomembno je namrec

tudi denar zapraviti, seveda na racionalen

in kontroliran nacin. Kljuc je v ustreznem
ravnovesju obojega.

Ce starsi vzgajajo otroke
v nenehnem varcevanju,
postanejo ali stiskaci ali
pretirani zapravljivci in
trosijo nerazumno.

Napaka st. 3: Starsi ne vedo, kaksen namen naj
bi imela Zepnina, in jo povezujejo z otrokovo
pridnostjo, z njo izsiljujejo in otroka omejujejo.
Ali pa jo izplacujejo mesecno in sami hranijo
denar. S tem ne pomagajo otroku, da bi se naucil
ravnati z denarjem. Ce si prav zamislimo, kako
bomo otroku dajali Zepnino, in dolo¢imo pravila,
bo Zepnina otroku omogocila, da se nauci
ravnanja z denarjem in spozna svoje nakupovalne
navade. Nauci se tudi namenskega varcevanja

in uzivanja. Ce za¢nemo pri mlajsem otroku, bo
ceneje, zato ne cakati!

Otrokom zelo pomaga, ¢e lahko s starsi
sodelujejo pri urejanju blagajne gospodinjstva.
Ce znajo starsi denar uporabiti premisljeno,
lahko celo kak§no malenkost privarcujejo ter

s tem otroke ucijo namenskega varcevanja in
porabe. Morda druzina na mesec prihrani le

15 evrov, a v nekaj mesecih se lahko iz tak§nih
prihrankov nabere skrita rezerva za dopustniske
radosti.

Predstavljajte si Stiriclansko druzino, ki odide

na 10-dnevni dopust, v katerem gredo dvakrat
na dan na sladoled, otroka

po dve kepici, se pravi 12
kepic na dan, najmanj po

1,2 evra. Skupaj 144 ali 150
evroy, ¢e zaokrozimo. Ko po
prvem dnevu izrac¢unajo,

da bodo ob vseh drugih
stroskih za sladoled odsteli Se
150 evrov, se starsi zgrozijo.
Sledi omejevanje sladkosti. Ce pa so v druzini
prihranili namenoma za sladoled, lahko brez
slabe vesti pokrijejo strosek za drobne uzitke. Ce
tega denarja ne bi izlocili, fizicno shranili, bi se
pomesal med preostali denar, ki »ga je Skoda«.
Otroka bosta tako iz prve roke spoznala lepote
namenskega varcevanja in namenske potrosnje,
ko si bosta lahko polepsala dopustniSko izkusnjo.
Prav tako si lahko druzina zmanjsa izdatke,

ce se v trgovino odpravi s spiskom in z jasno
postavljeno mejo, da ne bodo zapravili vec¢ kot
100 evrov. Otrok bo tako sproti odlagal Zelene,
a nepotrebne izdelke nazaj na police. Ce se tega
ne dogovorimo, se je treba pregovarjati o tem,
kaj bo slo v nakupovalni vozicek, nastane slaba
volja, nakup pa je mimogrede vedji za 20 evrov.
Vse se zacne s preprostim vprasanjem: res
potrebujes ali si le Zelis?



SECIRAMO produkt

Kaj morate vedeti
o premozenjskih
zavarovanjih

NLB?*

*yvsodelovanju z zavarovalnico Generali

Zavarovanje doma

1. ZAVAROVANJEDOM
ZavarovanjeDom je
ponudba zavarovalnice
GENERALLI, oblikovana
posebej za stranke NLB.
VKkljucuje lahko zavarovanje
stanovanjskih nepremicnin
in premicnin, potresno
zavarovanje, zavarovanje
odgovornosti iz posesti
zgradbe, zemljiSca in
zavarovanje odgovornosti
zasebnika in domsko
asistenco.

Zavarovanje avia

2. PREDNOSTI PONUDBE
Med drugimi tudi
zavarovanje na novo
vrednost; ugodnejsa
premija ob sklenitvi
celovitega zavarovanja
stanovanjskih nepremicnin
in premicnin tudi za
nevarnost potresa;
15-odstotni paketni popust,
ce imate pri zavarovalnici
GENERALI sklenjeno
kako drugo zavarovanje,
moznost sklenitve vnaprej;
po devetih letih brez skode
brezpremijsko zavarovanje
v desetem letu in storitve
domske asistence.

. DOMSKA ASISTENCA

Gre za nudenje nujne
pomoci pri nezgodah na
domu (voda zalije klet,
poci ali pusca cev, zagori
elektricna napeljava,
pokvari se kljucavnica).
Zavarovalnica med

drugim krije potne stroske
obrtnika, njegovo prvo uro
dela in stroske materiala do
50 EUR, v nujnih primerih
pa tudi stroske prenocitve
in varovanja vaSega doma.

4. OBSTAJA SE KAKSNA
DRUGA IZBIRA?
Zavarovanje PaketDom
prinasa dodatne zavarovalne
moznosti, ugodnosti in
popuste. Med drugim
vkljucuje novost — mobilno
asistenco, ki zajema popravilo
kolesa na kraju okvare ali
nujno vleko, pomoc¢ na kraju
okvare ali poskodbe vozila in
nadomestno vozilo.

1. PREHOD IZ DRUGE
ZAVAROVALNICE
Upraviceni ste do prenosa
vaSega dosezenega,/
dosedanjega bonusa iz vase
trenutne zavarovalnice
in bonitet, ki jih ponuja
GENERALLI, delezni
pa boste Se dodatnih
ugodnosti.

2. VARNI VOZNIKI
Ze nekaj let GENERALI
varnim voznikom brez
Skodnega primera vraca
10 % letne premije kasko
zavarovanja in nudi celo
brezpla¢no zamrznitev
bonusa. Se veé: dvoletno
brezskodno dogajanje
lahko varnim voznikom
brez nesrec¢ prinese tudi
najmanj 5-odstotni popust.

. PONUDBA

Izbirate lahko med dvema
paketoma avtomobilskega
zavarovanja: Standardnim
ali Nadstandardnim

(ki vkljucuje splosni
kasko); ponudba pa ni
omejena samo na paketna
zavarovanja, zato imate
moznost izbire zavarovanih
nevarnosti po lastni izbiri
in presoji, seveda ob
pomoci svetovalcev.

4. KAKO JE Z ASISTENCO?
V sodelovanju z asisten¢no
druzbo Europ Assistance
GENERALI poskrbi za
stroske, ki nastanejo v
primeru, da vozilo niv
voznem stanju oziroma ni
primerno za varno voznjo.
Na voljo so Stirje paketi
z razlicnimi kritji in neto
premijami Ze od 5,70 EUR.
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Po zavarovanje za EUR
avto in dom kar na banko.

Zdaj lahko v vseh vecjih NLB Poslovalnicah sklenete tudi zavarovanje za avto in dom. In to Se posebej ugodno,
Ce ob tem izkoristite popust. Bon za popust dobite v nasih poslovalnicah.

NLBOD

www.nlb.si/premozenjska-zavarovanja 01477 20 00

Bon za popust do najvec 40 € je unovcljivdo dne 31. 12. 2014 ob sklenitvi novega zavarovanja ZavarovanjeDom, PaketDom ali ZavarovanjeAvto zavarovalnice GENERALI d.d., v vseh ve¢jih NLB Poslovalnicah, ki so
objavljene na www.nlb.si/premozenjska-zavarovanja, ko je sklenitelj zavarovanja fizi¢cna oseba. Podrobnejsi pogoji za uveljavitev popusta so navedeni na bonu in na spletnih straneh NLB d.d. Zavarovalnica, ki nudi
zavarovanje, je GENERALI zavarovalnica d.d. Ljubljana, Krzi¢eva 3, 1000 Ljubljana, zavarovanje trzi NLB d.d., ki pri tem nastopa kot zavarovalni posrednik in za izplacilo zavarovalnine ne jamd¢i. Splo3ni in posebni
pogoji posameznih vrst zavarovanj so vam na voljo na www.nlb.si/premozenjska-zavarovanja in v vseh ve¢jih NLB Poslovalnicah, ki so objavljene na www.nlb.si/premozenjska-zavarovanja. Splosni in posebni pogoji
posameznih vrst zavarovanj se lahko spreminjajo, zato na dan sklenitve zavarovanja pozorno preberite pogoje, ki bodo veljali za vase zavarovanje.



