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S poglobljenim razumevanjem
potreb strank in poslovnega okolja
NLB Skupina érta pot, ki zagotavlja
ne le njen dolgoroéni razvoj,
temveé tudi razvoj sirsega
gospodarskega okolja v nasi

Vabimo vas, da raziséete
klju¢ne dosezke, financne rezultate
in strateske cilje NLB Skupine
v letu 2024.

domadéi regiji — Jugovzhodni Evropi.
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Na kratko o NLB Skupini

Bilan¢na vsota Regulatorni kapital Cisti prihodki Stevilo aktivnih strank Zaposleni 7

bank s

409

poslovalnicami

5

lizinskih druzb

28.035 3.411 1.245 2.9 8.322 3

mio mio mio druzbe za upravljanje
EUR EUR EUR milijona premozenja
ViZijd V Skupini bomo poskrbeli za finanéne potrebe svojih strank in izboljsali kakovost

zivljenja v domadi regiji — Jugovzhodni Evropi.

Strateska usmeritev 2030 Trajnostno banénistvo Bonitetne ocene

o NLB Skupina je maja 2024
predstavila NOVO STRATEGIJO
SKUPINE 2030, ki bo zagotovila
dolgoroéni razvoj NLB Skupine in
sSirSega gospodarskega okolja v

Jugovzhodni Evropi.

o Sfl’dfegijd 2030 predvideva - Trajnostnost je sestavni del nove Strategije Skupine in Bonitetna ocena naloibenego
2 j j | NLB Skupine. H >
PODVOIJITEV BILANCNE VSOTE, Jj:g;"k’j;::;z O e sp‘;f::mu i razreda agencije Moody’s (dolgoroéna
x ' bonitetna ocena A3 s pozifivnimi
PRIHODKOV IN DOBICKA NLB strategijo podnebne nevtralnosti za zmanjsSevanje . . . . .
SKUP?NE go LET:ZO§0 izpusfg\: p:)i kredifiranju, nalozbah in posIO\J/anu. | IZgledl; Od /. JGnL.J.GrJG 2025, noroceng
¢ - Ocena tveganja ESG: 10,5 (nizko tveganje), kar nas OCGHG) |nvogencu.e Standard & Poor’s
uvrscéa v zgornji 5. percentil bank na svetu ter nam (dolgorocno bom’re’rno ocena BBB s
prinasa priznanji Top Regional (med najboljsimi v regiji) stabilnimi IZgledI).

in Top Industry (med najboljsimi v industriji).

Opomba: Stevilo akfivnih strank v banénih ¢lanicah NLB Skupine. Strateske finanéne druzbe Skupine vkljucujejo sedem bank s 409 poslovalnicami, pet lizinskih podijetij in tri druzbe za upravljanje premozenja.
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Nagovor Uprave NLB

Spostovani delezniki,

zdaj nas res ze dobro poznate.
Veste, da smo iskreno zavezani
svojim strankam ves ¢as zagotavljati
ustrezne storitve, ohranjati stabilnost
in spodbujati rast na trgih, kjer
poslujemo, ter k povecevanju
vrednosti za delni¢arje in

Hedvika Usenik
¢lanica

zasledovanju njihovih interesov. Veste
tudi, da si prizadevamo presegati
pricakovanja in da se ne bojimo
izkoristiti priloznosti, ki se skrivajo za
$e neodkritimi obzorji. Tako je NLB
Skupina delovala tudi v letu 2024.

Svoje ambicije, ki segajo onkraj meja znanega, smo
jasno in samozavestno dokazali s predstavitvijo nove
poslovne strategije NLB Skupine za naslednje petletno
obdobje, ki je zasnovana tako, da se bodo lahko nasa
Skupina in njeni talenti posvetili rasti in razvoju v hitro
spreminjajo¢em se finanénem okolju.

Poimenovali smo jo »Nova obzorja« in javnosti
predstavili v maju na drugem Dnevu viagateljev NLB.
Strategija opredeljuje, da ambicija Skupine ostaja

Andrej Lasi¢
¢lan

ustvarjanje trajnostne rasti v podporo posameznikom
in podjetjem. Do konca leta 2030 predvideva podvojitev
bilanéne vsote NLB Skupine (na ve¢ kot 50 milijard
evrov sredstev), rednih prihodkov na ve¢ kot 2 milijardi
evrov in ¢istega dobic¢ka na ve¢ kot 1 milijardo evrov,

in sicer s kombinacijo organske rasti ter izbranimi
zdruzitvami in prevzemi na ciljnih trgih v Jugovzhodni
Evropi (JVE) - nasi domagi regiji.

S to strategijo se osredoto¢amo na rast v treh stebrih:
poslovanje s prebivalstvom, poslovanje s podjetji in
investicijsko banc¢nistvo ter placilni promet, skupaj s
pobudami za izboljSanje operativne ucinkovitosti, ki bi
to rast omogocile. Med temi je ena klju¢nih prehod na
pretezno digitalni poslovni model, ki vklju¢uje uporabo
naprednih tehnologij, kot so umetna inteligenca,
oblaéne storitve in podatkovna analitika.

Verjamemo, da s temeljitim razumevanjem poslovnega

Archibald Kremser
¢lan

okolja in preudarnim upravljanjem s tveganji utiramo
pot, ki bo $e naprej upravic¢evala zaupanje nasih
delnic¢arjev - ti bodo prejemali ob¢utna izpladila
dividend -, ter hkrati omogo¢amo dolgoro¢ni razvoj
Skupine ter posredno tudi SirSega gospodarskega
okolja in druzbe v nasi domadi regiji.
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Za uvajanje tako ambiciozne poslovne strategije pa

so zasluzni dobri poslovni rezultati in mejniki, ki smo

jih dosegli v preteklih letih, vkljuéno z letom 2024.
Svetovna gospodarska dejavnost se je v prvi polovici
leta dobro drzala, pozneje pa se je nekoliko umirila.
Poleg tega so bili zlasti v Evropski uniji v ospredju

okolje spreminjajocih se obrestnih mer ter strukturne
spremembe, vkljuéno z digitalizacijo, razogljicenjem

in demografskimi premiki. Gospodarska rast, nizje
obrestne mere in trendi postopnega umirjanja

inflacije so prispevali k zdravi kreditni dejavnosti in
povprasevanju po banénih storitvah v vseh segmentih
strank, skupinah nasih storitev in geografskih obmogjih,
kar je pozitivno vplivalo na poslovanje NLB Skupine. Vse
te okolis¢ine so omogocile, da smo dosegli 515 milijonov
evrov neto dobi¢ka po obdavéitvi in Se dodatno okrepili

A bull

Peter Andreas Burkhardt
¢lan

trzne deleze na nasih ciljnih trgih. Vse banéne ¢lanice so
porocale o solidnem ¢istem dobicku in prispevale 58,1%
k rezultatu Skupine po obdavgitvi.

Skupina je v letu 2024 ustvarila znatno vrednost za
delni¢arje: NLB je izpolnila svojo zavezo in v primerjavi
z letom pred tem kar podvojila izplacilo dividend.

To pomeni, da je v dveh transah izplac¢ala skupno

220 milijonov evrov. Ta znesek predstavlja izplacilo
40-odstotnega deleza Cistega dobicka preteklega

leta. Poleg tega Banka v svojih napovedih za leto 2025
predvideva, da bo ta odstotek Se presegla, hkrati pa si
bo prizadevala ohranjati zmoznost organske rasti in/ali
rasti z zdruzitvami in prevzemi.

Na junijski Skupscini delnic¢arjev je bilo potrjeno izpladilo
prve transe dividend, poleg tega pa tudi obnova
mandata oziroma menjave ¢lanov v Nadzornem svetu
NLB, sqj so se frem ¢lanom v letu 2024 iztekli mandati.
Mandat Primoza Karpeta, ki je bil nato zZe tretji¢ zapored
imenovan tudi na mesto predsednika, je bil podaljsan,
imenovana pa sta bila dva nova ¢lana, in sicer Natalija
Olegovna Ansell in Luka Vesnaver. V istem obdobju je
Svet delavcev za predstavnico zaposlenih v Nadzornem
svetu za Se en mandat imenoval Sergejo Kocar.

Na podrogju Siritve z zdruzitvami in prevzemi je NLB
Skupina v letu 2024 dosegla e en mejnik v svojem
razvoju storitev in resitev, ki jih ponuja strankam na trgih
JVE. Uspesno je namrec zakljucila transakcijo in postala
edina delni¢arka druzbe SLS HOLDCO, Ljubljana,

mati¢ne druzbe Summit Leasing Slovenija, Ljubljana in
njene hrvaske héerinske druzbe Mobil Leasing, Zagreb,
ki skupaj sestavljata Skupino SLS. S to transakcijo je
NLB postala vodilna ponudnica lizinskih storitev na
slovenskem trgu, hkrati pa je po treh desetletjih znova
vstopila na trg Hrvaske, ene od najpomembnejsih
trgovinskih partnerk Slovenije.

Antonio Argir
¢lan

Skupina je svoj polozaj v domacdi regiji okrepila tudi s
siritvijo storitev upravljanja premozenja na trg Severne
Makedonije, kjer je druzba NLB Skladi, Ljubljana
prevzela druzbo Generali Investments, Skopje, ki se je
pozneje preimenovala v NLB Fondovi, Skopje. Da bi
konsolidirali lastnistvo druzb za upravljanje premozenja
v NLB Skupini, pa je bilo pod okrilje druzbe NLB Skladi,
Ljubljana preneseno tudi lastnistvo srbske druzbe za

=77

upravljanje premozenja KomBank Invest, Beograd, ki se
je nato preimenovala v NLB Fondovi, Beograd.

Skladno z novo strategijo skrbno pretehtanih zdruzitev
in prevzemov na ciljnih trgih je NLB objavila prostovoljno
javno ponudbo za prevzem vseh izdanih in preostalih
delnic Addiko Bank AG. Ponudba do 16. avgusta 2024 ni
dosegla zadostnega stevila izjav o sprejemu, da bi bil
dosezen zahtevani prag v visini vsaj 75 % izdanih delnic,
zato ni bila podaljSana. NLB kljub temu ostaja zavezana
nadaljnjemu poslovnemu razvoju in uresni¢evanju svoje
nove poslovne strategije, zato bo $e naprej preucevala
morebitne priloznosti za prevzeme.

Leta 2024 je bila NLB dejavna tako na regijskih
finanénih kot tudi na mednarodnih kapitalskih trgih,

Blaz Brodnjak
predsednik

saj je januarja uspesno izdala podrejene obveznice
Tier 210NC5 v visini 300 milijonov evrov, s ¢imer je
okrepila svoj kapitalski polozaj, maja pa t.i. senior
preferred obveznice 6NC5 v visini 500 milijonov evrov
za izpolnjevanje t.i. MREL zahtev. Kapitalski polozaj
ostaja trden in precej nad regulativnimi zahtevami,
kar zagotavlja stabilen temelj za nadaljnjo rast in
povecevanje vrednosti oziroma ohranja priviaéno
izplacilo dividend.

Uspesno delovanje NLB na kapitalskih trgih se je
odrazalo tudi v vse bolj pozitivnhem prepoznavanju
Banke ter vse vecjem zaupanju profesionalnih
deleznikov in bonitetnih agencij. Agencija S&P je tako
junija potrdila dolgoro¢no bonitetno oceno NLB, in sicer
BBB s stabilnimi obeti, kar odraza pri¢akovanje, da bo
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NLB v naslednjih 12-24 mesecih ohranila dobro finanéno
uspesnost in se hkrati preudarno Sirila na svojih klju¢nih
trgih v Sloveniji in JVE ter integrirala novo prevzete
banke in druge druzbe. Septembra pa je agencija
Moody’s objavila nizko kreditno tveganje in dobro
finanéno zdravje. Za »piko na i« je Ljubljanska borza,

ki tradicionalno pripoznava odli¢nost druzb, ki kotirajo
v razli¢nih kategorijah na borzi, NLB v letu 2024 znova
podelila priznanje za delnico leta prve kotacije.

NLB Skupina je novembra prejela tudi novo, bistveno
izboljSano oceno tveganja ESG druzbe Morningstar
Sustainalytics, in sicer 10,5, ki odraza nizko tveganje
pomembnih finanénih vplivov dejavnikov ESG. S fem se
NLB Skupina uvrséa med najboljsih 5 odstotkov vseh
bank, ki jih ta bonitetna druzba presoja.

Ponosni smo na vnovi¢no pripoznanje nasih
prizadevanj na podrodju trajnostnega razvoja, saj
trajnostne prakse vidimo kot klju¢no gonilo nasega
dolgoroé¢nega poslovnega uspeha. Zavezanost Skupine
trajnostnemu razvoju zajema vse njene trge v JVE in

se deli na tri stebre: tfrajnostno poslovanje, trajnostno
financiranje in prispevek k druzbi. Kot sistemsko
pomembna univerzalna finanéna institucija v regiji

si je NLB Skupina postavila cilj aktivno prispevati k

trajnostnemu preoblikovanju gospodarstva in druzbe
za bolj zeleno, praviénejso in vklju¢ujoco prihodnost.
Skupina je posledi¢no trajnostni vidik in dejavnike

ESG vkljuéila tudi v novo poslovno strategijo in v svoje
vsakodnevno poslovanje. Na podlagi strategije, nacel
ZN za odgovorno bancénistvo, Zaveznistva za podnebno
nevtralno bancnistvo, ciljev Pariskega sporazuma in
ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov NLB
Skupina aktivno upravlja svoje s trajnostjo povezane
vplive ter finanéno pomembna tveganja in priloznosti. Ti
izhajajo iz podnebnih sprememb, ¢loveskega kapitala,
korporativne kulture in upravljanja, digitalizacije, Sirsih
druzbenih zadev in drugih pomembnih, s trajnostjo
povezanih tem.

Zavedamo se, da imajo finanéne institucije tudi
pomembno druzbeno viogo. Zato NLB Skupina z
druzbeno odgovornimi dejavnostmi aktivno prispeva
tudi k SirSemu druzbeno-gospodarskemu razvoju in
boljsi kakovosti Zivljenja v nasi domadi regiji. To vkljucuje
podporo skupnostim in druzbenim podsistemom z
donacijami in pobudami, kot so NLB Sport mladim

in drugi projekti spodbujanja ukvarjanja s Sportom,
izboljsevanje finan¢ne pismenosti, viaganja v
ohranjanje kulture dedisc¢ine, pomo¢ prizadetim

skupnostim ob naravnih nesrec¢ah, kot so bile denimo
oktobrske uni¢ujoce poplave v Bosni in Hercegovini, ter
zagotavljanje sodobnih pogojev za delo in vzdrzevanje
odgovornih odnosov z zaposlenimi. Slednje je v letu
2024 znova prepoznal Top Employers Institute, ki je

NLB Ze deveto leto zapored podelil prestizni certifikat
Top Employer. Poleg tega je Banka znova, Ze 13. leto
zapored, prejela fudi priznanje druzini prijazno podjetje
s posebnim priznanjem za promocijo kulture druzini
prijaznega podjetja v Sloveniji.

Vsi ti dosezki, strateSko zasnovani naérti in ambicije
nam omogocajo odliéno izhodisée za nadaljnjo rast in
razvoj. In kar je morda Se pomembnejse: zagotavljajo
tudi naso stabilnost za podporo vseh trgov, druzb in
skupnosti na obmogjih, kjer poslujemo. Nasa predanost
Jugovzhodni Evropi, nasi domaci regiji, namrec¢
presega zgolj zagotavljanje finanénih resitev in storitev.
Zavezani smo k spodbujanju uspesne skupnosti, v kateri
posamezniki in podjetja prepoznajo nove priloznostiin
raziskujejo nova obzorja. Vemo namrec¢, da smo tukaj
del nec¢esa vecjega.

S spostovanjem,
Uprava NLB
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Nagovor predsednika Nadzornega sveta NLB

Spostovani delnicarji,

obdobje med letoma 2008 in 2020
lahko oznac¢imo kot podaljsano
desetletje, v katerem povprecni
akterji v banénem sektorju na
svetovni ravni (Se bolj pa to velja

za evropski trg) niso ustvarili veliko,
¢e sploh kaj, nove vrednosti za
delnicarje. Potem pa so v zadnjih
treh do stirih letih banke na splosno
svojim delni¢arjem vrnile vec
kapitala kot katerikoli drug sektor
gospodarstva. Slednje se je rezultiralo
tako skozi dividendni donos kot

v rasti cen delnic, pri ¢emer je pri
najuspesnejsih bankah osnovna
dobickonosnost presegla stroske
lastniskega kapitala za kar precej
odstotnih to¢k. Nevtralni opazovalec
bi te rezultate hitro pripisal le
narasc¢ajocim obrestnim meram,
posledi¢ni rasti neto obrestne marze
in zapozneli ozivitvi gospodarstev
po pandemiji. Toda ali gre res le

za to? Dejstvo je, da vrednotenja v
banénistvu in Se vedno previadujoca
vrzel v vrednotenju v primerjavi

z drugimi panogami v prvi plan
postavljajo tako razlicno regulativno
podlago kot tudi potrebo po razvoju
banénega poslovnega modela.

Zdaj, ko se obrestne mere znizujejo in se v prihodnost
usmerjena krivulja donosnosti izravnava, je povsem
naravno, da se porajajo naslednja vprasanja: Kdo bo
zmagovalec v banénem sektorju prihodnosti? Kaksna

je prava strategija za ustvarjanje vrednosti za delni¢arje
v prihodnosti in kaj se je spremenilo v primerjavi z
obdobjem pred veliko rastjo profitabilnosti bank? Pri
iskanju odgovorov bi se lahko poglobili v upostevanje
stroska lastniskega kapitala in Se globlje v osnovno
strukturo bilanénih in zunajbilanénih tfrendov bank, na
podlagi ¢esar bi lahko zlahka ugotovili, da najuspesnejse
banke danes niso prav ni¢ podobne fistim izpred 10 let
(in vasa NLB Skupina bi morala soditi v to kategorijo,

saj se uvrsca v najvisji decil vseh bank na svetu, ki se

jim je v obdobju 2013-2023 uspelo premakniti za pet ali
vec decilov navzgor glede na donosnost lastniskega
kapitala’). Stirje kazalniki, skupaj z izogibanjem tveganju,
v veliki meri pojasnjujejo vecino nadpovpreénega
donosa v t.i. celotnem donosu delnic¢arjev: rast
prihodkov in rast posameznih kategorij znotraj le teh;
boljse upravljanje neto obrestne marze na podlagi nizjih
stroskov zaradi razdelanih strategij za zbiranje depozitov
in uc¢inkovitejsa distribucija ter upravljanje kreditnega
tveganja; naraséajoci prihodki od provizij (zaradi Siritve
dejavnosti upravljanja premozenja in poslov, povezanih
s provizijami); ter seveda stroskovna ucinkovitost, ki jo
poganja tudi digitalizacija.

Ceprav so vsi ti §tirje elementi ze osrednji stebri
strategije NLB Skupine do leta 2030, vas Nadzorni

svet meni, da se bodo pravila igre v prihodnosti vrtela
predvsem okoli dveh mehkejsih, a klju¢nih elementov, in
sicer u¢enja in vztrajnosti. Z drugimi besedami:

« lenobni banéniki bodo izgubljali proti povprecnim,

- povprecni bodo izgubljali proti osredotoenim,

1 McKinsey & Co: »The Global Banking Annual Review 2024; Attaining Escape Velocity«;, oktober 2024.

- osredotoceni bodo izgubljali proti (pozitivno)
obsedenimiin

- zmagovalci bodo osredotoceni in bili obsedeni s
temelji, ne s trofejami.

Odli¢nost izhaja iz izpopolnjevanja temeljev in ko
govorim o temeljih, imam v mislih operativni poslovni
model banke: celovito optimizacijo procesov in

Primoz Karpe
predsednik
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posledi¢no digitalizacijo poslovanja, ki omogoca
prilagodljivost, razumevanje tehnologije in vlaganje
vanjo z namenom preobrazbe, razumevanje podatkov
in njihovo uporabo za boljso in bolj prilagojeno storitev
strankam. Poleg tega uporaba umetne inteligence
omogoca obcutno optimizacijo stroskov in boljse
razumevanje tveganj ter hkrati povecuje konkurenéno
prednost profesionalno radovednih. Vse to pa se mora
odraziti v drznejsih korakih pri pridobivanju novih strank
ter Se vedji osredotolenosti na talente in organizacijsko
kulturo, vse z namenom, da bodo stranke zacutile, da
pri uporabi storitev banke dobijo ve¢ kot samo dobro
razmerje med ceno in kakovostjo.

Nenazadnje se tudi zavedamo, da moramo »digitalno
franzicijo« in prehod na prihodnji poslovni model banke
razumeti vsaj tako dobro kot tisti, ki sedijo za volani
najvedjih digitalnih bank danasnjega sveta. Zaradi tega
bi morali neomajno preucevati:

- nacdine, kako ljudje danes poslujejo digitalno in kako
bodo to poceli jutri (v vseh vidikih zivljenja: od tega,
kako se zabavajo, kako komunicirajo, do tega, kako
sledijo pobudam za boljse pocutje in zdravje), sqj

2 PYMNTS Inteligence: »How the World Does Digital«; 2024.

omenjena tri zivljenjska podrodéja bolj vkljucujejo ljudi
v digitalni svet kot digitalno ban¢nistvo, pri c¢emer
je slednje kljub temu na izjemno visokem 4. mestu
vseh digitalnih aktivnosti, v katere se ljudje danes
vkljuéujejo?

- velikane banc¢ne prihodnosti, zato da bomo nekega
dne tudi mi lahko stali na njihovih ramenih.

NLB Skupina je sprejela Strategijo 2030 z jasno namero
po preobrazbi. Strinjati se morate, da ji ne manjka
ambicij. Verjetno se strinjate tudi, da je osredotocena

na zagotavljanje Se vecje vrednosti za delni¢arje z
visjimi razmeriji pri izplacilu dividend in/ali anorgansko
rastjo vrednosti lastniskega kapitala. Glede na to, da

se krivulja obrestnih mer spreminja in se neto obrestna
marza poslediéno znizuje, strategija predpostavlja, da
se bo omenjeni primanjkljaj lahko nadoknadilo z rastjo
obsega poslovanja, Siritvijo na nove trge (tako organsko
kot anorgansko) ter izrabo do sedaj $e neizkoriséenih
virov prihodkov, ki so sicer na voljo Ze danes. Vse to bi se
moralo odraziti v 16 novih sklopih storitev za stranke na
podrodju poslovanja s pravnimi in fiziénimi osebami, kot
tudi placilnega prometa. Poleg vsega tega se Strategija

ne izogiba nadaljnjemu poglobljenemu zavedanju
celotnega obsega odgovornosti ESG, kot je v celoti
predstavljeno v Porocilu o tfrajnostnosti vtem letnem
porodilu.

Da pa podkrepimo naso obljubo o prihodnosti, moramo
investirati v preobrazbo: tako v tehnologijo kot v talente.
Vlagati moramo v voditeljstvo in trajnostni razvoj, v
znanje in vztrajnost. Namrec le s pravilno miselnostjo

in naravnanostjo v pravo smer bo prihodnost scasoma
prinesla rezultate v obliki visjega vrednotenja

nasega poslovnega modela, zmanj$anje razkoraka v
vrednotenju v primerjavi z npr. ameriskimi bankami,
zavarovalnicami, upravljavci premozenja in drugimi
finanénimi poslovnimi modeli, ki vklju¢ujejo finance in
finan¢ne odloditve v vse pore danasnjega trgovinskega,
nalozbenega in finanénega ekosistema.

Na ta nacin si bomo omogocili, da bomo Se naprej
vracali vsem nasim klju¢nim deleznikom, katerim
ostajamo zavezani: nasim delni¢arjem, zaposlenim, Sirsi
druzbi in seveda nasim strankam.

S spostovanjem,
Nadzorni svet NLB
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Tukaj rastemo skupaij.

NLB Skupina
Rezultat Bilan¢na Stevilo
po davkih vsota aktivnih strank
514,6 28.035,4 2.944.493
(v mio EUR) (v mio EUR)
NLB, Ljubljana
Trzni delez Rezultat Bilanéna Stevilo
po bilancni vsofi po davkih vsota aktivnih strank
31,3 % 478,2 16.975,1 728.350
(v mio EUR) (v mio EUR)
NLB Skladi, Ljubljana
Trzni delez Rezultat Sredstva
sredstevvupraviioniu  po davkih v upravljanju
40,7 % 12,1 3.048,6
v vzajemnih skladih (v mio EUR) (v mio EUR)

NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana

Trzni delez Rezultat Bilanéna

po bilanéni vsoti po davkih vsota
11,3 % 3,3 349,0
(v mio EUR) (v mio EUR)

Summit Leasing Slovenija, Ljubljana
Trzni delez Rezultat Bilanéna

po bilanéni vsofi

27,9 %' 0,0t

po davkih vsota

926,21l

(v mio EUR) (v mio EUR)

Trzni delez na dan 30. septembra 2024.

Trzni delez lizinskega portfelja. Sprememba
metodologije v NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana
and Summit Leasing Slovenija, Ljubljana: z
31.decembrom 2024 v izra¢un ni vec vkljucen lizinski
portfelj v bankah.

Podatki v lokalnih racunovodskih izkazih. Rezultat po
davkih za celo lefo 2024.

7. avgusta 2024 se je druzba Generali Investments,
Skopje preimenovala v NLB Fondovi, Skopje.

10. oktobra 2024 se je druzba KomBank Invest,
Beograd preimenovala v NLB Fondovi, Beograd.

Ve¢ informacij o odvisnih druzbah NLB Skupine je na
voljo v poglavju Klju¢ne ¢lanice NLB Skupine.

Mobil Leasing, Zagreb

Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsoti po davkih

3,2 % 1,70

(v mio EUR)

NLB Banka, Sarajevo
Trzni delez Rezultat

po bilanéni vsofi po davkih
6,0 %" 14,4
(v mio EUR)
NLB Banka, Podgorica
Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsofi po davkih
14,3 % 27,7
(v mio EUR)

Bilanéna
vsota

126,44

(v mio EUR)

Bilanéna
vsota

1.005,1

(v mio EUR)

Bilan¢na
vsota

1.034,5

(v mio EUR)

Stevilo
aktivnih strank

132.887

Stevilo
aktivnih strank

96.093

NLB Banka, Banja Luka

Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsofi

20,9 % 29,5

(v mio EUR)

po davkih

Bilan¢na
vsota

1.172,1

(v mio EUR)

NLB Komercijalna Banka, Beograd

Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsoti po davkih
9,8 % 140,5

(v mio EUR)

NLB Fondovi, Beograd"

Trzni delez Rezultat
sredstev v upravljanju po davkih
3,5 % -0,4
v vzajemnih skladih (v mio EUR)

Bilan¢na
vsota

5.553,5

(v mio EUR)

Sredstva

v upravljanju

58,0

(v mio EUR)

NLB Lease&Go Leasing Beograd

Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsoti po davkih
7.9 % 0,2

(v mio EUR)
NLB Banka, Pristina
Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsofi po davkih
17,0 % 37,0
(v mio EUR)

NLB Banka, Skopje

Trzni delez Rezultat

po bilanéni vsoti po davkih
15,9 % 67,8
(v mio EUR)

NLB Fondovi, Skopje("!

Trzni delez Rezultat
sredstev v upravljanju po davkih

18,8 % 0,16

v vzajemnih skladih (v mio EUR)

NLB Lease&Go Skopje
Trzni delez Rezultat
po bilanéni vsoti po davkih

ni -0,7
podatka v ngUR)

Bilan¢na
vsota

125,6

(v mio EUR)

Bilanéna
vsota

1.426,9

(v mio EUR)

Bilan¢na
vsota

2.158,8

(v mio EUR)

Sredstva
v upravljanju

66,4

(v mio EUR)

Bilan¢na
vsota

23,1

(v mio EUR)

Stevilo
aktivnih strank

210.580

Stevilo
aktivnih strank

1.062.590

Stevilo
aktivnih strank

242.986

Stevilo
aktivnih strank

471.007
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Kljuéni poudarki

Trdna normalizirana uspesnost v obdobju petin lef,

oodprta z mocnim povprasevanjem po kreditih,

rastjo prihodkov in stabilno kakovostjo sredstev 551
52

Dobicek po davkih
(v mio EUR) 447
173
NGWO
N Banka
2018 2019 2020 2021 2022

(i) NCW = negativno dobro ime = dobicek pri izpogajanem nakupu
(i) DT = odlozeni davek: povecanje odlozenih terjatev za davek in prvo oblikovanje odlozenih davénih obveznosti za davéni odtegljaj na dividende

Cisti obrestni prihodki

(v mio EUR) (v mio EUR)

14.064 IS

13.397 SLS

934

833

7627 7.938

505
409
313 318 300

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bruto krediti strankam 16.721

3l.dec. 3l.dec. 3l.dec. 3ldec. 3ldec. 3l.dec. 31.dec.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DT

2023

Slaba posojila
(v mio EUR)

622

3l.dec. 3ldec. 3l.dec. 3l.dec. 3ldec. 3ldec. 3l.dec.

2018

2019 2020 2021

2024

2022 2023

2024
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koli¢nik skupnega kapitala

18,73 o

v primerjavi s 15,50-odsftotno zahtevo
(vkljuéno s P2Q)

izplacilo dividend v letu 2024

220

mio

kar predstavlja 100-odstotno povecanje v primerjavi
z razdelitvijo v prejSnjem letu

koliénik MREL

v primerjavi s 35,04-odstotno zahtevo

financiranje MREL (stanje)

1.672,5

mio

Novo financiranje MREL v letu 2024: 800 mio EUR

strosek tveganja

1401,

delez NPE
1,1 7%

(EBA definicija)

novega trajnostnega financiranja, ki podpira nase
stranke na njihovi pofti zelene preobrazbe

povecanje zadovoljstva zaposlenih
(+28 o.t. glede naizhodis¢no leto 2015)

10,5
(nizko tveganje)

po oceni ESG tveganja, ki jo izdaja Sustainalyfics
(izboljsanje za 5,5 tocke)

13

Letno porodilo
NLB Skupine
za leto 2024

Pregled
Nagovor Uprave NLB

Nagovor predsednika
Nadzornega sveta NLB

Kljuéni poudarki

Poslovno
porodilo

Strategija

Dejavniki fveganja
& napoved

Pregled finan¢nega
poslovanja

Segmenfna analiza

Klju¢ne ¢lanice
NLB Skupine

Upravljanje tvegan;j

Porocilo o
trajnostnosti

Finanéno
poroéilo

LK »



Kljuéni kazalniki uspesnosti

Tabela 1: Kljuéni finanéni podatki za NLB Skupino in NLB

NLB Skupina NLB
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Kazalci izkaza poslovnega izida (v mio EUR)
Cisti obrestni prihodki 934 833 505 432 373 177
Cisti neobrestni prihodki 311 260 294 378 266 189
Cisti neobrestni prihodki (BS) 354 300 503 389 277 199
Cisti prihodek 1.683 1.454 1.181 1.069 830 461
Stroski skupaj -602 -502 -460 -312 -238 -208
Operativni stroski (BS) -642 -541 -496 =323 -249 -218
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami® 643 591 338 498 401 158
Oslabitve in rezervacije =37 -14 -29 14 78 6
Drugi c'v:isﬁ_dobiévki iz nalozb v kapital odvisnih, 3 1 1 _ _ _
pridruzenih druzb in skupnih podvigov
Rezultat pred davki 608 578 483 512 479 164
Rezultat manjsinskih lastnikov 16 13 11 = - -
Rezultat po davkih BilZ 551 447 478 514 160
Kazalci izkaza finanénega polozaja (v mio EUR)
Bilan¢na vsota 28.035 25.942 24.160 16.975 16.015 13.939
Bruto krediti strankam 16.721 14.064 13.397 8.816 7.277 6.157
Oslabitve in vrednotenje kreditov strankam -358 -329 -324 -158 -121 -95
Neto krediti strankam 16.364 13.735 13.073 8.657 7.156 6.062
Finanéna sredstva 6.324 4.804 4.877 4.548 3.016 2961
Depoziti strank 22.206 20.733 20.028 12.294 11.882 10.984
Kapital 3.226 2.883 2.366 2526 2.249 1.603
Kapital manjsinskih lastnikov 72 65 57 = - -
Obseg zunajbilané¢nega poslovanja 7.336 6.301 5.449 6.108 5.291 4.046
Kljuéni finanéni kazalci
a) Kapitalska ustreznost
Koli¢nik skupnega kapitala 18,7 % 20,3 % 19,2% 24,4 % 25,2 % 25,6 %
Koli¢nik tfemeljnega kapitala (Tier 1 koli¢nik) 15,8 % 16,9 % 15,7 % 19,6 % 19,7 % 19,1 %
Koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala (CET 1 koli¢nik) 15,3 % 16,4 % 15,1 % 18,8 % 18,8 % 18,1 %
Tveganju prilagojena aktiva (RWA) (v mio EUR) 18.216 15.337 14.653 11.153 9.207 7.833
Tveganju prilagojena aktiva (RWA) / Bilan¢na vsota 65,0 % 59,1 % 60,6 % 65,7 % 57,5 % 56,2 %
b) Kvaliteta aktive
i{gg?\’“pg:o'jﬁ'gcé::ggm E%SIC;J(']' Lg %%"s’;ifq‘;k””“ bruto 108,7 % 110,0 % 98,9 % 107,2 % 87,9 % 86,1 %
o posoi 2 belatitvarm 20 siabe posaria) 627 % 646 % 57.1% 704% 612% 58.1%
Stopnja pokritja slabih posojil (EBA definicija)® 63,5 % 65,6 % 58,1 % 70,6 % 61,4 % 58,2 %
Stopnja pokritja slabih posojil (EBA definicija) (BS)t 63,5 % 65,6 % 58,1 % 70,6 % 61,4 % 58,2 %
NPL - obseg slabih posojil (v mio EUR) 330 301 328 148 138 111
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 1,6 % 1,5% 1,8 % 1,4 % 1,2% 1,1 %
Delez neto NPL (interna definicija: neto slaba posojila (NPL) / neto posojila) 0,6 % 0,5 % 0,8 % 0,4 % 0,5 % 0,5 %
Delez NPL (EBA definicija)t 2,0% 2,1 % 2,4 % 1,6 % 1,9% 1,7 %
Delez NPL (EBA definicija) (BS)® 1,6 % 1,5% 1,8 % 1,4 % 1,2% 1,1%
Delez NPE (EBA definicija) 1,1% 1,1% 1,3% 0,8 % 0,9 % 0,9 %
Delez NPE (EBA definicija) (BS)™ 1,1% 1,1% 1,3% 0,8 % 0,9 % 0,9 %
Prejeta zavarovanja / nedonosna posojila 55,9 % 58,1 % 61,0% 48,5 % 58,7 % 58,4 %
Prejeta zavarovanja / obseg nedonosnih posojil (EBA definicija) 67,0% 45,6 % 54,7 % 61,3 % 67,1% 75,6 %
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NLB Skupina NLB
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Kreditne oslabitve in rezervacije / skupna izpostavljenost tveganjem (RWA) 0,1 % -0,1% 0,1% 0,3 % 0,0 % 0,2%
c) Profitabilnost
Neto obrestna marza (BS)¥ 3,5 % 3,4 % 2,2% 2,6 % 2,5 % 1,3%
Marza finanénega posrednistva (BS) 4,8 % 4,6 % 4,4 % 5,0 % 4,4 % 2,9 %
Marza operativnega poslovanja®™ 5,0 % 4,8 % 3,6 % 3,8 % 3,7 % 2,5 %
Donos na kapital pred davki (ROE pred davki) 19,1 % 21,6 % 20,6 % 21,2% 26,0% 10,5 %
Donos na sredstva pred davki (ROA pred davki) 2,3% 2,3 % 2,1 % 3,1 % 3,3% 1,2 %
Donos na kapital po davkih (ROE po davkih) 16,5 % 21,0% 19,9 % 19,8 % 27,9 % 10,2 %
Donos na sredstva po davkih (ROA po davkih) 1,9 % 2,2% 1,9 % 2,9 % 3,5 % 1,2%
d) Stroski poslovanja
Operativni stroski / povpre¢na aktiva (BS) 2,4 % 2,2 % 2.2% 2,0% 1,7 % 1,7 %
Delez stroskov v Cistih prihodkih (CIR)) 45,7 % 45,9 % 57,6 % 34,5 % 37,3 % 56,8 %
Stroski / skupna izpostavljenost tveganjem (RWA) 3,3 % 3,3% 3,1 % 2,8 % 2,6 % 2,7 %
Stroski / bilanéna vsota 2,1% 1,9% 1,9 % 1,8 % 1,5% 15%
e) Likvidnost
Likvidna sredstva / kratkoro¢ne finanéne obveznosti do nebanénega sektorja 43,7 % 51,9 % 48,5 % 54,7 % 66,5 % 61,8 %
Likvidna sredstva / povpreé¢na aktiva 34,5 % 41,0 % 40,7 % 40,0 % 51,5 % 49,8 %
Koli¢nik likvidnostnega kritja (LCR) 197,2% 245,7 % 220,3% 235,6 % 299,7 % 276,5%
Koli¢nik neto stabilnega financiranja (NSFR) 167,6 % 187,3 % 183,0% 155,1 % 175,0% 177,6 %
f) Finanéni vzvod
Koli¢nik finanénega vzvoda 9.9 % 9,6 % 9,1 % 12,4 % 10,9 % 10,3 %
g) Drugo
Trzni delez glede na bilan¢no vsoto - - - 31,3 % 30,2 % 27,6 %
Razmerje med krediti in depoziti (LTD) 73,7 % 66,2 % 65,3 % 70,4 % 60,2 % 55,2 %
Cisti prihodki / tveganjem prilagojena aktiva (RWA) 6,8 % 7,1 % 5,4 % 7,3 % 6,9 % 4,7 %
Kljuéni kazalci na delnico
Stevilo delni¢arjevti - - - 4.649 3.457 3.025
Stevilo delnic = - - 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Pripadajoci znesek ene delnice (v EUR) = - - 10 10 10
Knjigovodska vrednost (v EUR) 157,1 1399 1141 122,1 108,3 75,9
Poslovalnice
Stevilo poslovalnic 409 418 440 69 68 71
Zaposleni
Stevilo zaposlenih 8.322 7.982 8.228 2.523 2.554 2.418
NLB Bonitetna ocena NLB Napoved
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Mednarodne bonitetne ocene
S&P BBB BBB BBB Stabilno Stabilno Stabilno
Moody's A3 A3 Baal Pozitivho Stabilno Stabilno

(
(
(
(
(
(
(

V) Izracunana na podlagi povprecne akfive.

vi) Izracunana kot Cisti prinodki iz poslovanja (Cisti neobrestni prihodki — stroski dodatnega kapitala + Cisti prihodki od opravnin + ponavljajoci se Cisti prihodki iz finanénega poslovanja) / povpre¢na bilanéna vsota.

vii) Davek na bilanéno vsofo je od leta 2024 izklju¢en iz izracuna.

) Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami NLB Skupine za leto 2022 ne vkljucuje negativnega dobrega imena.
i
i

i) Krediti brez kratkoroc¢nih sredstev v posesti za prodajo, denarnih sredstev pri centralnih bankah fer drugih vpoglednih viog.
ii) Kredifi vklju¢no z denarnimi sredstvi pri centralnih bankah ter drugimi vpoglednimi viogami.
v) Knjigovodska vrednost dolzniskih instrumentov, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (FVOCI), je povecana za popravke vrednosti zaradi oslabitev.

(viii) Po delniski knjigi Centralne klirinske depotne druzbe (KDD). Delnice kotirajo na Ljubljanski borzi. Bank of New York (»depozitar GDR«), ki je v delniski knjigi KDD navedena kot upraviceni imetnik, ni dejanski lastnik delnic; delnice ima
zaradi svoje vloge depozitarja CDR za imetnike CDR. GDR, ki predstavljajo delnice, so izdane na podlagi deponiranih delnic in kotirajo na Londonski borzi. Zato stevilka upravi¢enih lastnikov v registru delnic KDD ne predstavlja vseh
upravicenih lastnikov delnic Banke. Pravice na podlagi deponiranih delnic lahko imetniki GDR uveljavljajo le prek depozitarja GDR, posamezni imetniki GDR pa nimajo neposredne pravice do udelezbe na skupscini delnicarjev Banke ali

do uveljavljanja glasovalnih pravic na podlagi deponiranih delnic.

Vec¢ informacij glede definicij dolo¢enih kazalcev v tej tabeli je na voljo v poglavju Alternativni kazalniki uspesnosti poslovanja.
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Kljuéni dogodki

Izpladilo prve
transe dividend

Izdaja obveznic
Tier 2

Certifikat Top
Employer

n o
ro 1 SLOVENIJA
SLOVENIA
EMPLOYER |} 2024

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Apple Pay
na voljo
strankam NLB

@ Pay

NLB Skladi,
Ljubljana kot
najbolj$a druzba
za upravljanje

Nova Strategija
NLB Skupine 2030

Izdaja senior
preferred obveznic

Prevzem Generali
Investment, Skopje

10

EUR

Nova imenovanja
v Nadzorni svet

NLB

Nova spletna stran

NLB

Regulativha
dovoljenja za
prevzem druzbe
Summit Leasing

Druzba Generali
Investments,
Skopje
preimenovana
v NLB Fondovi,
Skopje

Izplaéilo druge
transe dividend

110

mio
EUR

Donacije
NLB Skupine
za pomo¢ ob

poplavah v Bosni Izboljsana ocena

in Hercegovini ESG tveganja

Druzba KomBank Nova spletna stran

Invest, Beograd NLB Skupine
preimenovana
v NLB Fondovi, @

Beograd

Prevzem druzbe
Summit Leasing
in vstop na hrvaski

Ponovna izvolitev
predsednika
Nadzornega sveta
NLB

Sponzorstvo NLB
Ljubljanskega
maratona

(7o JNE:

LJUBLJANSKI
MARATON

trg

NLB prejela
nagrado delnica
leta prve kotacije
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januar

- lzdaja obveznic Tier 2: Banka je izdala podrejene
obveznice Tier 2 (IONC5) v visini 300 mio EUR
(ISIN: XS2750306511). Hkrati je Banka izvedla ukrep
upravljanja obveznosti (LME), v okviru katerega
je odkupila 219,6 mio EUR svojih dveh nezapadlih
podrejenih obveznic Tier 2 s skorajSnjim
datumom zapadlosti.

- Certifikat Top Employer: Druzba za certificiranje Top
Employers Institute je Banko Ze deveto leto zapored
nagradila s priznanim certifikatom Top Employer.

februar

- Apple Pay: Apple Pay je postal na voljo strankam NLB v
Sloveniji.

marec

- Sprememba pomembnih delezev: Druzba Schroders
plc je znizala svoj lastniski delez v Banki s 5,12 % na
4,98 %.

apnl

- NLB Skladi, Ljubljana razglaseni za najboljSo druzbo za
upravljanje v tri- in desetlethnem obdobju: Casnik Moje
Finance je v sklopu kategorije Naj Skladi 2023 nagradil
druzbo NLB Skladi, Ljubljana z nazivom najboljsa
druzba za upravljanje v tri- in desetletnem obdobju.

- Apple Pay: Apple Pay je postal na voljo strankam NLB v
Crni gori.

maj

- Predc¢asno izplacilo obveznic: Banka je izvedla
predcasno izplacilo podrejenih obveznic Tier
2 v skupnem nominalnem znesku 45 mio EUR
(ISIN: SI0022103855).

- Nova Strategija NLB Skupine 2030: NLB Skupina je na
Dnevu vliagateljev NLB 9. maja 2024 v Ljubljani objavila
novo Strategijo Skupine do konca leta 2030.

- Objava namere NLB o objavi javne prevzemne
ponudbe za odkup delnic druzbe Addiko Bank AG:
NLB je 15. maja 2024 objavila namero o objavi
prostovoljne javne prevzemne ponudbe za odkup
delnic druzbe Addiko Bank AG za vse izdane delnice
Addiko Bank AG po ceni 20,00 EUR na delnico Addiko,
zmanjsano za morebitna prihodnja izpladila dividend.

3 Druzba je bila izbrisana iz sodnega registra 1. julija 2024.
4 Druzba je bila izbrisana iz sodnega registra 1. julija 2024.

- Izdaja senior preferred obveznic: NLB je izdala senior
preferred obveznice v skupnem znesku 500 mio EUR
za namene MREL (ISIN: XS2825558328).

- Prevzem druzbe Generali Investments AD Skopje s
strani NLB Skladi, Ljubljana: NLB Skladi, Ljubljana so
vstopili na trg Severne Makedonije; po pridobitvi vseh
ustreznih soglasij so uspesno zakljucili prevzem druzbe
Generali Investments, Skopje.

- Nagrada Drustva za marketing Slovenije: NLB je
prejela glavno nagrado Drustva za marketing Slovenije
za projekt Odliénost upravljanja blagovne znamke NLB.

- Javna prevzemna ponudba druzbe Addiko Bank AG:
NLB je 7. junija 2024 objavila prostovoljno javno
prevzemno ponudbo in prospekt za odkup delnic
druzbe Addiko Bank AG ter na spletni predstavitvi
10. junija 2024 ponudbo tudi javno predstavila.

- Izplacilo dividend: Banka je izpla¢ala dividende (prva
transa) v visini 110 mio EUR oziroma 5,5 EUR bruto
na delnico.

- Imenovanje treh novih ¢lanov Nadzornega sveta:
Skupsc¢ina delni¢arjev NLB je ponovno imenovala
Primoza Karpeta in izvolila dva nova ¢lana Natalio
Olegovno Ansell in Luko Vesnaverja.

- Nova spletna stran NLB: NLB je uspesno prenovila
svojo spletno stran (nlb.si).

- Google Pay: Google Pay je postal na voljo strankam
NLB na Kosovu.

- Garmin Pay: Garmin Pay je postal na voljo strankam
NLB v Sloveniji.

- Pripojitev druzbe NLB Leasing, Ljubljana — v likvidaciji
k NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana: Druzba NLB
Leasing, Ljubljana - v likvidaciji je prenehala obstajati?,
njena sredstva in obveznosti so bila prenesena na NLB
Lease&Co, leasing, Ljubljana.

- Pripojitev PRIVATINVEST, Ljubljana k NLB Real
Estate, Ljubljana: Druzba PRIVATINVEST, Ljubljana je
prenehala obstajati4, njena sredstva in obveznosti pa
so bila prenesena na NLB Real Estate, Ljubljana.

julij

- Ponovna izvolitev predsednika Nadzornega sveta NLB:
Clani Nadzornega sveta NLB so Ze tretji¢ zapored za
svojega predsednika izvolili Primoza Karpeta.

- Izboljsana javna prevzemna ponudba za odkup delnic
druzbe Addiko Bank AG: NLB je objavila izboljsano
ceno prostovoljne javne prevzemne ponudbe za
pridobitev nadzora nad Addiko Bank AG, tako da je
ponudbeno ceno zvisala z 20,00 EUR na 22,00 EUR
za delnico druzbe Addiko, zmanjSano za morebitna
prihodnja izplacila dividend. Na podlagi objave
izboljSane prevzemne ponudbe je Banka 22. julija
2024 objavila dodatek k ponudbeni dokumentaciji in
revidirano prezentacijo.

- Pred¢asni odkup obveznic: Banka je izvedla predcéasni
odkup senior preferred obveznic NLB v skupni
nominalni vrednosti 300 mio EUR (ISIN: XS2498964209).

- NLB kot generalni sponzor NLB Ljubljanskega
maratona: NLB je prevzela vlogo generalnega
sponzorja najvecje tekaske prireditve v JVE, ki se odslej
imenuje NLB Ljubljanski maraton.

avgust

- Regulatorna dovoljenja za prevzem druzbe SLS
HOLDCO, Ljubljana: NLB je pridobila vsa potrebna
regulatorna in nadzorna dovoljenja Hrvaske agencije
za nadzor finanénih storitev (HANFA), slovenske
Agencije za varstvo konkurence (AVK) in ECB v zvezi z
zaklju¢kom transakcije, predvidene s kupoprodajno
pogodbo za pridobitev 100-odstotnega deleza v druzbi
SLS HOLDCO, Ljubljana, mati¢ne druzbe Summit
Leasing Slovenija, Ljubljana in njene hrvaske héerinske
druzbe Mobil Leasing, Zagreb.

- Rezultati javne prevzemne ponudbe za odkup delnic
druzbe Addiko Bank AG: Javna prevzemna ponudba
za pridobitev nadzora nad Addiko Bank AG ni pridobila
zadostnega stevila izjav o sprejemu ponudbe.

- NLB Fondovi, Skopje: Druzba za upravljanje Generali
Investments, Skopje se je 7. avgusta 2024 preimenovala
v NLB Fondovi, Skopje.

september

- Dokon¢ni prevzem Skupine SLS in vstop na hrvaski trg:
NLB je po avgustovski pridobitvi vseh regulatornih
dovoljenj 1. septembra 2024 uspesno zakljucila
transakcijo in postala edini druzbenik druzbe SLS
HOLDCO, Ljubljana, mati¢ne druzbe Summit Leasing
Slovenija, Ljubljana in njene hrvaske héerinske druzbe
Mobil Leasing, Zagreb, ki skupaqj sestavljajo Skupino SLS.
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- Zakljuéen prevzem druzbe KomBank Invest, Beograd
s strani druzbe NLB Skladi, Ljubljana: Po pridobitvi
regulatornih dovoljenj je druzba NLB Skladi, Ljubljana
19. septembra 2024 uspesno zakljucila transakcijo. S
tem je NLB Skupina konsolidirala lastnistvo druzb za
upravljanje pod druzbo NLB Skladi, Ljubljana.

- Nastop funkcije ¢lana Nadzornega sveta NLB: Luka
Vesnaver je 30. septembra 2024 nastopil funkcijo
¢lana Nadzornega sveta NLB, potem ko ECB ni
izrazila nestrinjanja imenovanju na funkcijo, na katero
je bil imenovan na 42. Skupscini delni¢arjev NLB
17. junija 2024.

oktober

- Donacija NLB Skupine za pomo¢ pri odpravljanju
posledic uni¢ujoéih poplav v Bosni in Hercegovini:
NLB Skupina je namenila 1 mio EUR za pomo¢ pri
odpravljanju posledic katastrofalnih poplav, ki so
oktobra prizadele Bosno in Hercegovino. Donacija je
bila namenjena humanitarnim organizacijam, Drustvu
Rdecega kriza Bosne in Hercegovine in Pomozi.ba,
da bi zagotovili, da pomoc¢ doseze tiste, ki jo najbolj
potrebujejo.

- NLB Fondovi, Beograd: Druzba KomBank Invest,
Beograd se je preimenovala v NLB Fondovi, Beograd.

november

- Nastop funkcije ¢lanice Nadzornega sveta NLB:
Natalia Olegovna Ansell je 8. novembra 2024 nastopila
funkcijo ¢lanice Nadzornega sveta NLB, potem ko ECB
ni izrazila nestrinjanje k imenovanju na funkcijo, na
katero je bila imenovana na 42. Skupscini delni¢arjev
NLB 17. junija 2024.

- Delnica leta prve kotacije: Ljubljanska borza je NLB
podelila nagrado za delnico leta prve kotacije.

- Garmin Pay: Garmin Pay je postal na voljo strankam
NLB v Crni gori, Severni Makedoniji, Bosni in
Hercegovini ter na Kosovu.

- Pred¢asni odkup obveznic Tier 2: Banka je izvedla
predcasno izpladilo podrejenih obveznic Tier 2 v
skupnem nominalnem znesku 9,9 mio EUR (ISIN:
XS2080776607).

december

« NLB MUZA: Muzej Bankarium se je preimenoval v
NLB MUZA.

- Nova spletna stran NLB Skupine: NLB Skupina je
uspesno prenovila svojo spletno stran (nlbgroup.com).

- Izplacilo dividend: Banka je izplacala dividende
(druga transa) v visini 110 mio EUR oziroma 5,5 EUR
bruto na delnico.

- IzboljSana ocena tveganja ESG: NLB je prejela
oceno tveganja ESG 10,5, ki odraza nizko tveganje za
pomembne finanéne vplive zaradi dejavnikov ESG in jo
uvrscéa v zgornji 5. percentil vseh bank, ki jih ocenjuje
druzba Morningstar Sustainalytics.

- Google Pay: Po migraciji izdaj kartic na novega
ponudnika storitev decembra 2024 je NLB
Komercijalna Banka, Beograd za svoje stranke uvedla
Google Pay.

- Sprememba pomembnih delezev: Druzba Brandes
Investment Partners, L.P. je povecala svoj lastniski delez
v Banki nad 5 % na 5,03 %.
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Delniska struktura ter tfrzna uspesnost

NLB delnicin GDR
Delniska struktura NLB

Delnice Banke so uvrséene v prvo kotacijo Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev (ISIN SIO021117344,

trgovalni simbol delnice na Ljubljanski borzi: NLBR);

GDR, ki predstavljajo delnice, so uvrs¢eni na glavni

trg Londonske borze (ISIN: US66980N2036 in
US66980N1046, trgovalni simbol GDR na Londonski
borzi: NLB in 55VX). Pet GDR predstavlja eno delnico NLB.

Tabela 2: Clavni delni¢arji NLB dne 31. decembra 2024%

Delni¢ar Stevilo delnic Odts;glt:ilé

Bank of New York vimenu

imetnikov GDR i 9.659.425 48,30
od tega Evropska banka za .
obnovo in razvoj (EBRD) / >5in<10
od tega Brandes .
Investment Partners, L.P.™ / >5in <10

Republika Slovenija (RS) 5.000.001 25,00

Ostali delnic¢arji 5.340.574 26,70

Skupaj 20.000.000 100,00

(i) Informacije so pridobljene iz delniske knjige NLB, ki je dostopna prek
spletne storitve KDD (Centralna klirinsko depotna druzba) in na voljo
¢lanom KDD. Podatki o pomembnih delezih temeljijo na samoprijavi s
strani posameznih imetnikov skladno z veljavnimi doloc¢bami slovenskega
prava, ki zahteva, da imetniki delnic druzbe, ki kotirajo na borzi, obvestijo
druzbo, kadar njihovi neposredni in/ali posredni delezi prestopijo
dolo¢ene pragove, in sicer 5 %, 10 %, 15 Y%, 20 Y%, 25 %, 1/3, 50 % ali 75 %.
V tabeli so navedeni vsi samoprijavljeni imetniki pomembnih delezev,
katerih obvestila so bila prejeta. Clede na to obveznost imetnikov
pomembnih delezev Banka predpostavlja, da nobena druga pravna ali
fizicna oseba ni imetnik neposredno in/ali posredno 10 ali ve¢ odstotkov
delnic Banke.

(i) Bank of New York ima delnice v vlogi depozitarja (depozitar GDR)

za imetnike GDR in ni upravic¢eni lastnik teh delnic. Imetniki CDR

imajo pravico, da svoje GDR pretvorijo v delnice. Pravice, ki izhajajo

iz deponiranih delnic, lahko imetniki GDR uveljavljajo samo prek
depozitarja GDR, individualni imetniki CDR pa nimajo neposredne
pravice do udelezbe na skupscini delnicarjev ali uveljavljanja glasovalnih
pravic na podlagi deponiranih delnic.

(iii) Informacija o lastnistvu GDR temelji na samoprijavi s strani
posameznih imetnikov GDR na podlagi dolocil slovenskega prava.

(iv) Informacije o lastnistvu GDR femeljijo na samoyprijavi druzbe Brandes
Investment Parfners, L.P. z dne 5. decembra 2024.

26,70 %

drugi delnicariji

48,30 %

Delnice v obliki GDR
Imetniki GDR z delezi > 5 % in <10 %:
- EBRD

- Brandes Investment Partners, L.P.
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Trzna uspesnost
delnic NLB in GDR

Indeks EURO STOXX 600 je v prvem cetrtletju vztrajno
rastel, k ¢emur so pripomogli dobri rezultati v
tehnoloskem in zdravstvenem sektorju, v drugem
Ceftrtletju pa se je zaradi geopolitiénih napetosti in
nihanja cen surovin pojavila nestanovitnost. Zaradi
popravkov na trgu je indeks julija in avgusta zabelezil
rahel padec, nato pa se je septembra z vrnitvijo zaupanja
vlagateljev ponovno okrepil. Konec Cetrtega Cetrtletja je
indeks belezil priblizno 8,9-odstotno rast glede na enako
obdobje prejsnjega leta, kar je odrazalo splosno
pozitivno razpolozenje na trgu ter dobre rezultate v
sektorjih industrijskega in potrosniskega blaga. Leto 2024
je bilo zelo dobro za indeks EURO STOXX Banks. V prvih
dveh cCetrtletjih je indeks pridobil zaradi visokih
kapitalskih koli¢nikov, visjih prinodkov in pricakovan;j
glede konsolidacije v ban¢nistvu. V prvem pollefju je
obcutno porasel zaradi boljsih ¢etrtletnih rezultatov bank
od pri¢akovanih. Zagon se je nadaljeval tudi v drugem
polletju, ko se je indeks na letni ravni povzpel za 21,4 %,
kar je bil najboljsi rezultat po letu 2021. Banéni sekfor so
spodbujale se vedno visoke obrestne mere in ukrepi za
zmanjsanje stroskov, ki so izboljsali dobickonosnost.

Ljubljanska borza je NLB
podelila priznanje

delnica leta
prve kotacije

Indeks SBITOP je skozi vse leto vecino ¢asa rasel, k
¢emur so pripomogli pozitivno razpolozenje na trgu

in dobri rezultati klju¢nih najboljsih podjetij. Indeks je
dozivel le dva omembe vredna padca, oba v obdobju
od sredine julija do prve polovice avgusta, saj je zacetek
tretjega Cetrtletja prinesel nekaj nihanj, na katera so
vplivale korekcije na frgu in gospodarske negotovosti.
Sledilo je stabilno okrevanje kot posledica visjih
prihodkov podjetij in izboljSanja zaupanja viagateljev.
V letu 2024 je indeks pridobil priblizno 33,4 % glede na
enako obdobje lani.

V letu 2024 so bila zabelezena razli¢na nihanja delnice
NLB, ki so odrazala gibanja na sirSem trgu in dogajanja
v posameznih druzbah. Na zacetku leta je bil teéaj
delnice okrog 84,8 EUR, nato pa se je vztrajno poveceval
in konec marca dosegel 110 EUR. To povecanije je bilo
verjetno posledica pozitivhega razpolozenja na trgu

in visokih Cetrtletnih dobickov. V drugem cetrtletju

je delnica $e naprej rasla in junija dosegla najvisjo
vrednost 126,5 EUR. V tem obdobju je bila zabelezena
stalna rast, kar kaze na zaupanje vliagateljev in ugodne
trzne razmere. V tretjem cetrtletju je delnica nekoliko
nihala, najvisjo ceno v tem letu, in sicer 136 EUR, pa je
zabelezila konec julija. Proti koncu cCetrtletja je delnica
rahlo padla in septembra zakljucila pri 120 EUR. V
Cetrtem Cetrtletju je pokazala svojo odpornost, se
okrepila in leto zakljucila pri127,5 EUR, kar pomeni
pozitiven konec leta kljub ob¢asnim nihanjem sredi
Cetrtletja, saj je med letom pridobila ve¢ kot 50 %
vrednosti v primerjavi z letom prej.

Rast

tecaja

delnice

v letu 2024 nad

50%

in ve¢ kot 63-odstotna

skupna donosnost

(vklju¢no z dividendami)

Slika 1: Gibanje tec¢aja delnice NLB na Ljubljanski borzi in tec¢aja GDR NLB na Londonski borzi (v EUR)
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30,00
29,00

28,00

27,00 A ,,\/r

2600 A\

25,00 M/,/\/N

24,00 N u/
23,00 MA PUAN

22,00 A\ r\f/w "\\

2100 WM o/

[ Ve

19,00 I/,-U

18,00 /\,//—;F

17,00 —J
16,00
D D D D D D D D D D D ™
V v v v V v v v V v v v
A S SN N
R P N G O

® Delnice (NLBR) ®GDR (NLB)

Vir: Ljubljanska borza, Bloomberg.

Delnice
140,00

135,00
130,00
125,00
120,00
115,00
110,00
105,00
100,00
95,00
390,00
85,00
80,00

21

Letno porodilo
NLB Skupine
za leto 2024

Pregled
Nagovor Uprave NLB

Nagovor predsednika
Nadzornega sveta NLB

Kljuéni poudarki

Poslovno
porodilo

Strafegija

Dejavniki fveganja
& napoved

Pregled finan¢nega
poslovanja

Segmenfna analiza

Klju¢ne ¢lanice
NLB Skupine

Upravljanje tvegan;j

Porocilo o
trajnostnosti

Finanéno
poroéilo

LK »



Delnice in GDR NLB

Tabela 3: Informacije o delnicah NLB

Informacije o delnicah

31. dec. 2024

Skupno stevilo izdanih delnic

Najvisji zakljuéni tecaj (v 2024)

Najnizji zakljuéni tecaj (v 2024)

Zakljuéni te¢aj dne 30. decembra 20240
Knjigovodska vrednost NLB Skupine na delnico
Dobicek NLB Skupine na delnico (EPS)
Tecaj/knjigovodska vrednost NLB Skupine (P/B)
Dividenda na delnico (za predhodno poslovno leto)
Trzna kapitalizacija®

20.000.000
136,0 EUR
84,8 EUR
127,5EUR
157,1 EUR
25,7 EUR
0,81

11,00 EUR

2.550.000.000 EUR

(i) Ni frgovanja dne 31. decembra 2024.

Indeksi

Delnice Banke so vklju¢ene v vec indeksov: SBITOP
index, SBITOP TR index in ADRIA prime index Ljubljanske
borze, FTSE Frontier Index, MSCI Frontier in MSCI
Slovenia, S&P Eastern Europe BMI, S&P Emerging
Frontier Super Composite BMI, S&P Extended Frontier
150, S&P Frontier BMI, S&P Frontier Ex-GCC BMI, S&P
Slovenia BMI, STOXX All Europe Total Market, STOXX
Balkan Total Market, STOXX Balkan Total Market ex
Greece & Turkey, STOXX EU Enlarged Total Market,
STOXX Eastern Europe 300, STOXX Eastern Europe
300 Banks, STOXX Eastern Europe Large 100, STOXX
Eastern Europe Total Market, STOXX Eastern Europe

Razsirjena
pokritost
analitikov

NLB s strani Erste,
lpopema in Capital AM
za lastniske instrumente
ter Raiffeisen Bank
International za dolzniske
Instfrumente

Total Market Small, STOXX Global Total Market, STOXX
Slovenia Total Market, med drugimi.

Funkcija odnosov
z vlagatelji

Banka je uporabljala razlicne vrste komunikacije, kot so
sestanki z vlagatelji, klici, konference in predstavitve, s
¢imer je izpolnjevala zahteve svojih lastnikov. Pregledna
komunikacija z vlagatelji in analitiki je krepila dialog o
strateskih dogodkih, pa tudi o finanénem poslovanju
Skupine. Banka je spodbujala veéjo obveséenost in
razumevanje operafivnega poslovanja, novosti in
dogodkov, ki vplivajo na gibanje cene njenih delnic.
Uspesnost Banke spremljajo analitiki iz druzb Deutsche
Bank, Wood & Company, Citi, InterCapital, Raiffeisen
Bank International, Erste, Ipopema, Capital AM, PKO BP
in llirika BPH.

V letu 2024 je Banka sodelovala na vec kot 18
konferencah, izvedla vec¢ predstavitev in zelo uspesno
organizirala Dan vliagateljev v Ljubljani. Predstavniki
Banke so se srecali z vec¢ kot 170 vlagatelji v ve¢ kot 360
interakcijah z njimi. Ta srecanja so pokrivala razlicne
teme, vkljuéno z upravljanjem (in prejemki), trajnostnim
poslovanjem, digitalizacijo, strategijo in financami.

V letu 2024 je Banko pricel spremljati nov analitik na
podrodju dolzniskih instrumentov, in sicer s strani
Raiffeisen Bank International, s C¢imer se je obseg
analiz in raziskav razsiril Se na druga podrocja poleg
lastniskega kapitala, kar je Banki pomagalo pri
dejavnostih na kapitalskih trgih.

Poleg tega je Ljubljanska borza decembra 2024
nagradila delnice Banke (oznaka »NLBR«) z nazivom
delnica leta prve kotacije.

Predstavitve Odnosov z investitoriji, finanéna porodila
in pomembne informacije so na voljo na spletni strani
Banke skladno s finanénim koledarjem Odnosov

z investitorji.

Vec¢ kot
1,2 mio
EUR

skupnega povprecnega
rednega obsega
trgovanja na dan

(brez poslov s svezniji)
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https://www.nlbgroup.com/si-sl/vlagatelji/financni-koledar

Makroekonomsko okolje

Kljub upanju, da se bo gospodarska rast v evrskem obmoéju leta 2024 okrepila, je ta stagnirala. Glavno gonilo rasti
je bila potrosnja gospodinjstev. Tezave industrijskega sektorja se v letu 2024 niso zmanjsale, rast plaé pa je ostala
visoka, kar je v zadnjem éetrtletju pripomoglo k ponovnemu dvigu inflacije.

Globalno in evropsko
gospodarstvo

Ameriski dolar v primerjavi z EUR dosegel nagjvisjo
vrednost v zadnjih dveh letih in se je tekom leta okrepil
v primerjavi s skoraj vsemi glavnimi valutami, sqj je
ameriska valuta zaradi izgledov FED, da bo obrestne
mere ohranjal na visji ravni kot ostali, previadovala
nad tekmeci. USD se je okrepil zlasti zaradi vse vedje
zaskrbljenosti glede gospodarske rasti v drugih delih
sveta ob upostevanju geopolitiécnega tveganja. EUR

je v primerjavi z USD zabelezil priblizno 6,2-odstotni
padec na letni ravni. Cene nafte so v letu 2024 oblikovali
geopoliticne napetosti, nihanja v povprasevanju in
gospodarski kazalniki. Rast kitajskega povprasevanja
je bila nezadovoljiva, kar je povzrodilo padec cenv
posameznih obdobjih. Hkrati so konflikti na Bliznjem
vzhodu, zlasti med Izraelom in Hamasom, ter
nestabilnost v Sirsi regiji zaradi strahu pred motnjami
v oskrbi povzrocili ob¢asne skoke cen nafte. Mo¢na
rast svetovne proizvodnje nafte in po¢asnejsa rast
povprasevanja sta povzrodili pritisk na znizevanje cen.

V letu 2024 je amerisko gospodarstvo belezilo rast, ki jo
je spodbujala predvsem poraba potrosnikov, ta je ostala
mocna vse leto, prispevali pa so tudi mocan trg dela

in visji dohodki gospodinjstev. Bistveno so se povecale
zlasti poslovne nalozbe v tehnologijo in infrastrukturo.
Pozitivno so k rasti prispevale tudi fiskalne politike in
drzavna potrosnja, ceprav pomisleki glede fiskalnega
primanjkljaja ostajajo. V ZDA se je stopnja inflacije Se
naprej znizevala, zaradi ¢esar je lahko FED znizeval
obrestne mere, k temu pa sta pripomogli izboljSana
dobavna veriga (manj ozkih grl) in stabilizacija cen
energentov. Inflacija se je v ¢etrtem Cetrtletju ponovno
dvignila proti meji 3 % na letni ravni, deloma zaradi
nizkih baznih ucinkov iz prejSnjega leta, zlasti pri
energentih, in zvisanja cen hrane.

Kitajsko gospodarsko rast so v letu 2024 pospesevali
mocan izvoz, nalozbe v visoko tehnologijo in
spodbujevalni ukrepi, ki so okrepili gospodarsko
aktivnost zlasti v Cetrtem cetrtletju. Kljub fem pozitivnim
dejavnikom se je Kitajska spopadala z izzivi, kot so
Sibkejse domace povprasevanje in demografska
vprasanja. Rast industrijske proizvodnje je pomembno
spodbujal predelovalni sektor. Kitajska gospodarska
uspesnost v letu 2024 je zagotovila stabilnost in
zaupanje na ravni svetovnega gospodarstva ter
okrepila njeno vlogo klju¢ne gonilne sile svetovne rasti.

Kljub vsemu je gospodarstvo evrskega obmogja v letu
2024 pricakovalo okrevanje, kar pa se zal ni uresnicilo,
sqaj je rast v prvih treh Cetrtletjih ostala pod mejo 1%
glede na enako obdobje v prejsSnjem letu, v zadnjem pa
jo preseglaq, kar je v povpredju zneslo 0,9 % medletne
rasti v 2024,medtem ko se je inflacija v ¢etrtem Cetrtletju
ponovno zvisala. Glavno gonilo rasti je bila potrosnja
gospodinjstev, ki ji je pomagala okrepljena drzavna
potrosnja, Ceprav se je zdelo, da jo je nekoliko zaviralo
ne prevec optimisti¢no razpolozenje potrosnikov, zaradi
¢esar je trgovina na drobno v letu 2024 nihala med
rahlim kréenjem in Sibko rastjo. Zaradi vsega tega je
stopnja varéevanja v prvih treh Cetrtletjih v primerjavi z
letom prej poskogila za veé kot eno odstotno toéko. Ce
se vrnemo k sestavnim delom GDP, so se bruto nalozbe
v osnovna sredstva krcile skozi vsa cetrtletja, kar je slab
znak za prihodnjo rast. Izvoz se je na zacetku leta
zmanjseval, nato pa je v preostalih ¢etrtletjih presel v
pozitivno obmocdje, uvoz pa je bil manjsi v prvem in
drugem ceftrtletju, medtem ko se je v drugi polovici leta
povecal. Industrijska proizvodnja se je vecino leta
zmanjsevala, sqaj je konkurenénost industrije evrskega
obmogdja na svetovnem trgu hitro padala, to pa je vodilo
v stagnacijo. Gospodinjstva so sicer prihranila ve¢ kot
leta 2023, a se je stopnja njihovih nalozb nekoliko
zmanjsala, njihov bruto razpolozljivi dohodek pa se je v
drugem in tretjem Cetrtletju obéutno upocasnil v

primerjavi s predhodnim cCetrtletjem. Leta 2024 se je
izvoz nafte z Bliznjega vzhoda v Evropo v primerjavi s
prejsnjim letom zaradi motenj na plovni poti v Rde¢em
morju zmanjsal za vec kot 20 %. Na zadnji dan leta 2024
je potekel sporazum o prenosu plina med Rusijo in
Ukrajino, kar je vplivalo na cene energentov v Evropi.
Gospodarstvu evrskega obmodja grozi, da bo se globlje
zabredlo v krizo, saj se manevrski prostor ECB hitro
zmanjsuje. Gospodarskemu gonilu grozi nadaljnji zastoj,
krivulja inflacije je podvrzena negativnemu trendu,
vlade pa se spopadajo z visokimi primanjkljaji. Nemsko
gospodarstvo v recesiji pa deluje kot utez na rast
evrskega obmogja.

1,6 %

gospodarska rast
v Sloveniji leta 2024

Inflacija v evrskem obmodju se je priblizala
zastavljenemu cilju 2 % in se septembra celo spustila
pod to vrednost. Nato se je inflacija ponovno okrepila
in decembra dosegla najvisjo raven v zadnjih petih
mesecih, predvsem zaradi vi§jih stroskov storitev. Rast
cen storitev je bila skozi vse leto precej lepljiva, medtem
ko se je rast cen hrane v preteznem delu drugega
polletja upocasnjevala (decembra pa zacela spet rasti).
Osnovna inflacija se je glede na enako obdobje lani
pocasi spuscala pod mejo 3 % in se v zadnjem cefrtletju
ustalila pri priblizno 2,7 % medletno. V letu 2024 so

se cene v povprecju zvisale za 2,4 % glede na enako
obdobje prejsnjega leta. Inflacija v evrskem obmodju se
je novembra in decembra 2024 zvisala, kar je podprlo
ECB-jev pristop postopnega znizevanja obrestnih mer.
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K zvisevanju so prispevali zlasti stroski energentov, ki
so se povecali prvi¢ po juliju, saj velik del rasti izhaja

iz baznih ucinkov cen goriva. ECB to povecanje ni
presenetilo, sqj je veckrat opozorila, da bo pot nazaqj
do ciljne 2-odstotne stopnje polna ovir in da pricakuje,
da bo ta mejnik vzdrzno dosezen Sele proti koncu leta.
ECB je stirikrat znizala kljuéne obrestne mere (vsakic
za 25 b.t.), tako da je obrestno mero za mejne depozite
znizala na 3 %, kar Se vedno pomeni omejevanje
gospodarske dejavnosti, v ¢asu ko valutna unija ni
zmogla oziviti gospodarske aktivnosti. Zaskrbljenost
zaradi inflacije v storitvenem sektorju kljub vsemu
ostaja. Ta se zaradi rastocih pla¢ ze vec kot leto dni

ni premaknila z ravni okoli 4 %. Vztrajnost inflacije

v storitvenem sektorju pomeni, da bo ECB obrestne
mere verjetno Se naprej znizevala zelo pocasi, sqj
gospodarski obeti ostajajo slabi. Kazalnik ECB za

rast plac se je v prvem cetrtletju leta 2024 priblizal

meji 5 % rasti glede na enako obdobje lani, v drugem
Cetrtletju pa se je zmanjsal za ve¢ kot eno odstotno
tocko. V tretjem ceftrtletju je nato ponovno zrasel za
vec kot dve odstotni toc¢ki. Eden od glavnih gonilnikov
rasti (plag) je bila potreba po izravnavi visokih stopenj
inflacije, zabelezenih v prejsnjih letih. Zaradi zaostrenih
razmer na trgu dela so imeli delavci in sindikati vecjo
pogajalsko mog, zato so si zagotovili visje place. Boljse
moznosti za dvig pla¢ so bile tudi zaradi (po¢asnega)
okrevanja podjetij in izboljSanja dobi¢konosnosti.
Nekatere vlade so izvajale politike v podporo rasti
plag, kot je na primer zvisanje minimalnih plac ali
spodbujanje sektorskih dogovorov. ECB je zaskrbljena,
ker gospodarstvo evrskega obmocdja nikakor ne
pridobiva zagona, geopoliticna tveganja pa ostajajo
visoka. V primeru, da bo Donald Trump uvedel carine,
bi to povzrodilo pritisk na mednarodno trgovino, zaradi
¢esar bi lahko Kitajska (tako kot v primeru jekla) svoje
izdelke ponujala po nizjih cenah in s tem svojo deflacijo
izvozila v Evropo.

Leta 2024 je FED nadaljeval svoja prizadevanja za
doseganje gospodarskega »mehkega pristanka«

- izogniti se recesiji in hkrati usmerjati inflacijo k
zastavljenemu cilju v ¢asu povecanih geopoliti¢nih
negotovosti ter poveéanega politiécnega tveganja zaradi
predsedniskih volitev. FED je sprejel pomembne ukrepe
za reSevanje gospodarskih izzivov in frikrat v tem letu
znizal kljuéne obrestne mere, pri ¢emer se je osredotodil
na inflacijo in trg dela. Prvo znizanje obrestnih mer po

vec kot stirih letih se je zgodilo septembra 2024, ko je
obrestno mero zveznih sredstev znizal za 0,5 o.t. Namen
te poteze je bil zagotoviti boljSe pogoje posojilojemalcem
in se odzvati na slabsanje razmer na trgu dela.
Novembra 2024 je sledilo drugo znizanje obrestne mere
za 0,25 o.t,, s Cimer je FED nadaljeval svoja prizadevanja
za zagotavljanje gospodarske stabilnosti. Decembra
2024 je sledilo zadnje znizanje obrestnih mer v letu

2024 za dodatne 0,25 o.t., in sicer vobmodju od 4,25 %
do 4,50 %. Poleg tega je CB znizevala svojo bilanco
stanja z zmanjsevanjem dolgoro¢nih MBS in zakladnih
vrednostnih papirjev. S taksno kombinacijo ukrepov je
FED izvajal svojo strategijo uravnavanja ravnotezja med
dvema stranema svojega poslanstva, tj. maksimalne
zaposlenosti in cenovne stabilnosti. Kljub vsemu pa

je FED za leto 2025 napovedal poc¢asnejsi tempo
znizevanja obrestnih mer, kar odraza zaskrbljenost
glede inflacije in gospodarske rasti.

Gospodarstvo v regiji
Skupine

Na splosno pricakovan odboj rasti gospodarstva
evrskega obmogja se ni uresnicil, kar je Slovenijo, kot
edino drzavo v regiji NLB Skupine podvrglo podobnim
trendom razvoja, medtem ko so druge drzave belezile
hitrejSo rast, pri cemer je k temu prispevala mocnejsa
(v primerjavi) potro$nja gospodinjstev, podprta z
drzavno potrosnjo. V vecini primerov sta bila ta dva
dejavnika gonilo rasti. Za regijo je bilo to dobro leto, sqj
je privabila tuje in domace nalozbe. Po drugi strani pa
je bilo slabse za industrijske sektorje in izvoznike zaradi
Sibkega okrevanja gospodarstva evrskega obmogja
kot najpomembnejsega regionalnega trgovinskega
partnerja. V Sloveniji je bil izvoz razmeroma dober le

v tretjem Cetrtletju leta 2024, v Srbiji je rasel celo leto,
na Kosovu pa v prvi polovici leta. V drugih drzavah

se je ve¢inoma zmanjsal. Industrijska proizvodnja je
med letom v vecini drzav nihala med nizko rastjo in
kréenjem. Na zacetku leta so se cene v Srbiji povecale
za vec kot 5 % glede na enako obdobje lani. V prvi
polovici leta se je trend znizevanja cen obdrzal zaradi
pocasnejse rasti cen hrane in padanja cen energentov,
rast cen pa je nato v ¢etrtem Cetrtletju v vecini primerov
ponovno pospesila (predvsem zaradi cen hrane). Crna
gora, Bosna in Hercegovina ter Srbija so zabelezile
najvisje stopnje rasti v trgovini na drobno glede na

enako obdobje lani, kar kaze na zivahnejso potrosnjo
gospodinjstev. Gospodarsko razpolozenje je ob koncu
leta preseglo raven z zacetka leta. Med podkazalniki
slednjega so se najbolj izboljsali kazalniki zaupanja v
trgovini na drobno in v storitvah. Stopnje brezposelnosti
v regiji so se v letu 2024 umirjale in v vecini drzav
dosegle zgodovinsko nizke ravni. Slovenija je bila edina
drzava, ki je zabelezila poslabsanje (+1 o.t. od drugega
do tretjega cetrtletja), saj se je stopnja v tretjem cetrtletju
z zgodovinskega minimuma od samega zacetka
dvignila na 4,4 %. V ¢etrtem Cetrtletju se je Se povecala
na 5,0 %, s ¢imer je povprecna stopnja za leto 2024
dosegla 4,1 %. V zgodovinskem kontekstu gre se vedno
za tesen trg dela, vendar so se prvi znaki ohlajanja trga
dela zaceli pojavljati v drugi polovici leta.

Leto 2024 je bilo leto
stagnirgjoce rasti in
tesnih trgov delo

V Sloveniji so se tokovi neposrednih tujih nalozb
nekoliko upocasnili glede na enako obdobje lani,

kar je bilo posledica negotovosti glede razmeroma
stagnirajoce rasti in zahtev za dodatno obdavdéitev.
Kljub blazjemu industrijskemu zagonu je najvec¢ nalozb
privabil predelovalni sektor. V Bosni in Hercegovini

je bila sprememba glede na enako obdobje lani se
manjsa, predvsem zaradi upocasnitve v drugem
Cetrtletju. Nasprotno so se v Severni Makedoniji prilivi
iz naslova neposrednih tujih nalozb glede na enako
obdobje lani povecali, Se posebej v tretjem Cetrtletju, kar
odraza ugodno nalozbeno klimo in vse vedje zaupanje
vlagateljev v gospodarske obete te drzave. Podobno
se je priliv neposrednih tujih nalozb v primerjavi

z letom prej povecal v Srbiji, kar odraza stratesko
usmerjenost Srbije v diverzifikacijo gospodarstva in
krepitev industrijske baze. Nalozbe so bile usmerjene

v rudarstvo in gradbenistvo, sledila so podrocja IT in
komunikacije ter predelovalna industrija. Na Kosovu so
se tokovi neposrednih tujih nalozb v primerjavi z letom
prej nekoliko povecali, pri ¢emer so bile najintenzivnejse
nepremicninske in lizinske dejavnosti.
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Makroekonomski pregled
regije NLB Skupine

Leto 2024 je bilo za regijo pozitivnho. K femu je prispevala
potrosnja gospodinjstev in drzave, medtem ko je
napredek zavirala stagnacija v evrskem obmogju.

V Srbiji je rast BDP v letu 2024 ostala med najvisjimi

v regiji JVE, Ceprav je med letom izgubila zagon, in
sicer za vec kot eno odstotno focko od drugega do
tretjega Cetrtletja. To je bilo podobno gibanju potrosnje
gospodinjstev, ki je bila zelo stabilna, le da je v trefjem
Cetrtletju rasla nekoliko pocasneje. Kljub vsemu je

bila glavna gonilna sila gospodarstva, skupagj z bruto
naloZzbami v osnovna sredstva, ki so rasle vse leto in so
se v fretjem Cetrtletju celo zacele priblizevati dvomestni
rasti na letni ravni, kar potrjuje dobro opravljeno delo
pri pridobivanju nalozb. Tudi drzavna potrosnja se

je v tretjem Cetrtletju upocasnila (-2 o.t. v primerjavi

s prejsnjim Cetrtletjem). Rast se je v cetrtem Cetrtletju
(glede na tretje Cetrtletje) le malo spremenila, tako da
je stopnja rasti za leto 2024 znasala 3,9 % na letni ravni.
Izvoz se je od prvega cetrtletja okrepil, medtem ko se
je uvoz v tretjem cetrtletju ob¢utno povecal in dosegel
visoko dvomestno rast. Inflacija se je postopoma
znizevala od januarja do junija. Nato se je julija ponovno
zviSala in je do konca leta ostala nad 4-odstotno mejo,
pri C¢emer je sledila podobni dinamiki kot cene hrane.
Cene najema in vzdrzevanja nepremicnin ter cene
elektrike so upadale vse leto. V industrijski proizvodnji
se je leto zacelo infenzivno, nato pa so se pojavila
nihanja zaradi poc¢asne rasti v evrskem obmocju

in pricakovanega okrevanja, do katerega ni prislo.
Trgovina na drobno je rasla zaradi mocéne zasebne
potrosnje, vendar se je ta rast v tretjem cetrtletju
upocasnila.

Gospodarstvo Bosne in Hercegovine je v letu 2024
izkazovalo stabilno dinamiko, ki sta jo podpirali
potrosnja gospodinjstev in drzave. V prvem Cefrtletju je
bil zabelezen opazen skok letne rasti bruto investicij, v
drugem in fretjem Cetrtletju pa je bila stopnja rasti blizu
dvomestne stevilke. Izvoz se je v prvem polletju zmanjsal,
medtem ko je uvoz pocasi rasel. Stopnja inflacije se je do
julija gibala nad mejo 2-odstotne rasti glede na enako
obdobje lani. Nato je padla pod mejo 1%, novembra in
decembra pa se je zopet povecala zaradi ponovne rasti

cen hrane (nad ravnjo, ki je bila zabelezena na zacetku
in v sredini leta). Industrijska proizvodnja se je v letu
2024 vecinoma kréila (glede na enako obdobje lani),
medtem ko je trgovina na drobno potrjevala odporno
potrosnjo gospodinjstev, ki je v prvi polovici leta mo¢no
rasla, v drugi pa nekoliko pocasneje.

Rast gospodarstva v Severni Makedoniji je v letu 2024
vztrajno pridobivala na hitrosti, in sicer zaradi moc¢ne
drzavne potrosnje, ki je rasla vse leto in je v tretjem
Ceftrtletju presegla 13-odstotno rast glede na enako
obdobje lani, medtem ko je potrosnja gospodinjstev
med letom rasla precej pocasneje. Bruto investicije so na
zacetku leta rasle hitro, nato pa so v drugem in ¢etrtem
Cetrtletju komaj izkazale medletno rast. Izvoz in uvoz sta
se v prvih treh Cetrtletjih leta zmanjsala, slednji nekoliko
man;j. V zadnjem cetrtletju je rast pospesila, posledi¢no
znasa povpredcje za leto 2024 2,7 % rasti medletno.
Inflacija se je glede na enako obdobje prejsnjega leta
zadrzevala v razponu od 2,2 % do 4,3 %, v drugem
polletju pa se je zaradi dinamike cen hrane ponovno
pospesila. Industrijska proizvodnja se je v vseh ¢etrtletjih
zmanjsala, in sicer zaradi nezadovoljive rasti v evrskem
obmogju. Trgovina na drobno je leto zacela pocasi, nato
pa se je v drugem polletju okrepila.

o
9 %
gospodarska rast v regiji
Skupine leta 2024

Gospodarstvo v Sloveniji je v letu 2024 raslo s
stagnirajoco stopnjo 1,6 % v primerjavi s preteklim letom,
sqj se je opirala zlasti na potrosnjo gospodinjstev (ki je v
povpredju znasala 1,6 Y% na letni ravni v 2024) in drzave;
slednja se je v drugem cetrtletju obcutno okrepila, v
tretjem in ¢etrtem Cetrtletju pa znova umirila, v povpredju
rastla za 8,5 % medletno v 2024. Medtem ko so se bruto
investicije od prvega do drugega Cetrtletja povecevale ter
v fretjem Cetrtletju hitro upadle, so se v ¢etrtem Ceftrtletju
nekoliko izboljsale in se v letu 2024 zmanjsale za 2,4 % na
letni ravni. Izvoz je v prvem polletju bolj ko ne stagniral,
nato pa se je v tretjem in Cetrtem cetrtletju okrepil,

medtem ko je uvoz rasel vse leto. Inflacija se je junija
spustila pod mejo 2 %, oktobra se je prakti¢no ustavila,
ob koncu leta pa zopet vrnila na mejo 2 %, saj so cene
hrane ponovno zrasle, prav tako kot cene energentov.
Industrijska proizvodnja se je v letu 2024 glede na enako
obdobje lani ve¢inoma skréila zaradi zelo skromnega
povprasevanja iz tujine, medtem ko je trgovina na drobno
prehajala med upadanjem in rastjo, ki je v letu 2024
povzrodilo 0,6-odstotni upad na letni ravni, kar kaze na
ne prevec samozavestne domace potrosnike.

Gospodarstvo €rne gore je glede na enako obdobje

lani belezilo solidno rast, ki jo je spodbujala potrosnja
gospodinjstev; kljub femu se je skozi celo leto
zmanjsevala zaradi upoc¢asnjene drzavne porabe. Rast
bruto investicij v osnovna sredstva je bila med najvisjimi
Vv regiji, izvoz pa se je vse leto zmanjseval. Uvoz se je v
prvem cCetrtletju zmanjsal, v naslednjih dveh cetrtletjih pa
se je zacel povecevati. Inflacija je hitro rasla od januarja
do marca, se umirjala v obdobju junija do oktobra,
potem pa ponovno pospesila. Industrijska proizvodnja se
je v drugem Cetrtletju obcéutno skréila, v tretjem Cetrtletju
nekoliko manj, v ¢etrtem Cetrtletju leta pa se je ponovno
zacela povecevati ter konec leta koncala visoko. V
trgovini na drobno se je odrazala moéna potrosnja
gospodinjstev, ki je vse leto rasla in ga zakljucila na
visoki ravni. Gospodarstvo je ¢etrto Cetrtletje zakljucilo s
podobno rastjo kot v prejsnjih dveh, kar je povpredje rasti
za leto 2024 prineslo na 3,2 % medletno.

BDP na Kosovu je rasel zzmerno dinamiko. K temu je
prispevala velika potrosnja gospodinjstev, ki je sicer
med letom zacela izgubljati zagon, skupaj z robustno
drzavno potrosnjo. Bruto investicije so vse leto zmerno
rasle, medtem ko se je neto izvoz zmanjsal. Na zacetku
leta je bil sicer moéan, a je nato v tretjem Cetrtletju
upadel. Inflacija je bila januarja ze pod nadzorom, a

se je v prvi polovici leta kljub temu nekoliko povecala,
nato pa od avgusta naprej hitro upocasnila. Industrijska
proizvodnja je kljub ob&asnim padcem vec¢inoma
zmerno rasla, medtem ko je trgovina na drobno v prvem
Cetrtletju rasla zelo hitro, v drugem cetrtletju pa se je
skrcila in ostala poc¢asna tudi v tretjem cCetrtletju.
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Bancni sistem v regiji Skupine

Leto 2024 je bilo za regionalne banéne sektorje izjemno
uspesno, saj so dobicki ostali visoki, proticikli¢ni kapitalski
blazilniki pa so pripomogli k odpornosti bané¢nega
sistema in hkrati spodbujali finanéno stabilnost.

Tabela 4: Gibanje klju¢nih kazalnikov banénih sistemov®v regiji NLB Skupine v letu 2024

Posojila Koli¢nik kapitalske

Posojila podjetjem gospodinjstvom Depoziti podjetij Depoziti gospodinjstev  Neto obrestna marza Delez NPL ustreznosti
v mio EUR 'e(’ [,‘/‘:)A v mio EUR 'e(" Q/S)A v mio EUR 'e(' Q/S)A v mio EUR 'e(* Q/S)A 2023,v% 2024,v% V% "*(ZE)A V% "*(EE)A

Slovenija 9.762 v-2,1 13.311 26,0 10.910 +-0,3 27.309 230 3,0 231 1,5 01 19,70 v-0,7
Srbija 15.988 79 13.814 104 18.433 2151 21.840 ~l34 4,0 41 2,5 v-0,7 21,90 +-0,3
S. Makedonija 3.940 Aal1l39 4.057 28,8 2.866 292 6.454 2138 3.5 3,6 2,7 01 18,90 08
BiH 5.445 290 6.585 29,2 4.143 al46 9.025 299 3,3 3,00 3,50 +-0,5 19,50 20,2
Kosovo 3.475 158 2.325 2226 2.299 139 4.623 2139 3,2 225 1,9 +-0,1 16,2 25
Crna gora 1.678 . 14,9 2.028 .17,0 2.142 v-27 2.981 .92 4,7 .37 4,00 +-1,0 19,80 v -0,9
(i) Podatki za tretje Cetrtlefje leta 2024.

Vir: Statisti¢ni uradi, centralne banke, NLB. }

Opomba: Neto obrestna marza izracunana na obrestonosna sredstva. Stanovanjski krediti in depoziti za Crno goro.

Slovenija je bila edina drzava, v kateri so se krediti Slika 2: Donosnost lastniskega kapitala (ROE) v evrskem obmodju in v regiji NLB Skupine

NFD zmanjsali, medtem ko so v dveh drzavah regije 03%

rasli zdvomestno stopnjo, v dveh pa so bili tik pod Evrsko obmocie [ o -
tem mejnikom. ZmanjSanje kreditov podjetjem

nakazuje morebitne izzive v sektorju podjetij, mogoce 20,6 %
zaradi gospodarske negotovosti in strogih kriterijev sioveniic I -
kreditiranja. V regiji NLB Skupine so mo¢no zrasli krediti

gospodinjstvom (najmanj v Sloveniji). V treh drzavah so Srbija —18’0% -
dosegli dvomestno stopnjo rasti, v eni pa so bili konec '

leta fik pod to mejo. Zdrava rast kreditov in depozitov 161 %

gospodinjstev je kazala na zaupanje potrosnikov in s.makedonija |GG -

gospodarsko stabilnost.

16,7 %

V Sloveniji so spremenljive obrestne mere za nove i+ |, .0 o

kredite podjetjem v prvi polovici leta vztrajale nad 5 %. 1979%

Proti koncu leta so se nato zacele znizevati in decembra Kosovo — 19.9 %
znasale 4,3 %. Po drugi strani so se obrestne mere

potrosniskih kreditov znizale le minimalno, s 6,7 % na 19,3 %

zacetku leta na 6,4 % v decembru, medtem ko je bila Crnagora |, - o

dinamika na podrodéju stanovanjskih kreditov nekoliko
intenzivnejsq, in sicer padec s 3,9 % januarja na 3,1 %
decembra. V Srbiji so zabelezili podobno dinamiko

v vseh freh kategorijah, saj so se med letom krediti
podjetjem pocenili znizali za 0,8 o.t., potrosniski krediti
za 1,8 o.t,, stanovanjski krediti pa za skoraj 0,4 o.t.
Obrestne mere za kredite podjetjem so se v Severni

2023 m2024

Vir: ECB, nacionalne centralne banke.
Opomba: Za Bosno in Hercegovino uporabljena donosnost povprecnega lastniskega kapitala (ROAE). Podatki za evrsko obmodje, Bosno in Hercegovino
in Crno goro so za tretje Cetrtlefje leta 2024.
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Makedoniji med letom znizale za 0,6 o.t., medtem

ko so se obrestne mere za stanovanjske kredite v

isti primerjavi znizale za 0,3 o.t. Obrestne mere za
potrosniske kredite so se od zacetka leta zviSale za
0,15 o.t. Drugace je bilo v Bosni in Hercegovini, kjer so
se v letu 2024 zvisale vse obrestne mere, pri kreditih
podjetjem za 0,3 o.t., pri stanovanjskih kreditin za 0,2 o.t.,
pri potrosniskih kreditih pa za 1,4 o.t. Na Kosovu so se
obrestne mere za kredite podjetjem znizale za 0,35 o.t,,
za potrosniske kredite za 0,75 o.t., pri stanovanjskih
kreditih pa so nihale, a so ostale priblizno enake. V
Crni gori so se obrestne mere za kredite podjetiem
med letom znizale za 1,1 o.t,, pri potrosniskih kreditih za
priblizno 1,0 o.t.,, pri stanovanjskih kreditih pa za 0,6 o.t.

Zmanjsanje nedonosnih posojil v vecini drzav kaze na
boljso kakovost sredstev in uc¢inkovito obvladovanje
tveganj. Zgodovinsko visoka kapitalska ustreznost ob
stabilni in trdni likvidnosti ter dobri kakovosti kreditnega
portfelja pomeni, da je banéni sistem sposoben
podpirati gospodarsko rast - zlasti nalozbe. Ker je ECB
znizala obrestne mere, so bila pricakovana posledi¢na
znizanja neto obrestne marze in ROE, vendar se to

ni zares zgodilo, saj sta se leta 2024 obe kategoriji v
vecini drzav v regiji NLB Skupine izboljsali. Banke si
bodo leto 2024 zapomnile po tem, da so, v nasprotju

s pri¢akovaniji, bistveno lazje in brez posebnih izzivov
ohranjale dobickonosnost. Koeficienti LTD so se povecali
v celotni regiji, kar pomeni, da so banke poskusale
povecati svoj dobicek tako, da so za ustvarjanje visjih
prihodkov uporabljale depozitno bazo, ¢eprav so hkrati
povecale kreditno tveganje in zmanjsale likvidnost.

Slika 3: Krediti nefinanénim druzbam in gospodinjstvom ( % BDP) v evrskem obmodju in v regiji NLB Skupine v letu 2024

Evrsko obmocje

Slovenija

Srbija

S. Makedonija

BiH

Kosovo

¢rna gora

34,3 %
— 45,8 %
14,9 %
I 195 %

18,1 %

I (6.7 %o

24,6 %

) 2.1 %o

20,5%

Y .7 %o

31,6 %

Y -'. o

20,2%

Y O %o

Posojila nefinanénim druzbam, v % BDP ® Posojila gospodinjstvom, v % BDP

Vir: Nacionalne centralne banke, nacionalni statisticni uradi. )
Opomba: Podatki za Bosno in Hercegovino in Kosovo se nanasajo na tretje Cetrtletje leta 2024, stanovanjski kredifi v Crni gori.

Slika 4: Razmerje med krediti in depoziti (LTD) v evrskem obmodju in v regiji NLB Skupine

Evrsko obmocéje

Slovenija

Srbija

S. Makedonija

BiH

Kosovo

¢rna gora

94,3 %

N 2.9 e

60,1%

_ 60,4 %

74,3 %

N 7.0 %o

81,6 %

Y 1.5 %

751 %

Y 72 %o

80,2 %

N .0 %o

622 %
_ 68,9 %

2023 m2024

Vir: ECB, nacionalne centralne banke, NLB.
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Regulativno okolje

Skupina dosledno spremlja razvoj zakonodaje, da bi ohranila popolno skladnost in se redno prilagajala novim
standardom. S pomoéjo tehnologije, krepitvijo notranjih kontrol in spodbujanjem kulture odgovornosti utrjuje svoj

polozaj zanesljive in v prihodnost usmerjene finanéne ustanove, ki se zavzema za spopadanje z izzivi razvijajoéega

se regulativnega okolja ter zagotavljanje popolne skladnosti z obstojeéimi in novimi zahtevami. V nadaljevanju so
razkrite najpomembnej$e spremembe v zakonodadji in regulativi, ki vplivajo na Skupino.

Regulativno okolje
v Sloveniji

Na banéni sektor so v letu 2024 vplivali pomembni
dogodki na podrodju regulative na ravni EU in v
Sloveniji, zato je morala Banka prilagoditi svoje
poslovanje in okrepiti okvir skladnosti. Te spremembe
odrazajo dinami¢nost regulativnega okolja in
zavezanost Banke k ohranjanju najvisjih standardov
skladnosti, upravljanja in obvladovanja tvegan,;.

Sprejetje konénega dokumenta Basel 11l (CRR 11I/CRD VI)
Sprejetje popravljene Uredbe o kapitalskih zahtevah
(CRR I11) in Direktive o kapitalskih zahtevah (CRD VI) je
bil pomemben mejnik pri izvajanju konénih elementov
Basla Il v EU. Oba predpisa, veljavna od januarja 2025,
uvajata izboljSave na podrodju kreditnega tveganja,
frznega tveganja, operativnega tveganja in okvirov
kapitalske ustreznosti. Banka je proaktivno ocenila vpliv
teh sprememb, posodobila svoje sisteme obvladovanja
tveganj in uvedla ukrepe za zagotavljanje nemotenega
prehoda na nove zahteve.

Uredba o takoj$njih plaéilih

Leta 2024 je bila sprejeta nova uredba EU o takojsnjih
placilih v evrih, na podlagi katere so takojsnja placila
postala standard v celotni EU. Cilj tega okvira je povecati
dostopnost, varnost in dosegljivost za vse uporabnike.
Spremembe bodo zacele veljati postopoma, roki

za uveljavitev pa bodo razporejeni ¢ez celotno leto

2025. Banka izvaja potrebne ukrepe in dejavnosti za
zagotovitev popolne skladnosti s temi roki, pri ¢emer
svoje placilne sisteme in procese prilagaja regulativnim
pricakovanjem ter hkrati izboljSuje uporabnisko izkusnjo.

Uredba o digitalni operativni odpornosti (DORA)
Decembra 2022 je bila v Uradnem listu EU objavljena
Uredba o digitalni operativni odpornosti (DORA),
skupaqj s prenovljeno direktivo o varnosti omrezij in
informacijskih sistemov (Direktiva NIS2). Leta 2024

je bil s sprejetjem regulativnih tehni¢nih standardov
(RTS) in izvedbenih tehni¢nih standardov (ITS) dosezen
pomemben napredek na podrodju regulativnega
okvira DORA. Ti standardi dolo¢ajo podrobne zahteve
za upravljanje tveganj na podrodju IKT, porocanje

o pomembnejsih incidentih, testiranje operativne
odpornosti in nadzor nad tretjimi ponudniki storitev IKT,
kar dodatno pojasnjuje izvajanje okvira DORA pred
zacetkom njegove uporabe januarja 2025.

Banka je sprejela pomembne ukrepe za uskladitev z
dolo¢bami DORA, zlasti z izboljSavami svojega okvira
za upravljanje tveganj na podrodju IKT, izpopolnila
postopke porocanja o incidentih in okrepila upravljanje
tretjih ponudnikov storitev IKT. Banka tako zagotavlja
svojo dobro pripravljenost na izpolnjevanje zahtev
uredbe in zmoznost ohranjanja visokih standardov
digitalne operativne odpornosti.

Predpisi na podroéju ESG

Trajnostni razvoj je ostal klju¢na prednostna naloga
tudi v letu 2024, sqj je okolje ESG zaznamovalo pestro
dogajanje na regulativnem podrocdju:

- Direktiva o skrbnem pregledu v podjetjih glede
trajnostnosti (CSDDD) je uvedla zahteve za
ugotavljanje, zmanjSevanje in obravnavanje okoljskih
in druzbenih tveganj v vrednostni verigi.

- Uredba o bonitetnih ocenah ESG je vzpostavila
standarde, ki zagotavljajo preglednost in zanesljivost
dejavnosti bonitetnega ocenjevanja ESG, kar je
izboljsalo primerljivost za deleznike.

- Spremembe Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1M)
so vkljucile zahteve EU glede porocanja o trajnostnosti
v okviru CSRD in druzbam nalozile obveznost
razkrivanja trajnostnih informacij z uporabo evropskih
standardov porocanja o trajnostnosti (ESRS).

Skladno s tem razvojem Skupina objavlja svoje porocilo
o frajnostnosti, ki je v celoti usklajeno z okvirom

CSRD in odraza njeno zavezanost k zagotavljanju
preglednosti, odgovornosti in trajnostne rasti. Skupina

z rednimi posodobitvami notranjih politik in procesov
ostaja usklajena z razvijajoc¢imi se standardi ESG in
regulativnimi pricakovaniji.

180 ../
107 NLB Skupina

Stevilo sprememb v
regulativnih okoljih

z bistvenimi ucinki,
objavljenih v letu 2024

Direktiva o prepreéevanju pranja denarja VI (AMLD VI)
Leta 2024 je EU sprejela Sesto Direktivo o
preprecevanju pranja denarja (AMLD VI), s katero je
nadalje uskladila ukrepe za boj proti pranju denarja in
financiranju terorizma v drzavah ¢lanicah. Ta direktiva
uvaja strozje kazni za neupostevanje predpisov,
okrepljeno ¢ezmejno sodelovanje ter dodatne zahteve
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glede preglednosti dejanskega lastnistva in skrbnega
pregleda na podlagi tveganja.

Zakon o plaéilnih storitvah, storitvah izdajanja
elektronskega denarja in plaéilnih sistemih
Slovenija je leta 2024 sprejela spremembe Zakona o
placilnih storitvah, storitvah izdajanja elektronskega
denarja in placilnih sistemih (ZPlaSSIED-B) za
uskladitev z razvijajo¢imi se predpisi EU. Posodobljeni
zakon se osredotoca na vecdjo preglednost, zascito
uporabnikov in operativno varnost pladilnih sistemov.
Banka te spremembe analizira in bo svoje delovanje
prilagodila tako, da bo zagotovila popolno skladnost
z novimi zahtevami ter tako $e dodatno okrepila
svojo zavezanost k zagotavljanju varnih in preglednih
plagilnih storitev.

Regulativno okolje
v regiji Skupine

Regulativno okolje v preostalem delu regije, kjer
Skupina posluje, so zaznamovali ukrepi za zagotovitev
stabilnega delovanja financénih sistemov.

V Srbiji je bil julija 2024 sprejet Zakon o spremembah in
dopolnitvah zakona o placilnih storitvah, s katerim se
izvaja PSD2, uporabljati pa se bo zacel maja 2025. Cilj
tega zakona je okrepiti konkurenénost in preglednost
pri izvajanju placilnih storitev, zlasti z uvedbo storitve
odreditve placil in storitve zagotavljanja informacij o
racunih. Prav tako povecuje zascéito in varnost strank
priizvajanju placilnih transakcij ter ureja ukrepanje
ponudnikov placilnih storitev v primeru suma goljufije
in zlorabe. Obveznosti na podro¢ju moéne avtentikacije
strank in standardov komuniciranja med ponudniki
placilnih storitev, placniki in prejemniki placil, ki jih
uvaja ta zakon, so podrobneje opredeljene v Sklepu o
tehni¢nih standardih za moéno avtentikacijo strank ter
skupnih in varnih odprtih standardih komunikacije, ki
se bo zacel uporabljati 1. januarja 2026. Poleg tega je bil
sprejet nov Sklep o minimalnih standardih upravljanja
informacijskega sistema za finanéne institucije, ki se

bo zacel uporabljati 1. januarja 2026. Ta sklep vsebuje
podrobne predpise o upravljanju sistemskih tveganj na
podrodju IKT - o incidentih na podro¢ju IKT in poroc¢anju
o njih ter o splosni informacijski varnosti.

Objavljena sta bila tudi osnutka Zakona o spremembah
in dopolnitvah Zakona o bankah in Zakona o zasciti
potrosnikov finanénih storitev. Glavne novosti Zakona
o bankah so bile sprejete na podrog¢ju sistema notranje
kontrole, pristojnosti in organizacije organov banke,
korporativhega upravljanja, obvladovanja tveganj in
nadzornih organov Narodne banke Srbije (NBS). Ena
najpomembnejsih novosti je skrivno nakupovanje

na podrodju finanénih storitev, skupaj z moznostjo
zvo¢nega snemanja zaposlenih med nadzorom banke
brez njihovega izrecnega soglasja.

Poleg tega sta bila novembra 2024 sprejeta Zakon o
spremembah in dopolnitvah Zakona o preprecevaniju
pranja denarja in financiranja terorizma ter

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o
zamrznitvi premozenja z namenom preprecevanjd
terorizma in Sirjenja orozja za mnozi¢no uni¢evanje.
Najpomembnejse spremembe se nanasajo na
opredelitev dejanskega lastnika, obveznost ocenjevanja
tveganja financiranja Sirjenja orozja za mnozi¢no
uni¢evanje pri izvajanju razliénih dejavnosti, zahtevo,
da ponudnik placilnih storitev prejemnika placila
zavrne prenos placila, ¢e ni zbral in preveril podatkov
o plaé¢niku, omejitve gotovinskih transakcij, nove
obveznosti bank, da hranijo in na zahtevo pristojnih
organov predlozijo nekatere podatke, ter drugo.

V Severni Makedoniji se je leta 2024 nadaljeval proces
usklajevanja z Zakonom o placilnih storitvah in placilnih
sistemih ter z njim povezanimi podzakonskimi akti,
sprejetih oziroma spremenjenih pa je bilo tudi ve¢ novih
podzakonskih aktov z razli¢nih podrocij, povezanih s
tem zakonom, ki so v postopku izvajanja v banki ali pa
so ze izvedeni.

Sprejeta sta bila dva nova zakona: Zakon o prospektu
in obveznostih izdajateljev vrednostnih papirjev glede
preglednosti, ki je v veliki meri usklajen z evropskimi
predpisi (kot je na primer Direktiva 2004/109/ES
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 15. decembra
2004 o uskladitvi zahtev v zvezi s preglednostjo
informacij o izdajateljih, katerih vrednostni papirji so
sprejeti v trgovanje na reguliranem trgu), in Zakon o
finanénih instrumentih, ki je v veliki meri usklajen z
Direktivo 2014/65/EU o trgih finanénih instrumentov in
Uredbo (EU) $t. 600/2014 o trgih finanénih instrumentov
- MIFID Il ter z drugimi direktivami EU. Ti zakoni so bili

sprejeti z odlozenim obdobjem uporabe, in sicer za

18 mesecev od zacetka veljavnosti. Prav tako je bilo
med letom sprejetih veliko novih podzakonskih aktov,
povezanih s temi zakoni.

Nacionalna banka Republike Severne Makedonije je
sprejela ve¢ pomembnih aktov, med drugim: Sklep

o spremembi in dopolnitvi Sklepa o metodologiji za
obvladovanje kreditnega tveganja; Sklep o spremembi
in dopolnitvi Sklepa o metodologiji za dolocanje
kapitalske ustreznosti; Sklep o obveznih rezervah; Sklep
o spremembi Sklepa o dolocitvi zahtev za moénejso
avtentikacijo ter splosne, varne in odprte standarde
komunikacije; pa tudi Smernice NBRNM za invalidne
potrosnike v banénem sektorju. Poleg tega je bil sprejet
nov Pravilnik o varnosti obdelave osebnih podatkov s
podaljSano uporabo.

V Federaciji Bosne in Hercegovine je bila
najpomembnejsa regulativna odloditev v letu 2024
sprejetje in izvajanje novega zakona na podrocju PPDFT.
Ta predpis usklajuje lokalno zakonodajo z elementi 5. in
6. direktive PPDFT, hkrati pa vklju¢uje nekatere lokalne
posebnosti, kot so posebna ocena tveganja strank,
dodatni kazalniki sumljivih transakcij, posebne metode za
dolocanje in evidentiranje dejanskega lastnika ter drugo.
Istega leta so bili sprejeti tudi povezani izvedbeni akti.

V celotnem letu 2024 se je nadaljevalo izvajanje smernic
finan¢nega regulatorja na podrodju ESC. Regulator

je avgusta 2024 objavil osnutek novega Sklepa o
upravljanju informacijskih sistemov v bankah. V osnutku
predlaga jasnejsi in stabilnejsi okvir za upravljanje
informacijskih sistemov v bankah ter podrobne zahteve
za regulativni nadzor informacijskih sistemov. Banke so
predlozile pripombe na osnutek, a Sklep Se ni bil sprejet.

Po katastrofalnih poplavah v delu Bosne in
Hercegovine je regulator sprejel »posebna nadzorniska
pricakovanja glede obravnave bank in zagotavljanja
neprekinjenega poslovanja v izrednih razmerah«.
Namen teh pricakovanj je zagotoviti ustrezne nacrte
neprekinjenega poslovanja (NNP), ki so v bankah
sprejeti za primere nepredvidenih dogodkov.

Novembra 2024 je regulator uvedel niz sklepov,
povezanih s poro¢anjem o osebah v posebnem
razmerju z banko in vodenjem obveznih rezerv.
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Omenijeni predpis je v postopku uvedbe oziroma ga je
banka ze zacela izvajati.

Za ohranitev stabilnosti banénega sektorja v Republiki
Srbski je bilo sprejetih ve¢ odlocb o zacasnih ukrepih,
med katerimi sta najpomembnejsi Odlo¢ba o za¢asnih
ukrepih za odobritev olajsav fizicnim osebam za
poravnavo kreditnih obveznosti in Odlo¢ba o zac¢asnih
ukrepih za odobritev olajsav pravnim osebam za
poravnavo kreditnih obveznosti. Namen teh ukrepov
je olajsati poslovanje strank z reprogramiranjem ali
prestrukturiranjem posojil.

Prav tako je Drzavni zbor Republike Srbske sprejel
Zakon o spremembah druzinskega zakona (spremembe
izkljucujejo »gotovino« iz premozenja mladoletnikov,

s katerim lahko starsi razpolagajo na podlagi
predhodnega soglasja skrbniskega organa) in Zakon

o spremembah Zakona o deviznem poslovanju. Slednji
vkljucuje: (i) omogocanje deviznih pladil in izplagil
gotovine v tuji valuti ne le med racuni iste osebe, ampak
tudi na devizni racun ozjega druzinskega ¢lana pri

isti ali drugi banki; in (ii) institut sindiciranih posojil,

ki opredeljuje postopek placil in izterjav iz naslova
udelezbe v sindiciranih posojilih.

Na nacionalni ravni je parlamentarna skupscéina
Bosne in Hercegovine sprejela Zakon o preprecevanju
pranja denarja in financiranja terorizma, ki uvaja vec
posodobitev, na primer nove izraze, kot so »virtualna
valuta«, »ponudnik storitev, povezanih z virtualnimi
valutamik, »elektronski denar, in uskladitev definicije
politicno izpostavljenih oseb (PEP) s predpisi EU. Poleg
tega zakon dolo¢a dodatne ukrepe za identifikacijo

in spremljanje strank iz drzav z visokim tveganjem,
dolo¢be o omejitvah gotovinskih placil in nove
obveznosti poro¢anja finanéni obvescevalni enoti.
Dodatno je urejen nacin sodelovanja med nadzornimi
organi, jasneje in strozje pa so opredeljene tudi
kazenske dolocbe.

Kosovska skupscina je konec novembra 2024 sprejela
svezenj zakonov, vklju¢no s posodobljenim Zakonom
o ban¢nistvu in Zakonom o placilnih storitvah. Ta
zakonodajni svezenj bo zacel veljati leta 2025.

Banka je aktivno sodelovala prek banénega zdruzenja
in prispevala k spremembam zakonov, ki vplivajo na

banéne procese. Po uveljavitvi Zakona o placilih in
storitvah je centralna banka v okviru projekta SEPA
(enotno obmogje pladil v evrih), ki spodbuja nadgradnjo
placilnih sistemov skladno z zahtevami EU, sprejela

vec predpisov, ki bodo zaceli veljati leta 2025, 10 dni po
uveljavitvi zakona.

Poleg predpisov, povezanih s SEPA, je centralna banka
Kosova sprejela Se nekaj drugih predpisov. Glavne
dejavnosti banke so vklju¢evale izvajanje zahtev iz
Uredbe o registru ban¢nih ra¢unov, Uredbe o direktorjih
in visjih vodstvenih delavcih bank, Uredbe o nacelih
upravljanja dezelnih tveganj in tveganj prenosov,
Uredbe o preprecevanju pranja denarja in financiranja
terorizma, Uredbe o informacijah, ki morajo biti
priloZzene pri prenosih sredstev, Smernic o politikah in
postopkih za ucinkovito upravljanje tveganja pranja
denarija in financiranja terorizma; Standarda QR kode
ter drugih. Omeniti je treba tudi stalna prizadevanja

in dejavnosti banke in banénega sektorja za uvedbo
elektronskega/digitalnega podpisa.

V €rni gori so bile glavne dejavnosti v letu 2024
osredotocene na izvajanje Zakona o preprecevanju
pranja denarja in financiranja terorizma ter ustreznih
podzakonskih aktov. Najpomembnejse novosti, ki jih
je uvedel zakon, vklju¢ujejo: obveznost pooblas¢ene
osebe, da pridobi dovoljenje za preprecevanje
pranja denarja in financiranja terorizma; nadzor

nad Registrom dejanskih lastnikov ter zagotavljanje
dostopa javnosti do Registra dejanskih lastnikov
(dolo¢en nabor podatkov); preprecevanje, da bi
stranke uporabljale ponarejene osebne dokumente,
s predpisovanjem moznosti, da zavezanec uporabi
Centralni register prebivalstva; uvedba elektronske in
videoelektronske identifikacije stranke; krepitev nadzora
nad zavezancem (neposredni in posredni nadzor);
vzpostavitev Registra politi¢no izpostavljenih oseb ter
Registra racunov in sefov, do katerih bo imela dostop
finan¢na obvescéevalna enota; obveznost imenovanja
¢lana organa upravljanja, odgovornega za izvajanje
zakona; dodatne podatke, potrebne za prenos sredstev;
preverjanje statusa PEP za upravi¢ence zivljenjskega
zavarovanja; izjeme od nacela zaupnosti v razmerju
do korespondencénih bank v primeru identifikacije

in avtentikacije strank; visine kazni v primeru
nespostovanja dolo¢b zakona v visini do 1 mio EUR.

Centralna banka Crne gore (MCB) je za potrebe
vkljucitve érnogorskega finanénega sistema v evropski
gospodarski in trzni prostor sprejela Odloc¢bo o
zahtevah za kreditne prenose in direktne bremenitve v
evrih v okviru enotnega obmogja pladil v evrih (SEPA),
kar zahteva dolocene prilagoditve v delovanju bank.
Banka si s pomocjo NLB prizadeva izvesti te zahteve,
povezane s SEPA.

Tudi Odloc¢ba o prejemkih v kreditnih institucijah je

bila bistveno spremenjena. Po spremembi odlocbe se
odlog placila nanasa le na zaposlene, katerih variabilni
prejemki na letni ravni presegajo 30 tiso¢ EUR in 30 %
fiksnega dohodka na letni ravni. Za zaposlene, katerih
variabilni prejemki so enaki ali nizji od navedenih mejnih
vrednosti, prejemki niso odlozeni.
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Sodelovanje, predanost in
skupna vizija spodbujajo poslovni
uspeh. Poslovno porocilo vsebuje
podrobno analizo finanénega

in operativhega poslovanja o~
NLB Skupine, izpostavlja strateske Pos Lov N o Po Ro C I Lo
usmeritve, prizadevanja na
podroéju trajnosti, klju¢ne dosezke
in izzive ter obravnava podroéja
skladnosti, upravljanja tveganj in

klju¢nih novosti poslovanja.




Strategija’

NLB Skupina je maja 2024 predstavila svojo novo Strategijo Skupine 2030. Nova strategija enakovredno usklajuje
ustvarjanje prihodkov na podlagi najboljsih praks (stanovanjsko financiranje, banéno zavarovalnistvo, potrosnisko
financiranje, trgovinsko banénistvo, financiranje prehoda in placila) ter preoblikovanje NLB v vodilno operativnho
platformo v regiji s temeljito poenostavitvijo in digitalizacijo, pri éemer pa bo ohranila preudarne prakse

upravljanja tveganj.

Skupina nadaljuje z izvajanjem srednjerocne strategije,
osredofoca se na ohranitev in krepitev trznega

polozaja v domacdi regiji, dejavno sodeluje pri rastiin
konsolidaciji trga ter spodbuja agendo okolja, druzbe in
upravljanja (ESG).

Maja 2024 je predstavila svojo novo Strategijo Skupine
2030, klju¢ne kazalnike uspesnosti in pricakovani
prihodniji razvoj. Z novo Strategijo Skupine 2030 se
odziva na spreminjajoce se bancéno okolje in prihajajoce
izzive ter naslavlja nove priloznosti. Njen cilj ostaja
ustvarjanje trajnostne rasti, na podlagi katere bo lahko
zagotavljala podporo posameznikom, podjetjem

in druzbi. Nova strategija predvideva podvojitev
bilan¢ne vsote NLB Skupine na ve¢ kot 50 mrd EUR
sredstev, redne prihodke nad 2 mrd EUR in dobi¢ek nad

Slika 5: Klju¢ni poudarki Strategije NLB Skupine 2030

Prednostno

obravnavanje potreb strank:
Osredotocili se bomo na izboljsanje
uporabniske izkusnje strank na vseh kanalih,
zagotavljanje najboljse podpore na trgu,
produkte in resitve na podrocju hipotek,
banénega zavarovanja, potrosniskega
financiranja in trajnostnega financiranja ter
povecanje digitalne pokritosti v domaci regiji.

Izpolnjevanje pri¢akovanj

nasih delni¢arjev:

NLB Skupina zeli v celotnem obdobju povecati
delez izplacila dividend na 50-60 % iz prejsnjih let.

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje se povezuje razkritje SBM-1 Strafegija, poslovni

model in vrednostna veriga.

1 mrd EUR do leta 2030 (kombinacija organske rasti ter
izbranih zdruzitev in prevzemov) v regiji JVE.

Skupina se osredotoca na naslednja stiri podrocja:
prednostno obravnavanje potreb strank, izpolnjevanje
pricakovanj delni¢arjev, zagotavljanje stabilnosti,
spodbujanje talentov in kulture. Nenehno se osredotoca
na izboljSanje uporabniske izkusnje zunanjih in
notranjih strank na vseh kanalih z zagotavljanjem
najboljse podpore, produktov in resitev na trgu. Prav
tako se osredotoca na zagotavljanje vseh storitev
osnovnega bancnistva in brezhibne izkusnje na
digitalnih platformah, pri ¢emer uporablja napredno
tehnologijo za zagotavljanje hitrih, varnih in priro¢nih
resitev. Zavezana je zagotavljati odlicne donose
svojim delni¢arjem in si prizadeva, da bi vtem

Ambiciozna rast

na obmod¢ju JVE:
NLB Skupina namerava do leta 2030 podvojiti
svojo bilanéno vsoto, prihodke in dobicek.

>0 >2

mrd EUR mrd EUR
bilan¢ne rednih
vsote prihodkov

Strategija 2030
oredvideva podvojitev
bilancne vsote,
orinodkov in dobicka
NLB Skupine do leto
2030

obdobju povecala delez izpladil na 50-60 % dobic¢ka
po obdavcitvi iz prejsnjih let. Prav tako si prizadeva

za zagotavljanje stabilnosti, saj je zaupanja vreden
partner in sistemski ponudnik univerzalnih financnih
storitev, pomembnih za stranke, na vseh ciljnih trgih
JVE. Podpira gospodarstvo, skupnost, tfrajnostni razvoj,
kulturo in Sport. Poleg tega se osredotoca na razvoj
svojih zaposlenih z nadgrajevanjem, izboljSevanjem in
obnavljanjem njihovih ves¢in.

Zagotavljanje stabilnosti:

S preudarnim obvladovanjem tveganj in
strateskimi nalozbami varujemo finanéno
blaginjo Skupine in SirSega gospodarstva ter
podpiramo razvoj jugovzhodne Evrope.

Spodbujanje

talentov in kulture:

Z nadgrajevanjem, izboljSevanjem in
obnavljanjem njihovih znanj in spretnosti
razvijamo svoje zaposlene, ki bodo pripravljeni
na uspesno soocanje z izzivi prihodnosti.
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Segment poslovanja
s prebivalstvom’

V segmentu poslovanja s prebivalstvom je strateski

cilj do leta 2030 postati vodilna banka v JVE, povecati
Stevilo strank na vec¢ kot 3 milijone in dosedi vec¢ kot
80-odstotno digitalno pokritost. Strategija Skupine
temelji na treh usmeritvah: boljSa monetizacija obstojece
baze strank, podvojitev privlaénih podsegmentov

in razsiritev produktnih vertikal glede na kljuéne
potrebe strank. Poleg tega bo Skupina zavestno
vkljuéila dodatne kazalnike uspeha, se osredotodila na
digitalizacijo in presla na model zagotavljanja storitev,
ki bo osredotoc¢en na stranko, z mobilnim banénistvom
kot kljuénim kanalom. Presla bo na model poslovalnice,
ki temelji na svetovanju in ponuja najboljso izkusnjo za
stranke na trgu, enakovredno mednarodnim najboljsim
praksam. Prizadeva si pozitivno prispevati k druzbam,
kjer deluje, hkrati pa je trdno zavezana razvijati trg za
nalozbe in finanéno zaséito/zavarovanje po vsej regiji.

Segment poslovanja
g I
s podjet;ji |iDn j
in‘\)les:icij'ske a

g
ba nc‘:niﬁ:va*
Skupina zeli postati strateski banéni partner za
druzbe v regiji JVE in s fem vodilna lokalna banka
za poslovanje s podjetji in investicijsko banénistvo
ter doseci dobickonosno rast na vseh trgih, hkrati
pa ohraniti skrben nadzor nad tveganji (s stroskom
tveganja manj kot 50 b.t.). Strategija Skupine temelji
na treh usmeritvah: biti dosledno bolj$a v svojem
obstojecem jedru, postati vodilna v regiji na podrodju
financiranja prehoda ter hkrati spodbujati financiranje
MSP in frgovinsko bancénistvo ter Se naprej skrbno
in preudarno upravljati tveganja. Da bi omogocila
izvajanje strategije, bo Skupina v celoti prenovila svoj
poslovni model s procesi digitalizacije, zlasti pri uvajanju
in sklepanju zavarovanj. Pri vsem tem pa ostaja globoko
zavezana regiji. Do leta 2030 se bo Poslovanje s podjetji

in investicijsko banc¢nistvo Skupine uveljavilo kot vodilna
sila na podrodju financiranja prehoda v JVE, kar bo

okrepilo bilanco stanja NLB in zagotovilo priviaéne
nalozbene priloZznosti za zunanje vlagatelje.

Pladila’

Cilj Skupine na podrodju placil je podpreti rast NLB na
njeni poti, da postane vodilna banka v JVE z najboljsimi
praksami na podrodju strank in operativnih modelov,
uvajanjem digitalnih placilnih resitev in spodbujanjem
prehoda na brezgotovinsko poslovanje na trgih, kjer
deluje. Strateski cilj Skupine na podrocju pladil je preseci
80-odstotni delez aktivnih mobilnih uporabnikov do
leta 2030. Njena strategija temelji na trdni podlagi
obstojece placilne strategije s tremi usmeritvami:
spodbujanje regionalnega prehoda na brezgotovinsko
poslovanje, osredotoenost na pridobivanje trgovcev in
razvoj novih ponudb. Plac¢ila bodo pozitivho prispevala
tudi k druzbenim okoljem, kjer deluje Skupina, sqj

bodo dejavno spodbujala prehod na brezgotovinsko
poslovanje na teh trgih. Skupina bo pomagala
druzbenim okoljem pri njihovem razcvetu, povecanju
finanéne vklju¢enosti in boju proti sivi ekonomiji.

Dodatne informacije o Strategiji Skupine 2030 so na
voljo na spletni strani NLB.

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje se povezuje razkritjie SBM-1 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga.
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Strategija financiranja,
skladnost z zahtevo MREL in kapital

Spodbujanje dobrih odnosov s strankami je bistvenega pomena za ohranjanje stabilne in rastoée depozitne baze.
Hkrati se grosistiéno financiranje osredotoéa na izpolnjevanje zahtev MREL in optimizacijo kapitala, kar vodi v

poveéanje povpreénih stroskov financiranja. Kljub temu skupni stroski financiranja ostajajo nizki zaradi zanesljive

depozitne baze in stabilnosti cen vlog na vpogled, na katere trzna nihanja ne vplivajo.

Strategija depozitov

Depoziti strank predstavljajo glavni vir financiranja NLB
Skupine, vsaka banka v Skupini pa ima vzpostavljene
procese, ki omogocajo preudarno stratesko upravljanje
depozitov, usklajeno s poslovnimi cilji in regulativnimi
zahtevami. Redno spremljanje depozitov in njihove
strukture omogoca pravocéasen odziv, kadar je ta
potreben zaradi poslovnih ali regulativnih razlogov. Po
razburljivem obdobju 2020-2023, ko je NLB Skupina
kljub vsemu uspesno ohranjala zdrav likvidnostni profil,
je leto 2024 prineslo stabilizacijo inflacije in splosno
znizanje obrestnih mer. Likvidnostni profil NLB Skupine je
ostal stabilen. Nekoliko visji koli¢nik LTD se je v letu 2024
Se vedno gibal pod 75 %, kar pomeni mocan strukturni
likvidnostni polozaj, ki omogoca uresnicitev nalozbenih
priloznosti, opredeljenih v sprejeti Strategiji NLB Skupine.

Za ohranjanje stabilne depozitne baze so kljuc¢ni

mocan trzni polozaj, proaktivni odnosi s strankami in
uveljavljeno ime fransize. NLB Skupina pri oblikovanju
cen financiranja uposteva mednarodne standarde,

pri preudarnem upravljanju fveganj in sprejemanju
strateskih odlocitev pa igra klju¢no vlogo ucinkovito
oblikovanje obrestnih mer depozitov. V letu 2024 je bil na
konkurencnih trgih nadalje poudarjen pomen agilnega
oblikovanja obrestnih mer depozitov in aktivhega
sodelovanja s strankami. Vse banke v Skupini so branile
svoje trzne deleze in jih usklajevale s strateskimi cilji. ECB
je v zacetku leta 2024 zacela cikel znizevanja obrestnih
mer in s tem povzrocila preobrat trendov na depozitnih
trgih, kar je banke v NLB Skupini spodbudilo k postopni
stabilizaciji depozitnih obrestnih mer, da bi se z vidika
donosnosti poslovanja uskladile z dinamiko obrestnih
mer na strani sredstev.

Depoziti prebivalstva v NLB Skupini predstavljajo
vecino v strukturi in so najbolj stabilen vir financiranja,
pri c¢emer jih je priblizno 80 % zavarovanih s sistemom
jamstva za vloge. Kljub pritiskom konkurence na
depozitnih trgih je bila pri depozitih prebivalstva v NLB
Skupini leta 2024 zabelezena visoka enomestna rast.
V smislu strukture so prevladovale vloge na vpogled,
ki so predstavljale 82 % vseh depozitov prebivalstva

v Skupini, kar kaze na stabilno depozitno strukturo,

ki podpira na¢rtovano poslovno uspesnost. Depoziti

Slika 6: Povprecni strosek financiranja (Cetrtletni podatki)

podjetij predstavljajo priblizno 30 % depozitne baze
NLB Skupine. Kljub povisani ravni cen v povezavi z
negotovostmi, povezanimi z gospodarskimi obeti, se je
depozitna baza podjetij v Skupini okrepila, zabelezila
visoko enomestno rast in ostala strukturno stabilna tudi
v lefu 2024.

Skupni stroski financiranja ostajajo nizki zaradi zanesljive
baze depozitov in stabilnosti cen vpoglednih depozitov.

6,13 % 6,10 %
° 5,96 % ’
° i ° %H %
0,98 % 1,04 % 1,04 % 1,01 %
0,53 % 0,55 % 0,55 % 0,56 %
012024 022024 032024 042024
— Skupni povprecni stroSek virov financiranja  — Povprecni stroski grosisticnega financiranja

Povprec¢na obrestna mera na depozite strank
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Grosisti¢cno
financiranje in MREL

Aktivnosti grosisticnega financiranja v Skupini se
izvajajo z namenom razprsitve, izboljSanja strukturne
likvidnosti, kapitalskega polozaja in izpolnitve
regulatornih zahtev, Se zlasti zagotavljanja skladnosti z
zahtevama MREL.

Banka je bila v letu 2024 dejavna na mednarodnih
kapitalskih frgih in je januarja izdala podrejene
obveznice Tier 2 z ro¢nostjo IONC5 za namene krepitve
kapitala, maja pa senior preferred obveznice z ro¢nostjo
6NC5 za namene MREL.

Strategija reSevanja (PRS) za NLB Skupino temelji na
pristopu resevanja z ve¢ vstopnimi tockami (MPE).
Sanacija z reSevanjem na ravni NLB je glavni instrument
za reSevanje, ki se uporablja v fazi stabilizacije.

V NLB Skupini je dolocenih sedem skupin za resevanje.
Skupino za resevanje v bancni uniji vodi NLB, preostalih
Sest Skupin za reSevanje pa vodijo banéne clanice s
sedezem v drzavah zunaj EU (Bosna in Hercegovina,
Crna gora in Srbija, medtem ko Kosovo in Severna
Makedonija $e nista implementirali zakonodaje MREL).

Skupino za reSevanje NLB sestavljajo NLB kot edina
banéna ¢lanica in druge nebanéne ¢lanice, pri c¢emer
slednje predstavljajo 13-odstotni delez v TREA. Subjekti
in njihov prispevek k TREA Skupine za reSevanje NLB so
predstavljeni v spodnji tabeli.

Tabela 5: Sestava Skupine za reSevanje NLB glede na TREA

v mio EUR
Subjekt 31. dec. 2024
NLB d.d. 8.782
Skupina SLS 830
NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana 279
NLB Lease&Go Leasing Beograd 96
NLB Skladi, Ljubljana 66
Ostalo 63
Skupni TREA: 10.115

NLB mora zagotavljati linearno povecéevanje kapitala

in kvalificiranih obveznosti zaradi priblizevanja zahtevi

MREL, ki znasa:

- 30,66 % TREA + veljavni CBR (4,38 % na dan 31.
decembra 2024),

-10,69 % LRE.

Slika 7: Skupine za reSevanje NLB Skupine

NLB d.d.

NLB Lease&Go, leasing, Skupina SLS, NLB Skladi, Ostalo

NLB NLB Banka,
Komercijalna Banka, Podgorica
Beograd
NLB Banka,
Pristina

— Skupina za reSevanje
Zakonodaja MREL Se ni implementirana

31. decembra 2024 je bil koli¢nik MREL 37,47 % TREA in
21,43 % LRE, kar je precej nad zahtevano ravnjo.

Za bancne ¢lanice JVE v Bosni in Hercegovini, Srbiji in
Crni gori veljajo lokalne zahteve MREL.

NLB Banka, NLB Banka,
Banja Luka Sarajevo
NLB Banka,

Skopje

Slika 8: Gibanje MREL primernega financiranja (v mio EUR),
zahteva MREL in realizirani koli¢nik MREL

40,24 %

36,31% 57,47 %
31.91% 35,04 %
28,6:?%/'/

31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024

— Realizirani koli¢nik MREL B CETI+TI+T2
= MREL zahteva (vklju¢uje CBR) MREL depoziti in senior funding
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Kapital in kapitalska ustreznost

Kapitalske zahteve

NLB zagotavlja stalno izpolnjevanje zahtev

glede kapitalske ustreznosti, ki jih dolo¢a veljavni
regulativni okvir. Te zahteve so opredeljene v procesu
nadzorniskega pregledovanja in ovrednotenja
(SREP), dopolnjene pa so s kapitalskimi blazilniki za
zmanjSevanje tveganj in krepitev finanéne stabilnosti.

Konec leta 2024 je skupna kapitalska zahteva Banke
(OCR) na konsolidirani osnovi znasala 14,50 %, kar je
nekoliko manj (za 0,01 %) kot konec leta 2023. Zmanjsanje
zahteve SREP za 0,28 % je bilo izravnano s povecanjem
proticiklicnega blazilnika za 0,26 %. OCR sestavlja:

Skupna kapitalska zahteva SREP (TSCR) 10,12 %,
ki vkljucuje:

+ 8,00 % zahtev v okviru prvega stebra in

2,12 % zahtev v okviru drugega stebra (P2R).

Zahteva po skupnem blazilniku (CBR) 4,38 %, ki
vkljucuje:
- 2,50 % varovalnega kapitalskega blazilnika,
+1,25 % blazilnika za druge sistemsko pomembne
banke (DSPB),
- 0,52 % proticikli¢nega blazilnika (CCYB)®in
« 0,11 % blazilnika sistemskega tveganja®.

Poleg obveznih kapitalskih zahtev je regulator priporocil
tudi usmeritev iz drugega stebra (P2C) v visini 1,0 %
navadnega lastniskega temeljnega kapitala (CET1),

ki ga Skupina vzdrzuje kot varovalko za primer hudih
gospodarskih stresnih scenarijev.

Slika 9: Kapitalske zahteve NLB Skupine na dan 31. decembra 2024

2,12 % 10,12 %

119 %
0,40 %

8,00 %

CET1

AT1

Pillar1 Pillar 2 Skupna kapitalska

zahteva (TSCR)

Kljuéni dogodki med letom

- Od 1. januarja 2024 ima NLB nizje kapitalske zahteve.
NLB je 1. decembra 2023 prejela nov sklep SREP na
konsolidirani osnovi za leto 2024. Zahteva v okviru
drugega stebra se je zaradi izboljSane splosne ocene
SREP znizala za 0,28 o.t. na 2,12 %. Konec leta 2024
zahteve drugega stebra ostajajo nespremenjene.

- Proticikli¢ni kapitalski blazilnik za NLB Skupino je
znasal 0,52 % (ali 26 o.t. vec kot prejsnje leto), na kar so
vplivali tudi blazilniki CCYB ¢lanic Skupine (NLB, NLB
Banka, Skopje in NLB Banka, Pristina v letu 2024).

OCR+P2G
15,50 %

OCR
14,50 %

1,00 %

1,90 %

Skupni blazilnik P2G OCR+P2G

(CBR)

Prihodnje spremembe stopenj blazilnikov

S 1. januarjem 2025 bodo v Sloveniji uveljavljene

spremembe stopenj kapitalskih blazilnikov:

. Stopnja proticiklicnega kapitalskega blazilnika za
izpostavljenosti v Sloveniji se bo povecala z 0,5 % na
1,0 %.

- Sektorski blazilnik sistemskih tveganj za izpostavljenosti
do fizi¢nih oseb, zavarovane s stanovanjsko
nepremic¢nino, se bo znizal z1,0 % na 0,5 %.

Prav tako se pri¢akuje, da bo CCYB za Skupino visji
zaradi uvedenih CCYB v ¢lanicah Skupine (NLB Banka,
Skopje, in NLB Banka, Podgorica).

5 Banka Slovenije je zvisala proticikli¢ni kapitalski blazilnik za izpostavljenosti v Sloveniji z O % na 0,5 %. Banka mora izpolnjevati zahtevani blazilnik od 31. decembra 2023 dalje. Na raven proticiklicnega kapitalskega blazilnika za Skupino

NLB so vplivali fudi blaZilniki CCYB ¢lanic Skupine.

6 Banka Slovenije je s 1. januarjem 2023 predpisala bankam, da vzdrzujejo blazilnik sistemskih tveganj za sekforske izpostavljenosti. Zahtevane stopnje so 1,0 % za vse izpostavljenosti do fizicnih oseb, zavarovane s stanovanjskimi

nepremicninami, in 0,5 % za vse druge izpostavljenosti do fizicnih oseb.
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Kapitalska ustreznost

Koli¢nik skupnega kapitala Skupine je 31. decembra
2024 znasal 18,7 % (znizanje za 1,5 o.t. na letni ravni),
koli¢nik CET1 Skupine pa je znasal 15,3 % (znizanje za

1,1 o.. na letni ravni), kar je precej nad zahtevano ravnjo.
Nizja skupna kapitalska ustreznost izhaja iz povecanja
RWA (2.878,9 mio EUR na letni ravni), kljub poveéanju
kapitala za 302,1 mio EUR na letni ravni. Kapital Skupine
se je zvisal zaradi vklju¢evanja dela dobic¢ka za leto
2024 (257,0 mio EUR) in prevrednotovalnih popravkov
(56,5 mio EUR).

Slika 10: Kapital NLB Skupine (v mio EUR), realizirani skupni
kapitalski koli¢niki in regulativni pragi

19,15 % 20,27 % 18,73 %
15,10 % 15,51 % 15,50 %
3.411
3109
2,806

31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024
= Realizirani TCR koli¢nik M Tier1
= OCR + P2G zahteva Tier 2

Tabela 6: Realizacija kapitala NLB Skupine, letna sprememba in presezek nad regulatornimi zahtevami 31. decembra 2024

v mio EUR

Letna Presezek nad

31. dec. 2024 31. dec. 2023 sprememba OCR+P2G

31. dec. 2024

Navadni lastniski temeljni kapital (CET 1) 2.786 2.510 276 769

Temeljni kapital (Tier 1) 2.872 2.598 275 510

Skupni kapital 3.411 3.109 302 588
Skupna izpostavljenost tveganju (RWA) 18.216 15.337 2.879

oepic nasanega fasmsieoe

Koli¢nik temeljnega kapitala (Tier 1) 15,77 % 16,94 % -1,17 ot. 2,80 o.t.

Koli¢nik skupnega kapitala 18,73 % 20,27 Y% -1,55 ot 3,23 o.t.

Slika 11: CET1 NLB Skupine (v mio EUR), realizirani koli¢niki CET1

in regulativna zahteva

Kapital

15,07 % 16,36 % 1529 %
10,46 % 10,96 % 1,07 %
31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024
= Realizirani CET1 koli¢nik mCETI

— CET1(OCR + P2C) zahteva

3.109

1,4 %

20,3 Yo

3l.dec. Rezultat
2023

0,3 %

DVD +
drugo

-0,8 %

Vpliv
Skupine
SLS

Slika 12: Kapital (v mio EUR) in kapitalski koli¢niki NLB Skupine
— sprememba na letni ravni

3.41

Vpliv 31. dec.
RWA 2024
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I1zplacéilo dividend

Skupno izpladilo dividend v tem letu je znasalo 220,0
mio EUR. Izplacilo je bilo razdeljeno v dve transi. Prvi
obrok v visini 110,0 mio EUR je bil izplac¢an junija 2024,
drugi, prav tako 10,0 mio EUR, pa decembra 2024.

Dinamika skupne
izpostavljenosti tveganju

Leta 2024 se je tveganju prilagojena aktiva (RWA) za
kreditna tveganja NLB Skupine povecala za 2.340,3 mio
EUR zaradi krepitve kreditne aktivnosti v segmentih
podijetij in prebivalstva ter prevzema druzb iz Skupine
SLS, ki je k dvigu RWA prispeval +698,0 mio EUR. RWA
za visoko fvegane izpostavljenosti se je povecala

zaradi novih posojil za financiranje projektov in érpan;j
posojil za financiranje projektov, odobrenih v prejsnjih
obdobjih. Poleg tega je visja tveganju prilagojena aktiva
za likvidnostna sredstva posledica plasmajev v evrih pri
centfralnih bankah in likvidnostnih presezkov, plasiranih
pri poslovnih bankah.

S 1. januarjem 2025 bo izra¢un RWA za kreditno tveganje
temeljil na uredbi CRR3. Glede na to, da NLB Skupina
uporablja standardiziran pristop, se pri izracunu ne
pri¢akuje pomembnih sprememb v obsegu RWA.

Kljub temu bo skupni u¢inek nove uredbe privedel do
povecéanja RWA, predvsem zaradi visSjega kreditnega
konverzijskega faktorja (CCF) za neizkoris¢ene kreditne
linije in uvedbe multiplikatorja za posojila fizicnim
osebam v tuji valuti. Deloma bodo ta povecanja
izravnana z ugodnejsimi utezmi pri zavarovanju s
stanovanjskimi nepremicninami.

Povecanje tveganju prilagojene aktive za trzna tveganja
in prilagoditve kreditnega vrednotenja (CVA) v visini
59,8 mio EUR je posledica visje tveganju prilagojene
aktive za valutno tveganje v visini 58,6 mio EUR (zlasti
zaradi ve¢ odprtih pozicij v domacih valutah podruznic
v drzavah, kjer ne uporabljajo evra) in nekoliko visje
tveganju prilagojene aktive za CVA v visini 2,4 mio

EUR (izra¢un izpostavljenosti za posle z izvedenimi
instrumenti, ki so izpostavljeni fveganju CRR na podlagi
metode OEM).

Povecanje tveganju prilagojene aktfive za operativna
tveganja (478,9 mio EUR na letni ravni) izhaja iz visjih
Cistih obrestnih prihodkov ter prihodkov iz opravnin,
predvsem iz NLB, Komercijalne Banke, Beograd in
Summit Leasinga Slovenija, kar je povzrodilo visje
triletno povpredje ustreznih prihodkov. Pri drugih
postavkah, uporabljenih v izracunih, ni bilo bistvenih
odstopanj od prejsnjih let.

Vec informacij o kapitalu in kapitalski ustreznosti je na
voljo v Finanénem porocilu v tem letnem porodcilu in v
Razkritjih po 3. stebru baselskih standardov.

Slika 13: Sestava RWA (v mio EUR)

RWA /
Bilan¢na 59 % 61%
vsota

59 %

65 %

CAGR: 12,9 %

14.653
12.667 1.410
1.244

31. dec. 2021 31. dec. 2022

m Kreditno tveganje ® Trzno tveganje z CVA Operativno tveganje

15.337

1.707
1.462

12168

31. dec. 2023

V letu 2024: 18,8 %

18.216
2186

31. dec. 2024
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Dejavniki tveganja in napoved

Dejavniki tveganja

Dejavniki tveganijaq, ki vplivajo na obete poslovanja so

(med drugim):

« obcutljivost gospodarstva na potencialno upocasnitev
v evrskem obmodju ali globalno,

« potencialni odlivi likvidnosti,

« poveclevanje kreditnih razmikov,

« poslabsanje obetov glede obrestnih mer / vztrajna
visoka inflacija,

« nestanovitne cene energentov in blaga,

« narascajoca brezposelnost,

« geopoliti¢ne negotovosti,

« morebitni kibernetski napadi,

« fveganja v sodnih postopkih,

« regulativni, drugi zakonodajni in davéni ukrepi, ki
vplivajo na banke.

Leta 2024 je gospodarska rast evrskega obmocja
stagnirala, medtem ko so druge drzave v regiji NLB
Skupine rasle hitreje, pri c¢emer je bila glavna gonilna
sila rasti potrosnja gospodinjstev. Rast plac¢ je ostala
visoka, kar je vplivalo na ponovno pospesitev inflacije.
Rast kreditiranja, ki je bila v preteklem letu zaradi
frendov dvigovanja obrestnih mer skromna, je leta
2024 dosegla vrh. Kljub temu bi lahko potencialno
visoki inflacijski pritiski, pove¢ana brezposelnost, nizja
rast BDP od pri¢akovane ter geopoliticne in druge
negotovosti povzrocili upocasnitev rasti zasebne
potrosnje in investicij.

V ¢asu upocasnitve gospodarske rasti se kreditno
fveganje obicajno bistveno poveca. Kakovost
kreditnega portfelja Skupine je v letu 2024 ostala na
visoki ravni z dobro razprsenostjo portfelja, stabilno
bonitetno strukturo in zmanjsanim obsegom slabih
posojil. V nobeni industrijski panogi ni bila prisotna
velika koncentracija. Slednje je Se posebej pomembno,
saj lahko geopoliti€ne napetosti, zeleni prehod in drugi
makro dejavniki pomembno vplivajo na dolocene
gospodarske sektorje. Skupina je pozorno spremljala
makroekonomske in geopoliticne okolis¢ine ter

ostala zelo preudarna pri zgodnjem prepoznavanju

morebitnega povecanja kreditnega tveganja in
proaktivna pri upravljanju slabih posojil.

Neugodna gibanja v nemski avtomobilski industriji
niso pretirano vplivala na slovensko izvozno usmerjeno
industrijo. Glede na to je Banka nekaterim izbranim
komitentom v drugi fazi znizala bonitetno oceno in
oblikovala dodatne oslabitve, ¢eprav so skupni stroski
tveganja ostali na razmeroma nizki ravni. Omenjena
neugodna gibanja bi lahko vplivala na prihodnje
gibanje stroska tveganja in obseg slabih posojil.

Ne glede na vzpostavljene postopke za upravljanje
kreditnega tveganja Skupine ni mogoce zagotoviti,

da bodo le-ti v bodoce zadostovali za zagotavljanje
kakovosti kredithega portfelja Skupine ali da bodo s tem
povezane oslabitve ostale ustrezne tudi v prihodnosti.

Strategija investiranja Skupine, ki se nanasa na
upravljanje likvidnostnih rezerv v obliki obvezniskega
portfelja Skupine, se prilagaja pri¢akovanim trznim
trendom v okviru opredeljene nagnjenosti za
prevzemanje tveganj. Investicijska dejavnost Skupine
se je nadaljevala z uravnotezenim pristopom, ki se
osredotoca na iskanje privlaénih trznih priloznosti

ter hkrati zasleduje ucinkovito upravljanje tveganja
kreditnega pribitka, obrestnega tveganja in porabe
kapitala. Geopoliticne negotovosti so vplivale na nihanja
na finanénih trgih, zlasti spremembe pri kreditnih
pribitkih, obrestne mere in nihanje deviznih te¢ajev.
Da bi omejila morebitne vplive na visino regulativhega
kapitala, Skupina pozorno spremlja in skrbno upravlja
pomembne pozicije v obvezniskem portfelju, kjer
prevladujejo predvsem drzavne obveznice, tudi s
pomodjo relevantnih sistemov zgodnjega opozarjanja.

Pri pomembnejsih pozicijah v tujih valutah Skupina do
zdaj ni zaznala vegéjih sprememb. Trenutne razmere,
trzna opazanja in morebitni ukrepi se pozorno
spremljajo in obravnavajo. Medtem ko Skupina spremlja
svoj likvidnostni polozaj ter vplive nihanj obrestnih mer,
kreditnih razmikov in tujih valut na svoje pozicije, bi
lahko kakrsnakoli pomembna in nepri¢akovana gibanja
na trgih ali stevilni drugi dejavniki, kot so konkurencéni
pritiski, zaupanje strank ali drugi dejavniki zunaj

nadzora Skupine, negativno vplivali na njeno poslovanje
ter kapitalsko in finanéno stanje.

Posebna pozornost je namenjena stalnemu
zagotavljanju storitev komitentom, njihovemu
spremljanju ter preprecevanju kibernetskih napadov

in morebitnih prevar. Skupina je vzpostavila notranje
kontrole in druge ukrepe, ki omogocajo njihovo ustrezno
upravljanje. Vendar ti ukrepi ne morejo vedno v celoti
prepreciti morebitnih skodljivih u¢inkov.

V zvezi s tveganiji v sodnih postopkih je Banka v zadnjih
letih, Se zlasti v zadnjem obdobju, zabelezila premik v
sodni praksi, ki je praviloma ugodnejsa za potrosnike,
npr. sodni postopki v zvezi z nadomestili za odobritev
kreditov in premijami za zavarovanje kreditov v Srbiji
ter spori v zvezi s financiranjem v Svicarskih frankih
(CHF) v Sloveniji. Pri slednjih opazamo povecéanje
Stevila postopkov zoper Banko, kar je bilo pricakovano.
Trenutni sodni postopki proti Banki v zvezi s Svicarskimi
franki niso materialni, vendar Banka dogajanje pozorno
spremlja.

Za Skupino veljajo stevilni predpisi in zakoni s podrog¢ja
banc¢nistva, zavarovalnistva in finanénih storitev.
Posledi¢no se sooca s tveganjem pomembnih posegov
stevilnih regulativnih in izvrsilnih organov v drzavi, kjer
deluje, vkljué¢no s spremembami davéne obravnave
banénega poslovanja in spremembami v razlagi
zakonodaje.

Regija JVE je najpomembnejSe geografsko podrocje
za delovanje Skupine izven RS, zato so gospodarske
razmere v tej regiji klju¢ne za njene poslovne rezultate
in finan¢no stanje. Kakrsnakoli nestabilnost ali
poslabsanje razmer v gospodarstvu te regije bi lahko
negativno vplivalo na finanéno stanje Skupine.

V zvezi s tem Skupina natanéno spremlja
makroekonomske kazalce, ki so relevantni za njeno
poslovanje:

« tfrendi in napovedi BDP,

e ZAupanje v gospodarstvo,

« stopnja brezposelnosti,
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« Zaupanje potrosnikov,

« zaupanje v gradbenistvo,

« stabilnost vlog in rast posojil v banénem sektoriju,
« kreditni pribitki in s tem povezane napovedi,

« razvoj obrestnih mer in sorodne napovedi,

« menjalni tecaji,

« cene energentov in blaga,

« drugi zadevni trzni kazalniki.

V prvi polovici leta 2024 je Skupina redno pregledovala
metodologijo za oblikovanje rezervacij po MSRP 9 s
testiranjem nabora relevantnih makroekonomskih
scenarijev, tako da ustrezno odrazajo trenutne
okolis¢ine in z njimi povezane vplive v prihodnosti. V ta
namen je Skupina razvila in pripravila ve¢ scenarijev

(tj. izhodiscni, blagi in zaostreni potek ekonomskega
razvoja) za dolocitev pri¢akovanih kreditnih izgub (ECL),
katerih namen je bila vzpostavitev poenotene napovedi
makroekonomskih in finanénih spremenljivk, usklajene s
pogledom Banke na prihodnji gospodarski razvoj regije
JVE. Oblikovala je tri v prihodnost usmerjene scenarije s
pripadajoco verjetnostjo nastanka, ki so uporabljeni pri
izrac¢unu pri¢akovanih kreditnih izgub v okviru MSRP 9. Ti
makroekonomski scenariji skladno z MSRP 9 vklju¢ujejo
v prihodnost usmerjene in z verjetnostjo tehtane vidike
izracuna oslabitev za pricakovane kreditne izgube. Obe
lastnosti se lahko spremenita, ¢e so identificirane bistvene
spremembe v prihodnjem razvoju gospodarstva, ki niso
bile vklju¢ene v predhodne napovedi.

Izhodis¢ni makroekonomski scenarij odraza celovit
pogled ekonomskega razvoja za vse drzave, kjer
Skupina deluje. Temelji na najnovejsih uradnih

in strokovnih napovedih z dodatnimi posebnimi
prilagoditvami za posamezno drzavo Skupine. Klju¢ne
znacdilnosti modela vkljuéujejo znizevanje inflacije zaradi
zmanjsanja vpliva energentov na cene blaga in storitev,
nekoliko manj zaostren trg dela, rast BDP, ki je podprta
s padajoc¢imi obrestnimi merami, mo¢no zasebno
potrosnjo na podlagi rasti realnih pla¢, odporen trg
dela in pozitivna pricakovanja, pospesitev industrijske
in izvozne dejavnosti ter omejene ucinke prelivanja
napetosti na finanénih trgih / upocasnitev rasti glavnih
trgovinskih partnerjev na realno gospodarstvo.

Alternativnha makroekonomska scenarija femeljita
na moznih ucinkih na ekonomski razvoj v naslednjih
treh letih. Optimisti¢ni scenarij temelji na pozitivnih

dejavnikih na strani ponudbe. Oskrbovalne verige se
hitro prilagajajo in podpirajo optimisti¢éno gospodarsko
naravnanost, zaradi ¢esar obvladujejo inflacijske
pritiske. Neustrezna usposobljenost delovne sile

se odpravlja z izbranimi usmerjenimi programi
usposabljanja. Avtomatizacija in uvajanje tehnologije
ustvarjata nove priloznosti za zaposlitev, kar izravnava
morebitne premestitve. Kratkoro¢no se s tem pogoji
financiranja izboljSajo in okrepi se poslovno zaupanje.
Potrosnja kupcev se krepi, to pa prispeva k splo$ni rasti.
ECB pri dolo¢anju obrestnih mer uposteva dejavnike
povprasevanja in ponudbe. V fem scenariju ECB ohranja
spodbujevalno stalisée, saj infenzivno znizuje obrestne
mere, dokler se inflacija ne vrne na Zzeleno raven ECB.

Zaostreni alternativni scenarij prikazuje sliko
neugodnega gospodarskega razvoja, kjer pomanjkanje
ponudbe, geopolitiéne napetosti, tehnoloski premiki in
pretresi na trgu dela ovirajo gospodarsko okrevanje.
Poleg tega visok javni dolg odvraca viaganja v
produktivne nalozbe. Odloc¢evalci se morajo spoprijeti

z izzivi, da bi zagotovili stabilnost in frajnostno rast.
Posledica tega neugodnega scenarija je dolgotrajna
svetovna recesija, rast pa je precej nizja od ravni,
potrebne za doseganje ciljev vzdrznega razvoja v
srednjero¢nem obdobju. ECB pri dolo¢anju obrestnih mer
skrbno uposteva dejavnike povprasevanja in ponudbe,
da bi preprecila nenadne gospodarske spremembe.

Banka priizracunu pri¢akovanih kreditnih izgub v okviru
MSRP 9 uposteva predstavljene scendarije. V tej luci je
Skupina v prvi polovici leta 2024 revidirala pripadajoce
utezi za posamezni scenarij. Dodeljene utezi so bile

20 Y%-60 %-20 % (alternativna scenarija imata vsak
utez po 20 %, izhodiséni pa utez 60 %).

Skupina je vzpostavila obsezen interni okvir stresnega
testiranja in sisteme zgodnjega opozarjanja za razlicna
podrocja tveganj z vgrajenimi dejavniki tveganja, ki so
relevantni za poslovni model Skupine. Okvir stresnega
testiranja je vklju¢en v pripravljenost na prevzemanje
tveganj, proces ocenjevanja ustreznega notranjega
kapitala (ICAAP), proces ocenjevanja ustrezne nofranje
likvidnosti (ILAAP) in naért sanacije, da se dolo¢i, kako
lahko hude in nepricakovane spremembe v poslovnem,
geopoliticnem in makro okolju vplivajo na kapitalsko
ustreznost ali likvidnost Skupine. Tako okvir stresnega
testiranja kot kazalniki nac¢rta okrevanja prispevajo k

proaktivnemu upravljanju skupnega profila tveganja
Skupine v teh okolis¢inah, vklju¢no s kapitalskim in
likvidnostnim polozajem s pogledom v prihodnost.

Ukrepi za obvladovanje tveganj, ki jih lahko Skupina
uporabi, so opredeljeni v vec internih politikah in se
uporabijo po potrebi. Poleg tega se pri izbiri in izvajanju
blazilnih ukrepov uporablja trislojni pristop, pri cemer se
upostevajo analiza izvedljivosti ukrepa, njegov vpliv na
poslovni model Skupine in moc¢ razpolozljivega ukrepa.

Napoved

Napovedi so izjave o prihodnosti, ki so predmet
Stevilnih dejavnikov tveganja in niso jamstvo za
prihodnjo finanéno uspesnost. NLB Skupina izvaja
razliéne strateske dejavnosti za izboljSanje svojega
poslovanja. Napovedi v zvezi z obrestnimi merami
so negotove, posebej zaradi prilagajanja denarne
politike ECB in lokalnih centralnih bank splosnemu
gospodarskemu razpolozenju.

Rast BDP v evrskem obmocju naj bi se leta 2025
pospesila. Zasebna potrosnja se bo okrepila zaradi
nizje inflacije, fiksne nalozbe pa se bodo prav

tako ponovno okrepile zaradi ugodnejsih pogojev
financiranja. Tveganje predstavljajo visje carine ZDA,
skupdaj z vztrajno Sibkostjo nemskega industrijskega
sektorja. Kljub vsemu pa bi visoke dolgoro¢ne obrestne
mere lahko predstavljale tezavo za nove nalozbe

(zlasti v industriji) in zadolzevanje drzave. V Sloveniji

bo gospodarsko rast v prihodnjih letih spodbujala
zasebna potrosnja, ki jo bodo podpirali visoka stopnja
zaposlenosti, rast realnih dohodkov in postopno
izboljSanje zaupanja potrosnikov. Javne nalozbe se
bodo po pri¢akovanijih zvisale zaradi povecane uporabe
sredstev EU. Z okrevanjem gospodarstev glavnih
trgovinskih partnerk Slovenije se bo najverjetneje
povecalo tudi izvozno povprasevanje. Napoved rasti
spremljajo pretezno negativna tveganja, medtem ko

so tveganja, povezana z inflacijo, usmerjena rahlo
navzgor. Na domace gospodarsko okolje $e naprej
vplivajo strukturni izzivi, ki so med drugim povezani

z nizko preteklo nalozbeno aktivnostjo, pritiski na
izvozno konkurenénost in neugodno demografsko sliko.
Stopnja brezposelnosti naj bi se leta 2025 rahlo zvisala,
v preostalih letih pa ostala nizka, kar kaze na tesen trg
dela. Gospodarska rast v regiji NLB Skupine nagj bi se
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leta 2025 v primerjavi z letom 2024 izboljsala. Zasebna
in javna poraba naj bi se okrepili. Poleg tega naj bi se
zaradi povecanega povprasevanja v EU okrepil izvoz.
Ohlajanje inflacije in manj zaostreni denarni pogoji
bodo spodbudili potrosnjo gospodinjstev, izvoz pa se

bo okrepil zaradi ve¢jega povprasevanja v EU. Rast
javne porabe bi lahko olajsala prizadevanja za fiskalno
konsolidacijo, bolj sproséeni pogoji financiranja pa bodo
spodbudili rast nalozb v osnovna sredstva. Regija NLB
Skupine je v letu 2024 zrasla za 2,9 % glede na enako

Tabela 7: Gibanje klju¢nih makroekonomskih kazalnikov v evrskem obmocdju in v regiji NLB Skupine

obdobje prejsnjega letq, v letu 2025 naj bi se povecala
za 3,3 %, v letu 2026 pa za 3,4 %. ECB naj bi do konca
leta 2025 znizala obrestne mere za priblizno 100 b.t.,
vendar pa je kljuéni dejavnik, ki ga je nujno treba
spremljati, politika FED.

BDP Povprecna inflacija Stopnja brezposelnosti
(realna rast v %) (v %) (v %)

2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Evrsko obmocje 04 0,9 1,2 1,4 1,5 5,4 2,4 2,2 2,0 2,0 6,5 6,4 6,6 6,5 6,3
Slovenija 2,1 1,6 2,3 2,6 2,6 7,2 2,0 2,5 2,2 2,0 3,7 4,1 4,0 4,0 3,9
Srbija 3,8 3,9 4,2 4,2 4,0 12,1 4,7 3,7 3,2 3,0 9,5 8,6 8,3 8,1 7,9
S. Makedonija 10 2,7 3,1 3,2 3,2 9.4 3,5 2,8 2,4 2,2 13,1 12,4 12,1 11,5 11,0
BiH 1,9 2,5 2,7 3,0 3,1 6,1 1,7 2,0 1,9 1,9 13,2 12,7 12,3 11,8 11,7
Kosovo 3,3 4,5 4,0 4,0 3,9 4,9 1,6 2,0 2,1 2,0 11,0 10,5 10,0 9.5 9,2
Crna gora 6,3 3,2 3,4 3,3 3,4 8,6 3,3 3,2 2,6 2,5 13,1 115 10,7 10,3 10,0

Opomba: Napovedi NLB so oznacene s sivo.

Vir: Statisti¢ni uradi drzav, Focus Economics.

Finan¢na uspesnost v letu 2024 je bila trdna osnova za
uresnicitev zastavljenih ciljev Skupine, saj so nekateri
kljuéni kazalniki presegli prvotna pri¢cakovanja. Redni
prihodki so presegli napovedanih 1.200 mio EUR in
dosegli 1.246 mio EUR, k ¢emur je pripomogla robustna
organska rast kreditov v visini 12 %, ki je presegla prvotni
cilj visokega enomestnega stevila. Razmerje med stroski
in prinodki (CIR) je bilo skladno z nasimi napovedmi,

in sicer je doseglo 45,7 %, kar odraza sezonski znacaj
nagrad ob koncu letaq, strateske nalozbe in druge
enkratne stroske. Po drugi strani pa je strosek tveganja
ostal pod napovedanimi 20 b.t., sgj je v letu dosegel

14 b.t. Donosnost kapitala po davkih v visini 16,5 %

in normalizirana donosnost kapitala v visini 25,5 %
dodatno poftrjujta, da je Banka sposobna ustvarjati
vrednost za delnic¢arje. Banka je izplacala drugo transo
dividend, ki je bila potrjena na 43. Skupscini delnic¢arjev
9. decembra 2024. Skupno izpladilo v visini 220 mio EUR,
kar pomeni 11 EUR bruto na delnico, predstavlja 40 %
dobic¢ka za leto 2023 in poudarja zavezanost Banke k
izpolnjevanju zastavljenih ciljev.

V letu 2025 se pric¢akuje, da se bodo redni prihodki
ustalili pri priblizno 1.200 mio EUR. Ta napoved odraza
uravnotezen pristop k ohranjanju dobi¢konosnosti

v pricakovanem okolju nizjih obrestnih mer. Kljub
neugodnim dejavnikom Skupina ostaja zavezana
discipliniranemu upravljanju stroskov. CIR ngj bi se po
napovedih v letu 2025 prehodno povecal (predvidoma
na okoli 48 %), nanj bo vplivala integracija Skupine SLS

skupgj s stalnimi strateskimi nalozbami v pospesevanje
mobilne/digitalne preobrazbe, leta 2030 pa bo nas cilj
vsaj 90 % nove proizvodnje standardnih fransakcij s
celovitimi digitalnimi resitvami. Cilj teh prizadevanj je
povecati operativno zmogljivost Skupine in ji omogociti
trajno rast v srednjero¢nem obdobju.

Strosek tveganja naj bi se v letu 2025 normaliziral med
30in 50 b.t,, kar odraza preudaren, a proaktiven pristop
k upravljanju tveganj v dinami¢nem okolju kreditiranja.
Pricakuje se, da bo zaradi usmeritve Skupine na rast
strateske trzne pozicije ob ohranjanju dobre kakovosti
sredstev rast kreditov ostala moéna na ravni visokega
enomestnega Stevila. K tej vzdrzni rasti kreditne
dejavnosti spodbujajo relativno visje stopnje rasti BDP
ter nizja zadolzenost v segmentih prebivalstva in podjetij
v regiji. Pricakuje se, da bo nadaljnji zagon rasti kreditov
povecal ustvarjanje prihodkov, hkrati pa ohranil dobro
razprsen in uravnotezen kreditni portfelj.

Skupina za leto 2026 nacdrtuje, da bodo redni prihodki
presegli 1.300 mio EUR, zlasti zaradi koristi strateskih
pobud in izboljSane operativne ucinkovitosti, zaradi
katerih bo CIR pod 48 %, realizirane pa bodo tudi
koristi nadaljnjih nalozb v tehnologijo in prizadevan;j
za digitalizacijo. Strosek tveganja bo po pri¢akovanjih
ostal v razponu od 30 do 50 b.t.,, s ¢imer bo Skupina
ostala konservativna glede tveganj. Rast kreditov bo
po napovedih ostala na ravni visokega enomestnega

Stevila, kar Banki omogoca, da podpira gospodarsko

aktivnost in hkrati ves ¢as zagotavlja finanéno uspesnost.

Donosi za delni¢arje bodo Se naprej prednostna naloga,
sqaj se pri¢akuje, da bodo izplacila dividend v letu

2025 znasala 50 % dobicka iz leta 2024, predvidoma v
dveh transah, do leta 2026 pa bodo dosegla 50-60 %
dobic¢ka iz leta 2025. ROE po davkih se bo po napovedih
ustalil na priblizno 15 %, normalizirani ROE pa naj bi
ostal nad 20 %, kar poftrjuje, da je Skupina sposobna
ustvarjati kapital in vztrajno dosegati svoje strateske
cilje, opredeljene v Strategiji 2030. Te smernice skupaj
krepijo zavezanost Skupine zagotavljanju vzdrzne
vrednosti za vlagatelje in ohranjanju vodilnega polozaja
na frgu.
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Tabela 8: Uspesnost na trgu in napovedi za obdobje 2025-2026

Zadnja napoved za leto 2025

Popravljena napoved

Napoved za leto 2026

za leto 2025

Redni prihodki ~1.200 mio EUR ~1.200 mio EUR > 1.300 mio EUR
gfi'rfoi dsl:irﬁg(é‘l’g)" cistih ~ 48 % ~ 48 % pod 48 %
Strosek tveganja 30-50 b.t. 30-50 b.t. 30-50 b.t.
Rast kreditov Visoko enomestno Stevilo Visoko enomestno stevilo Visoko enomestno Stevilo
Dividende \/g:é kot 40 % N 50 % N 50-60 %

dobic¢ka iz leta 2024 dobic¢ka iz leta 2024 dobic¢ka iz leta 2025
ROE po davkih ~15% ~15% ~15%
Normalizirani ROE po davkih® >20 % >20 % >20 %

Zmogljivost za zdruzitve in
prevzeme do 4 mrd EUR
tveganju prilagojene aktivel®

Zmogljivosti za zdruzitve
in prevzeme

Zmodgljivost za zdruzitve in
prevzeme do 4 mrd EUR
tveganju prilagojene aktive!?

(i) Normalizirani ROE po davkih = rezultat po davkih, deljen s povprecnim tveganju prilagojenim kapitalom. Povprecni tveganju prilagojeni kapital je

izracunan v visini zahteve temeljnega kapitala (Tier 1) za povpre¢no fveganju prilagojeno aktivo in zmanjsan za kapitalski prispevek manjsinskih lastnikov.

(i) Moznost iz naslova kapitala iz izdaj obveznic ATT in za¢asnega zmanjsanja izplacila dividend.

Skupina je maja 2024 predstavila svojo novo Strategijo
Skupine 2030 s kljuénimi kazalniki uspesnosti in
pricakovanim prihodnjim razvojem.

Tabela 9: Kljuéni finanéni kazalniki Strategije NLB Skupine 2030

Realizacija 31. dec. 2024

Ambicija vpliva 2030

Redni prihodki 1.246 mio EUR > 2.000 mio EUR
Redni dobicek ~ 550 mio EUR > 1.000 mio EUR
CIR 45,7 % <45 %
>15 % (1-2 ot. visje
ROE po davkih 16,5 % zaradi implementacije
strateskih projektov)
Normalizirani ROE po davkih 25,5 % >20%
RTSR® 63,44 % > izbrane primerljive banke
Koli¢nik izplagil 40 % dobic¢ka iz leta 2023 proti 50-60 %
P/B 0,8x >1
Koli¢nik CET1 15,3 % >13%
Strosek tveganja 14 b.t. 30-50 b.t.

(i) Skupina primerljivh bank: UniCredit, OTP, RBI (Raiffeisen Bank International), Erste Group, Infesa, Addiko.

Uspes$nost merjena za celotno leto 2024.

Dodatne informacije o Strategiji Skupine 2030 so na voljo na spletni strani NLB.
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https://www.nlbgroup.com/si-sl/nasa-zgodba/strategija
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Pregled finanénega poslovanja

Poslovno leto se je zakljuéilo s solidnim dobi¢kom po obdavéitvi v visini 514,6 mio EUR, dobié¢ek pred oslabitvami
in rezervacijami pa se je v primerjavi z lani poveéal za uglednih 9% (51,2 mio EUR). Dobi¢ek po obdav¢itvi je bil
v primerjavi s preteklim letom $e vedno nizji za 36,1 mio EUR ali za 7%, na kar je pozitivno vplivalo knjizenje
odlozenih davkov, poveéanje odlozenih terjatev za davek (61,9 mio EUR) in prvo oblikovanje odlozenih davénih
obveznosti za davéni odtegljaj (9,6 mio EUR). Leta 2024 je bil zabelezen zmeren, a $e vedno pozitiven strosek
tveganja v visini 14 b.t. (v letu 2023 je bil strosek tveganja $e vedno negativen).

Na uspesnost poslovanja Skupine so v letu 2024 vplivali

naslednji kljué¢ni dejavniki:

- Skupina je dosegla izjemno organsko rast bruto
kreditov strankam v visini 1.687,4 mio EUR na letni
ravni, k ¢emur je pripomoglo zdravo povprasevanje,

dodatna rast v visini 970,4 mio EUR pa je bila posledica

prevzema Skupine SLS.

. Ceprav so se obrestne mere v drugi polovici leta zaéele

znizevati, je Skupina na letni ravni uspesno povecala
bazo depozitov za 1.473,6 mio EUR, in sicer za 1.051,7

mio EUR iz naslova depozitov prebivalstva in 445,4 mio

EUR iz naslova depozitov gospodarstva.

- Zdravo povprasevanje po kreditih in ugodne obrestne
mere za kredite ter visji prihodki iz naslova vrednostih
papirjev so spodbudili 12-odstotno povecanje Cistih
obrestnih prihodkov glede na preteklo leto. Kljub
padanju obrestnih mer v drugi polovici leta se je letha
neto obrestna marza glede na preteklo leto izboljsala
za 0,14 o.t. na 3,64 %, predvsem zaradi strateskih
prevzemov in zdruzitev, s ¢imer se je izravnal upad iz
naslova ban¢nega poslovanja.

- Obcutljivost Cistih obrestnih prihodkov, simulirana s
takojsnjim vzporednim premikom obrestnih mer za
100 b.t. navzdol, kaze na -70,7 mio EUR ali -2,47 %
temeljnega kapitala (Tier 1), ve¢inoma zaradi stanja
denarnih sredstev (17,1 mio EUR) in kreditov z
variabilno obrestno mero (-63,3 mio EUR).

. Ciste opravnine so se glede na preteklo leto zvisale
za 13 % zaradi povecane gospodarske aktivnosti,
boljsega poslovanja investicijskih skladov in
bancnega zavarovalnistva ter izboljSanih pogojev pri
ponudnikih storitev.

- Stroski Skupine so v letu 2024 znasali 602,2 mio EUR.
Brez upostevanja 33,2 mio EUR davka na bilané¢no
vsoto so se stroski povecali za 67,2 mio EUR, od tega
je bilo priblizno 45 mio EUR ali 9 % rezultat povecanja

stroskov na enaki osnovi (tj. normalizacija za davek na
bilan¢no vsoto, uveden v letu 2024, integracijo Skupine
SLS in nekatere druge manjse enkratne dogodke).
Skupina je pozorno spremljala makroekonomske in
geopoliticne okolis¢ine ter ostala zelo preudarna pri
zgodnjem prepoznavanju morebitnega povecanja
kreditnega fveganja in proaktivna pri upravljanju
slabih posojil. Neugodni trendi v nemski avtomobilski
industriji niso pretirano vplivali na slovensko izvozno
usmerjeno industrijo, kljub temu pa je Banka nekaterim
izbranim strankam v drugi fazi znizala bonitetno oceno
in oblikovala dodatne oslabitve. Strosek tveganja je
ostal na razmeroma nizki ravni, 14 b.t. V letu 2024 so
bile oblikovane neto oslabitve in rezervacije za kreditna
fveganja v skupni visini 20,6 mio EUR. Oblikovane
oslabitve so izhagjale iz gibanja portfelja, iz novega
financiranja in morebitnega poslabsanja portfelja.
Nasprotno pa so pomembna poplacdila odpisanih
terjatev in spremembe modelov prispevali k manjsemu
skupnemu vplivu.

Druge oslabitve in rezervacije so bile neto oblikovane v
visini 16,9 mio EUR. Velika vecina jih je bila oblikovana
predvsem v zadnjem Cetrtletju zaradi rezervacij za
pravno tveganje (od tega 4,0 mio EUR v NLB in 3,8 mio
EUR v Komercijalni Banki, Beograd) ter rezervacij za
prestrukturiranje (ve¢inoma v Sloveniji, 2,5 mio EUR v
NLB in 1,4 mio EUR v slovenskih lizing druzbah).
Efektivna davéna stopnja (izrac¢unana kot davek iz
dohodka, deljen z dobickom pred obdavcitvijo) je za
leto 2024 za NLB Skupino znasala 13 %, za NLB pa

7 %. Na efektivho davéno stopnjo NLB so pomembno
vplivali neobdavceni prihodki, ki jih ve¢inoma
sestavljajo prejete dividende in sprostitve oslabitev
kapitalskih nalozb v odvisne banke. Splosna prispevna
stopnja (ki vklju¢uje davek iz dohodka in davek na

514,6
mio EUR

Cistega dobicka

bilan¢no vsoto) je za NLB Skupino za leto 2024 znasala
18 Y%, za NLB pa 13 %.

Stabilen finanéni polozaj je potrdil mocan koli¢nik
skupnega kapitala (TCR) v visini 18,7 %, kar je bistveno
nad zahtevano ravnjo.

Vecletni trend upadanja obsega nedonosnega
kreditnega portfelja se je ustavil, sqj je rast novih
slabih posojil nekoliko presegla popladila in izterjavo
pri obstojecih slabih posojilih. Poleg tega so bila
pripoznana nova slaba posojila iz prevzete Skupine
SLS. Zaradi kombinacije povecanja obsega resevanja
slabih posojil in rasti kakovostnega kreditnega portfelja
se je bruto koli¢nik slabih posojil (def. EBA) znizal z
2,1% na 2,0 % na letni ravni. Koli¢nik nedonosnih
izpostavljenosti (NPE - po definiciji EBA) je ostal
praktficno nespremenjen, na ravni 1,1 %.

Portfelj neobremenjenih likvidnostnih rezerv je znasal
9.287,5 mio EUR (33,2 % bilanéne vsote).
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Slika 14: Dobicek po davkih NLB Skupine v primerjavi z enakim obdobjem lani (v mio EUR)

-100,4

550,7 |
od tega 233
-33,2 ’
davek
na BV
2023 Cisti obrestni Ciste opravnine Ostali Cisti Stroski skupaj Oslabitve Pripadajoci dobicki/
prihodki neobrestni in izgube iz nalozb v
prihodki rezervacije pridruzene druzbe

in skupne podvige

Redni dobicek Skupine pred oslabitvami in rezervacijami
se je povecal za 37,2 mio EUR oziroma 6 % glede na
preteklo leto in je znasal 643,5 mio EUR. Na rezultat
pred oslabitvami in rezervacijami je v prvem cetrtletju
leta 2024 vplivalo enkratno letno placilo regulativnih
stroSkov v NLB (10,5 mio EUR v okviru sistema jamstva
za vloge (DGS)). Nasprotno je na rezultat pozitivho
vplival predéasen odkup obveznic Tier 2 (2,7 mio EUR).
V Cetrtem Cetrtletju je na enkratne Ciste neobrestne
prihodke vplivalo 3,9 mio EUR izgube pri spremembah
zaradi regulacije obrestnih mer za stanovanjske kredite
v NLB Komercijalni Banki, Beograd.

642,
mio EUR

dobicka pred oslabitvami
In rezervacijami

514,6

=31
Davek iz Rezultat manjsinskih 2024
dohodka lastnikov

1.244.,8
mio EUR

skupnih Cistih prihodkov
iz poslovanja
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Vse banke so porocale o dobi¢ku na samostojni

osnovi in pozitivno prispevale k rezultatu Skupine.
Najvec je ponovno prispevala NLB, ki ji je sledila NLB
Komercijalna Banka, Beograd. ZmanjSanje v NLB
glede na preteklo leto je bilo zlasti posledica knjizenja
odlozenih terjatev za davek v letu 2023 in oblikovanja
rezervacij v letu 2024. Banke JVE so k rezultatu Skupine
prispevale 58,1 %, pri ¢emer so rast dosegle vse banke.
Vec informacij o poslovanju bank najdete v poglavju
Klju¢ne ¢lanice NLB Skupine.

Slika 15: Rezultat NLB Skupine pred oslabitvami in rezervacijami (v mio EUR)

+9 %

642,6
591,4

165,8 163,2 17,3

-14,9

2023 2024 Q12024 022024 032024
m Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami brez izrednih prihodkov in regulatornih stroskov
u |zredni Cisti neobrestni prihodki

Regulatorni stroski

Slika 16: Prispevek k dobi¢ku po davkih po banénih ¢lanicah (v mio EUR)

-25%
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201,0
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Izkaz poslovnega izida

Tabela 10: Izkaz poslovnega izida NLB Skupine

v mio EUR

2024 2023 Letna sprememba Q4 2024 03 2024 Q22024 Q1 2024

Cisti obrestni prihodki 934,2 833,3 100,8 212% 240,0 233,7 228,3 232,2
Ciste opravnine 312,9 278,0 35,0 213% 81,0 81,9 78,9 71,1
Prejete dividende 0,1 0,2 -0,1 v-31% 0,0 0,1 0,0 0,0
Cisti prihodki iz finan&nih poslov 24,1 17,3 6,8 239 % 2,8 8,5 3,0 9.8
Cisti drugi prihodki -26,5 -35,4 9,0 225% -3,0 -4,2 -4,3 -15,0
Cisti neobrestni prihodki 310,6 260,0 50,7 219% 80,8 86,2 77,7 65,9
Skupaij ¢isti prihodki 1.244,8 1.093,3 151,5 214% 320,8 320,0 305,9 298,1
Stroski dela -322,2 -282,2 -40,0 v-14% -95,7 -77,0 -77,3 -72,2
Davek na bilan¢no vsoto -188,6 -170,5 -18,2 +=-11% -58,3 -47.8 -43,6 -39,0
Drugi administrativni stroski -33,2 0,0 -33,2 0% -8,6 -8,3 -8,1 -8,1
Amortizacija -58,2 -49,2 -9,0 v-18% -15,9 -15,6 -13,6 -13,1
Stroski skupaj -602,2 -501,9 -100,4 v-20% -178,5 -148,7 -142,7 -132,4
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami 642,6 591,4 51,2 2 9% 142,3 171,3 163,2 165,8
Oslabitve in rezervacije za kreditna tveganja -20,6 11,8 -32,4 - -32,9 0,6 16,0 -4,4
Druge oslabitve in rezervacije -16,9 -25,9 9,0 2 35% -12,4 -3,2 -1,0 -0,3
Oslabitve in rezervacije -37,4 -14,1 -23,3 v-166 % -45,3 -2,6 15,1 -4,7
Rezultat pred davki 608,1 578,4 29,7 5% 97,8 169,3 179,0 162,1
Davek iz dohodka =779 -15,1 -62,8 - -7.,3 -30,1 -21,8 -18,7
Rezultat manjsinskih lastnikov 15,7 12,6 3,1 224 % 3,4 3,7 5,2 3,4
Rezultat po davkih 514,6 550,7 -36,1 v -7% 87,0 135,5 152,0 140,0
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Cisti obrestni prihodki

Cisti obrestni prihodki Skupine so se poveéali za 12 %
in dosegli 934,2 mio EUR, kar predstavlja 75 % vseh
Cistih prihodkov, kar je enako kot v preteklem letu. Brez
prispevka Skupine SLS (11,0 mio EUR) bi bila rast ¢istih
obrestnih prihodkov za 1 odstotno tocko nizja.

Cisti obrestni prihodki so se povecéali v vseh banénih
Clanicah Skupine, k temu pa so prispevale rast obsega
kreditov zaradi zdravega povprasevanja po kreditih

in viSje obrestne mere. Rast je izvirala predvsem iz
kreditov strankam (140,8 mio EUR, od tega 77,2 mio EUR,
odobrenih prebivalstvu, ter 63,6 mio EUR gospodarstvu
in drzavi) in iz vrednostnih papirjev (64,3 mio EUR).
Hkrati so se obrestni odhodki povecali zlasti zaradi
visjih odhodkov iz naslova grosisti¢nega financiranja,
zbranega za izpolnjevanje MREL (37,7 mio EUR), kot tudi

zaradi visjih odhodkov za depozite strank (46,8 mio EUR).

V zadnjem cetrtletju leta je Skupina uspesno
nadomestila padec obrestnih mer z blazilnimi ukrepi
in pomembnim prispevkom iz naslova pridobljenega
kreditnega portfelja Skupine SLS (11,0 mio EUR).

Stabilizacija dobickonosnosti je ena od prioritet NLB
Skupine. Za zascito prihodnjih obrestnih prinodkov v
okolju padajocih obrestnih mer je Banka v letu 2024
zavarovala novo izdane vrednostne papirje v visini
1.070,0 mio EUR. Ob predpostavki, da bo dinamika
obrestnih mer sledila trznim pri¢cakovanjem, bi morala
ta varovanja v prihodnjih letih pozitivno vplivati na Ciste
obrestne prihodke.

Slika 17: Cisti obrestni prihodki NLB Skupine (v mio EUR)

+12 %
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® Obrestni prihodki
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Obcutljivost Cistih obrestnih prihodkov, simulirana

s takojsnjim vzporednim premikom obrestnih mer

za 100 b.t. navzdol, je izkazovala obcutljivost Cistih
obrestnih prihodkov v visini =70,7 mio EUR ali -2,47 %
temeljnega kapitala (Tier 1), ve¢inoma zaradi stanja
denarnih sredstev (-17,1 mio EUR) in kreditov z variabilno
obrestno mero (-63,3 mio EUR). Osredoto¢enost na
stabilizacijo Cistih obrestnih prihodkov vkljucuje stalno
povecanje prodaje kreditov s fiksno obrestno mero,
aktivno upravljanje financiranja, prilagoditev obrestnih
mer izdanih obveznic ter podaljSevanje ro¢nosti in
obsega portfelja vrednostnih papirjev banéne knjige.
Obcutljivost Cistih obrestnih prihodkov se je v primerjavi
s koncem lanskega leta izboljSala za 30,7 mio EUR
ali145 b.t. (z -3,92 % na -2,47 % relativno glede na
temeljni kapital T1 0z. s 30,7 mio EUR na 70,7 mio EUR v
primeru paralelnega premika za =100 b.t.). Obcutljivost
Cistih obrestnih prihodkov se je v Skupini v letu 2024
bistveno zmanjsala, predvsem zaradi povec¢anega
obsega kreditov s fiksno obrestno mero (2.853 mio
EUR) in novega varovanja obrestne mere (1.070 mio
EUR), znizanja stanj pri centralni banki (2.368 mio

EUR) ter povecanega vlaganja v kakovostne dolzniske
vrednostne papirje (1.509 mio EUR).

Letna neto obrestna marza in operativna marza Skupine
sta se na letni ravni povecali za 0,14 o.t. na 3,64 %

in za 0,21 o.t. na 4,97 %. Na rast teh marz je vplivalo
sprosc¢anje monetarne politike, ki so ga od junija dalje
zaznamovala stiri zaporedna znizanja kljuénih obrestnih
mer ECB. To znizanje na ravni Skupine je bilo uspesno
izravnano z zamenjavo manj dobi¢konosnih stanj pri
cenfralni banki z bolj donosnim portfeljem kreditov,
pridobljenih s prevzemom Skupine SLS. Marze so v
zadnjem cetrtletju v NLB in bankah v JVE padale, kar je
funkcija padajocih obrestnih mer.

Pri¢akuje se, da se bodo zaradi znizevanja obrestne
mere centralne banke in Euriborja neto obrestne mere
Se naprej znizevale. Zaradi dejavnosti upravljanja
bilance stanja, ki so znatno zmanjsale obcutljivost neto
obrestnih prihodkov Skupine, ngj bi bilo znizevanje

neto obrestne marze kljub temu bistveno pocasnejse v
primerjavi s hitrostjo rasti v ciklu rasti obrestnih mer ECB.

Slika 18: Obcutljivost cistih obrestnih prihodkov NLB Skupine (v mio EUR)

Scenarij Scenarij
-100 b.t. -50 b.t.

Slika 19: Neto obrestna marza (Cetrtletni podatki, v %)

aade 441% 436 %

3.73% N %o
3,63 % 3,60 % 3.61%

\
3,02 % .
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— NLB Skupina —NLB = JVE banke

(i) Izracunano na podlagi povpre¢nih obrestonosnih sredstev.

Scenarij Scenarij
+50 bt. +100 b t.

Slika 20: Marza operativnega poslovanja (Cetrtletni podatki, v %)
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(i) Izracunano na podlagi povprecnih obrestonosnih sredstev.
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Cisti neobrestni prihodki

Zvisanje cCistih neobrestnih prihodkov v primerjavi

s preteklim letom izhaja iz visjih Cistih opravnin. Na
enkratne ciste neobrestne prihodke je pozitivno vplival
predéasni odkup obveznic drugega reda (2,7 mio EUR) v
prvem cetrtletju, negativno pa izguba pri spremembah
zaradi regulacije obrestnih mer za stanovanjske kredite
v NLB Komercijalni Banki, Beograd v cetrtem Cetrtletju
(3,9 mio EUR leta 2024 v primerjavi s 15,3 mio EUR leta
2023). Regulativni stroski kot del rednih prihodkov iz
naslova cistih neobrestnih prihodkov so bili visji za 1,1 mio
EUR v primerjavi z letom poprej zaradi visje depozitne
baze, do Cesar je prislo predvsem v prvem cetrtletju
zaradi obrac¢unavanja enkratnih stroskov v Sloveniji.

Ciste opravnine, pomemben del ¢istih neobrestnih
prihodkov, so se v primerjavi s preteklim letom povecale
za 13 %. To rast lahko pripisemo pozitivnemu vplivu
okrepljene gospodarske aktivnosti in potrosnje.

Slednje se odraza v visjih provizijah med banénimi
¢lanicami, izboljsanih pogojih pri ponudnikih storitev ter
povecani akfivnosti v investicijskih skladih in banénem
zavarovalnistvu. NLB Skladi, Ljubljana so z izjemno
prodajo investicijskih skladov v letu 2024 zabelezili
395,4 mio EUR bruto prilivov, kar pomeni 50 % vec kot v
preteklem letu.

Zmanjsanje v zadnjem cetrtletju izhaja predvsem

iz enkratnega dogodka v NLB Komercijalni Banki,
Beograd zaradi popravka terjatev v povezavi s
kartiénim poslovanjem (priblizno 2 mio EUR) in manjsih
pozitivnih obrac¢unanih prihodkov v tretjem Cetrtletju.

Slika 21: Cisti neobrestni prihodki NLB Skupine (v mio EUR)

+19 %

260,0

2023

m Ciste opravnine Redni ostali Cisti neobrestni prihodki  ® Izredni ostali Cisti neobrestni prihodki

Slika 22: Ciste op
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Skupni stroski

Stroski NLB Skupine so v letu 2024 znasali 602,2 mio
EUR oziroma 67,2 mio EUR vec¢ v primerjavi z lefom

prej (izkljuéujo¢ davek na bilan¢no vsoto v visini

33,2 mio EUR). Ce bi primerjali stroke na enaki osnovi
(tj. normalizacija za davek na bilanéno vsoto, ki je bil
uveden leta 2024, integracijski stroski Skupine SLS in
nekateri drugi manjsi enkratni dogodki), bi povisanje
stroskov znasalo 45 mio EUR oziroma 9 %. Visji stroski

v letu 2024 so posledica moc¢nih inflacijskih pritiskov na
stroSke dela (priblizno 30 mio EUR, od tega 23 mio EUR
v bankah, preostali del pa v drugih kljuénih ¢lanicah
skupine). Preostalo poviSanje pa je predvsem posledica
investicij v izboljSanje mreze poslovalnic in investicij v IT.
PrecejsSnje povecanje stroskov dela v bancnih ¢lanicah je
posledica visanja pla¢ na eni strani in variabilnega dela
nagrad na drugi (31 mio EUR), pri ¢emer je ta znesek
bistveno visji od u¢inka zmanjsSanja stevila zaposlenih za
priblizno 8 mio EUR. Jasno je, da se bo pritisk na stroske
v letu 2025 nadaljeval, ¢eprav bo banka znatno okrepila
ukrepe za povecanje ucinkovitosti stevila zaposlenih.

Stroski so se povecali zlasti v ¢etrtem Cetrtletju, in sicer
za 29,8 mio EUR, od ¢esar je vecina (priblizno 24 mio
EUR) sezonskih (priblizno 10 mio EUR je sezonskih drugih
administrativnih stroskov ter 14 mio EUR variabilnih
prejemkov zaradi zelo dobre finanéne uspesnosti).
Manjsi del je povezan z inflacijo stroskov dela (priblizno
2 mio EUR ali 3 % glede na prejsnje cetrtletje). Ker je bila
Skupina SLS prevzeta v septembru, se je polni u¢inek
stroskov odrazil v ¢etrtem Cetrtletju in je znasal 2,3 mio
EUR vec¢ kot v predhodnem cetrtletju.

Delez stroskov v cistih prihodkih (CIR - iz izrac¢una
je izklju¢en davek na bilanéno vsoto) se je glede na
preteklo leto znizal za 0,2 o.t. na 45,7 %.

Slika 23: Stroski NLB Skupine (v mio EUR)

+9 % normalizirano

+20 %
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Slika 24: Stevilo zaposlenih
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Oslabitve in rezervacije

Skupina je pozorno spremljala makroekonomske in
geopolificne okolis¢ine ter ostala zelo preudarna pri
zgodnjem prepoznavanju morebitnega povecanja
kreditnega tveganja in proaktivna pri upravljanju
slabih posojil. Neugodna gibanja v nemski avtomobilski
industriji niso pretirano vplivala na slovensko izvozno
usmerjeno industrijo. Banka je nekaterim komitentom

v 2. skupini kljub temu znizala bonitetno oceno in
oblikovala dodatne oslabitve. Strosek tveganja je ostal
na razmeroma nizki ravni, 14 b.t.

Oslabitve in rezervacije za kreditna fveganja so bile v
Cetrtem Cetrtletju oblikovane v neto visini 32,9 mio EUR.
Oblikovane oslabitve so izhajale iz dodatnih rezervacij

v visini 35,6 mio EUR za razvoj portfelja, predvsem

v segmentu poslovanja z gospodarstvom (novo
financiranje, prenos v 2. in 3. skupino), poplacil odpisanih
terjatev v visini 10,7 mio EUR zaradi ugodnega okolja

za reSevanje slabih terjatev ter dodatnih oslabitev in
rezervacij v visini 7,9 mio EUR, povezanih s spremembo
modelov/parametrov tveganj v NLB.

Skupina je leta 2024 oblikovala neto oslabitve in
rezervacije za kreditna tveganja v skupni visini 20,6
mio EUR. Ugotovljene oslabitve so izhajale iz razvoja
portfelja, iz novega financiranja in morebitnega
poslabsanja portfelja. Nasprotno pa so pomembna
poplacila odpisanih terjatev in spremembe modelov
prispevali k manjsemu skupnemu vplivu. Dodatne
informacije so na voljo v poglavju Upravljanje tvegan.

Druge oslabitve in rezervacije so bile neto oblikovane v
visini 16,9 mio EUR. Velika vecina jih je bila oblikovana
predvsem v zadnjem cetrtletju zaradi rezervacij za
pravno tveganje (predvsem v NLB in NLB Komercijalni
Banki, Beograd) ter rezervacij za prestrukturiranje
(ve¢inoma v Sloveniji, 2,5 mio EUR v NLB in 1,4 mio EUR v
slovenskih lizing druzbah).

Slika 26: Oslabitve in rezervacije v NLB Skupini (v mio EUR)

Strosek -7 14
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Davek iz dohodka

Efektivna davéna stopnja (izracunana kot davek iz
dohodka, deljen z dobickom pred obdavditvijo) je za leto
2024 za NLB Skupino znasala 13 %, za NLB pa 7 %. Na
efektivno davéno stopnjo NLB so pomembno vplivali
neobdavdljivi prihodki, ki so jih ve¢inoma predstavljale
prejete dividende in sprostitev oslabitev kapitalskih
nalozb v odvisne banke. Poleg tega so prenesene
davéne izgube zmanjsale 50 % davéne osnove.
Efektivna davéna stopnja NLB, brez neobdavdljivih
dividend in neobdavdéljive odprave kapitalskih nalozb,
znasa v NLB d.d. 14 % in na ravni Skupine 14 % (brez
neobdavdljivih obresti iz drzavnih vrednostnih papirjev v
skladu z lokalno davéno zakonodajo).

V letu 2024 je bilo ve¢ sprememb, povezanih z davki.

Na podlagi Zakona o obnovi, razvoju in zagotavljanju
financ¢nih sredstev se je davéna stopnja za davek

od dohodkov pravnih oseb v Sloveniji za obdobje
2024-2028 zvisala z19 % na 22 %. Na podlagi istega
zakona je bil v Sloveniji za obdobje 2024-2028 uveden
davek na bilanéno vsoto. Davek na bilanéno vsoto je
pripoznan med drugimi splo$nimi in upravnimi stroski
ter je vklju¢en v prispevno stopnjo. Za leto 2024 je davek
na bilan¢no vsoto znasal 33,2 mio EUR.

Na podlagi vzorénih pravil drugega stebra OECD in
povezane direktive EU je bil leta 2024 uveden globalni
minimalni povrhnji davek. NLB Skupina je dolzna placati
povrhnji davek za ¢lanice Skupine v drzavah, v katerih je
efektivna davéna stopnja, izracunana na podlagi pravil,
povezanih z globalnim minimalnim povrhnjim davkom,
nizja od 15 %. NLB je kot mati¢na druzba pripoznala
globalni minimalni povrhnji davek v visini 3,9 mio EUR v
povezavi z odvisnimi druzbami v Bosni in Hercegovini ter
na Kosovu, kjer je zakonsko dolo¢ena stopnja davka od
dohodkov pravnih oseb 10 %. Severna Makedonija, kjer
prav tako velja 10-odstotna zakonsko dolo¢ena stopnja
davka od dohodkov pravnih oseb, je uvedla domagci
povrhnji davek. NLB Banka, Skopje je zato pripoznala
2,2 mio EUR povrhnjega davka.

Skupna prispevna stopnja glede na dobicek pred
obdavcitvijo (ki vklju¢uje davek iz dohodka in davek na
bilanéno vsoto), je za leto 2024 za NLB Skupino znasala
18 %, za NLB pa 13 %. Do leta 2028, ko veljajo davéni
ukrepi zaradi poplav leta 2023, bo skupna prispevna
stopnja za NLB Skupino predvidoma znasala nekaj
manj kot oziroma okrog 20 %. Od leta 2029 naj bi

bila efektivna davéna/prispevna stopnja, povezana z
dobickom pred obdavditvijo, priblizno 14 % za NLB in
18 % za NLB Skupino.

Tabela 11: Efektivne stopnje davkov in prispevkov

v mio EUR
NLB2024  NLB2023 NLBSkupina NLBSkuping
Dobicek pred obdavéitvijo 512 479 608 578
Neobdavceni prihodki -266 -236 -44 (o]
Neobdavcene prejete dividende =212 -138 (0] (0]
Neobdavéena sprostitev oslabitev kapitalskih nalozb -54 -98 0 (0]
Neobdavéene obresti od drzavnih vrednostnih papirjev 0 0 -44 -40
Obdav¢ljivi dohodek 246 243 564 538
Prilagoditve -138 -145 -260 -232
Znizanja za davéno izgubo -123 -115 -126 -117
Druge prilagoditvel) —ilis) -30 -134 -115
Davéna osnova 108 98 304 306
Davek od dobi¢ka pravnih oseb (22 %) 24 18 67 58
Dav¢ni odtegljaj (predvsem na dividende) in drugo 11 8 10 8
Globalni minimalni davek 4 6
Pripoznanje in povecanje terjatev za odlozeni davek -6 -62 =7 -62
Nepripoznani odlozeni davki na tekoco izgubo in drugo 1 0 2 11
Davki skupaj 34 -36 78 15
Efektivha davéna stopnja glede na dobic¢ek pred obdavéitvijo 7 % -7 % 13% 3%
Efektivha davéna stopnja glede na obdavéljivi dohodek® 14% 11% 14% 12%
Davek na bilan¢no vsoto 1333 B8
Donacije drzavi in ob&inam 9 9
Prispevek (davek skupaj, davek na bilanéno vsoto in donacije)® 67 35 111 75
Splosna prispevna stopnja glede na dobic¢ek pred obdavéitvijo(i? 13 % 7 % 18 % 13 %
Splosna prispevna stopnja glede na obdavéljivi dohodek® 27 % 14 % 20 % 14 %

(i) Ucinek razlicnih daveénih stopenj med drzavami je vkljuc¢en v druge prilagoditve.

(i) Enkratni dogodki, povezani s pripoznanjem odlozenih terjatev za davek in nepripoznanimi odlozenimi davki v letu 2023, so izkljuceni iz izracuna
efektivne davéne stopnje glede na obdavcljivi dohodek, prispevki in povezanimi stopnjami.
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I1zkaz finanénega polozaja

Tabela 12: Izkaz finanénega polozaja NLB Skupine

v mio EUR
31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba 31.dec.2024  30.sep.2024  30.jun.2024  31.mar. 2024
SREDSTVA

Eg;‘lfék‘\’ iﬁ'Sggg‘l'e’gfe”{/elo’g“ergﬁubrgt“gr'fe””“'”'h 4.039,6 6.103,6 -2.064,0 v-34% 4.039,6 41379 5.116,3 5.481,1
Krediti bankam 458,9 547.,6 -88,7 v-16% 458,9 433,4 410,7 416,3
Neto krediti strankam 16.363,6 13.734,6 2.629,0 219% 16.363,6 15.739,3 14.399,3 13.859,9
Bruto kredifi strankam 16.721,4 14.063,6 2.657,8 219% 16.721,4 160714 14.726,7 14.197,1
- gospodarstvo 7.471,2 6.437,8 1.033,4 216% 7.471,2 7.156,6 6.703,6 6.412,8
- prebivalstvo 8.735,0 7.235,3 1.499,7 221% 8.735,0 8.469,1 7.632,5 7.394,8
- drzava 515,2 390,4 124,8 232% 515,2 4457 390,6 389,5
Oslabitve in vrednotenje kreditov strankam -357,8 -329,0 -28,8 v -9 % -357,8 -332,0 -327,4 -337,2
Financna sredstva 6.324,5 4.803,7 1.520,8 232% 6.324,5 6.106,9 5.919,9 5.485,9
- trgovalna knjiga 19,6 15,8 3,8 224 % 19,6 15,8 14,6 15,0
- banéna knjiga 6.304,9 4.787,9 1.517,0 232% 6.304,9 6.091,1 5.905,3 5.470,9
Opredmetena osnovna sredstva 310,0 278,0 32,0 212% 310,0 300,0 280,9 276,0
Nalozbene nepremicnine 26,1 31,1 -5,0 -16 % 26,1 24,6 25,8 30,0
Neopredmetena sredstva 100,5 62,1 38,4 262% 100,5 86,9 64,9 60,5
Druga sredstva 397,4 368,7 28,7 2 8% 397,4 400,5 383,6 402,5
SKUPAJ SREDSTVA 28.035,4 25.942,0 2.093,4 8 % 28.035,4 27.243,4 26.613,7 26.025,7

OBVEZNOSTI
Depoziti strank 22.206,3 20.732,7 1.473,6 a7 % 22.206,3 21.373,9 20.693,8 20.4715
- gospodarstvo 6.304,6 5.859,2 4454 28% 6.304,6 5.894,0 5.356,8 5.504,3
- prebivalstvo 155120 14.460,3 1.051,7 al % 155120 15.074,3 14.899,9 14.554,6
- drzava 389,7 413,2 =235 v=6% 389,7 405,6 437,1 412,6
Depoziti bank in centralnih bank 136,0 95,3 40,7 243% 136,0 139,5 94,3 134,7
Krediti 225,1 240,1 -15,0 v -6% 225,1 210,1 218,8 209.,4
Podrejene obveznosti 560,1 509,4 50,7 210% 560,1 583,4 558,7 597,3
Ostali izdani vrednostni papirji 1.048,8 828,8 220,0 227 % 1.048,8 1.034,8 1.315,3 838,0
Druge obveznosti 560,9 587,6 -26,7 +v-5% 560,9 590,9 586,8 674,7
Kapital 3.226,0 2.882,9 343,1 212% 3.226,0 3.242,1 3.081,3 3.035,6
Kapital manjsinskih lastnikov 72,1 65,1 6,9 211% 72,1 68,7 64,7 64,4
SKUPAJ OBVEZNOSTI IN KAPITAL 28.035,4 25.942,0 2.093,4 8 % 28.035,4 27.243,4 26.613,7 26.025,7
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Bilan¢na vsota Skupine je ob koncu leta znasala
28.035,4 mio EUR, kar je 2.093,4 mio EUR vec kot leto
prej. Rast depozitov strank in dodatna sredstva MREL
so podpirali organsko rast kredithega portfelja, medtem
ko so bile likvidnostne rezerve porabljene za prevzem
Skupine SLS.

Krediti
gospodarstvu
44.6 %

Krediti
drzavi

16.364

Krediti
prebivalstvu
52.3 %

Koli¢nik LTD (neto) je na ravni Skupine je v zadnjem
letu narasel za 7,4 o.t. in je konec leta 2024 znasal

73,7 %. Povecanje je spodbudil prevzem Skupine SLS,
zaradi katerega so hitreje rasli neto krediti v primerjavi
z depoziti.

Koli¢nik finanénega vzvoda, ki uposteva tako bilanéne
kot zunajbilan¢ne postavke, se je na ravni Skupine
povecal glede na preteklo leto za 0,23 o.t. na 9,9 %. Na
povecanje je vplivala vecja bilanéna izpostavljenost do
prebivalstva in podjetij.

Slika 27: Struktura bilance stanja NLB Skupine na dan 31. decembra 2024 (v mio EUR)

28.035

Finan¢na
sredstva
6.324

Denar v blagajni,
stanje na racunih pri
centralnih bankah in
vpogledne vloge pri

bankah
4.499

Neto krediti
strankam
16.364

Sredstva

28.035

Depoziti
strank
22.206

Obveznosti

Slika 28: Gibanje kazalnika LTD NLB Skupine

73,7 %

éé,_

13.735

31. dec. 2023
— LTD = Neto krediti (v mio EUR)

31. dec. 2024
Depoziti (v mio EUR)
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361 Depoziti bank in centralnih
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69,9 %
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Sredstva

Porazdelitev bilanéne vsote med drzavami je bila
podobna kot v prejsSnjem letu, pri cemer je rast v
drzavah JVE presegla rast v Sloveniji. 55,5 % bilan¢ne
vsote v povezavi s ¢lanicami Skupine je bilo v Sloveniji,
20,1% pa v Srbiji.

Slika 29: Sredstva NLB Skupine — struktura (v mio EUR)

+8 % i
28.035,4
25.942,0 7525
6.324,5
13.734,6 16.363.6
31. dec. 2023 31. dec. 2024

® Denar v blagajni, stanje na racunih pri centralnih bankah, vpogledne vloge pri bankah in krediti bankam

u Neto krediti strankam ® Finanéna sredstva B Druga sredstva

Slika 30: Bilan¢na vsota NLB Skupine po drzavah (konec leta, v %)%

2024 /

55,5 %

Slovenija

2023

57,2 %

Slovenija

20,1%

19,6 %

Srbija Srbija
7,7 % 7.3 %
S. Makedonija S. Makedonija
7,7 % 7,5 %
BiH BiH
5,1% 4,7 %
Kosovo Kosovo
3,4 % 3,6 %
Crna gora Crna gora
0,5 % 0,1%
Ostalo Ostalo

(i) Geografska analiza glede na lokacijo sedeza ¢lanice Skupine.
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Rast kreditiranja je bila v letu 2024 zelo mo¢na. Poleg
rasti bruto kreditov zaradi prevzema Skupine SLS v
visini 970,4 mio EUR je NLB Skupina glede na preteklo
leto dosegla 12-odstotno organsko rast kreditov, s ¢imer
se je obseg povecal s14.063,6 mio EUR na 15.751,0 mio
EUR. Visoko rast so zabelezile NLB in banke JVE v obeh
segmentih, tako pri poslovanju s prebivalstvom kot z

gospodarstvom in drzavo.

NLB je zabelezila 10-odstotno rast bruto kreditov
prebivalstvu, pri Cemer se je rast okrepila v drugi

polovici leta. Prodaja novih kreditov je bila izjemna,

sqaj je bilo v letu 2024 odobrenih 500 mio EUR novih
stanovanjskih in potrosniskih kreditov, kar predstavlja
30- oziroma 38-odstotno rast glede na preteklo leto. Ob
neupostevanju kredita znotraj Skupine novo prevzeti
druzbi Summit Leasing Slovenija, Ljubljana je NLB
dosegla 10-odstotno rast kreditov gospodarstvu in drzavi.

Slika 31: Dinamika gibanja bruto kreditov strankam glede na konec preteklega leta (v mio EUR)

NLB Skupina
+21 %
Bruto krediti +13 % b(:-ez
prebivalstvu Skupine SLS

7.235,3

31. dec. 2023 31. dec. 2024
Bruto krediti +17 %
gospodarstvu +11 % brez
in drzavi Skupine SLS
7.986,4

6.828,2

31. dec. 2023 31. dec. 2024

m Bruto krediti ® Skupina SLS

(i) Na samostojni podlagi.

NLB®

+10 %

3.608,8 3.965,2

31. dec. 2023 31. dec. 2024

+32 %
+10 % brez
kredita Skupini SLS

4.850,5
3.667,8

31. dec. 2023 31. dec. 2024

(i) Sestevek podatkov bank na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze NLB Skupine.

V bankah JVE so se za 16 % povecali krediti

gospodarstvu in drzavi, Se posebej mocna rast v vseh
bankah ¢lanicah pa je bila zabelezena v zadnjem
Cetrtletju. Rast kreditov prebivalstvu je bila podobna, in

sicer 15 %.

JVE banke(®
+15 %
4.056,9
3.523,1
31. dec. 2023 31. dec. 2024
+16 %
3.751,3
3.245,4
31. dec. 2023 31. dec. 2024
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Skladno z znizanjem klju¢ne obrestne mere ECB so se
Cetrtletne obrestne mere za kredite strankam zacele
znizevati tako v NLB kot v bankah JVE, a je na ravni
Skupine ta padec delno ublazila visja donosnost
portfelja Skupine SLS.

Slika 32: Obrestne mere za kredite strankam (Cetrtletno, v %)

NLB Skupina NLBO
5,94 % 5,93 % 5,88 % 5,80 %
° 5,25 % 529 % 511 % 4,87 %
012024 022024 032024 042024 012024 022024 032024 042024

(i) Na samostojni podlagi.
(i) Sestevek podatkov bank na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze NLB Skupine.

JVE banke®
6,6% 6,52 % 6,45 % 6,33 %
012024 022024 Q32024 042024
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Kljub znatni rasti portfelja v vseh bankah NLB Skupine v
letu 2024 in prevzemu Skupine SLS je kreditni portfelj
ostal dobro razprsen in v nobeni panogi ali segmentu
komitentov ni bilo visoke koncentracije. V portfelju
kreditov prebivalstvu je bila zabelezena rast
potrosniskih kreditov in lizinga, prevladovali pa so
stanovanjski krediti. Vec¢ina kreditnega portfelja je
denominirana v evrih, medtem ko je preostali del v
lokalnih valutah banénih ¢lanic Skupine. Z vidika
vrste obrestne mere se je za skoraj 66 % kreditnega
portfelja uporabljala fiksna obrestna mera, za
preostali del portfelja pa ve¢inoma Euribor kot
referenéna mera.

Slika 33: Kreditni portfelj’ po segmentih, geografski strukturi, valutah in vrsti obrestne mere (v mio EUR)

po segmentih®™

Institucije

409 Mala in srednja

Drzava® podjetja
3.767

4.633
22 %

20,7 mrd EUR

Potrosniski krediti

prebivalstvu Velika
4.213 podjetja
20 % 3.138

Stanovanijski krediti
prebivalstvu
4.522

po valutah

BAM Drugo
MKD

20,7 mrd EUR

i) Drzava vkljucuje izpostavljenosti do centralnih bank.
i) Najvecji del predstavljajo ¢lanice EU.

(i
(i
(i
(i

po drzavah

Drugo!i
919
4%

Srbija Slovenija
4.624 9.751
47 %
20,7 mrd EUR
Kosovo
1.208
€rna gorq'
802
4%
S. Makedonija
1.705 BiH
1.674
8 %

po vrsti obrestne mere

spremenljiva fiksna

34 %

20,7 mrd EUR

) Kreditni portfelj vkljucuje tudi stanje na racunih in obvezno rezervo pri centralnih bankah ter vpogledne vioge pri bankah.

v) Segmentacija glede na velikost podjetja, opredeljeno v zakonu o gospodarskih druzbah posamezne drzave v regiji.
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Portfelj dolzniskih vrednostnih papirjev bancne knjige
se je v letu 2024 povisal za 1.506 mio EUR (knjigovodska
vrednost) in predstavlja 22,1 % bilanéne vsote Skupine
v primerjavi z 18,1 % v letu 2023. To povecanje je bilo
namerno, in sicer za potrebe obvladovanja obcutljivosti
Cistih obrestnih prihodkov v okolju padajocih obrestnih
mer. Povprecno trajanje portfelja je ob koncu leta 2024
znasalo 3,6 leta (v primerjavi z 2,8 leta konec leta 2023),
povpreé¢na donosnost pa je v 2024 znasala 2,49 %, kar
je 0,82 o.t. vec¢ kot v letu prej. Portfelj ESG se je v letu
2024 povecal in sedqj predstavlja 10,8 % celotnega
portfelja. Dodatne informacije so na voljo v Porocilu o
trajnostnosti v tem letnem porodilu.

Izvajata se dva poslovna modela, pri cemer se portfelj
deli na vrednostne papirje, vrednotene po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa
(FVOCI), in vrednostne papirje, vrednotene po odplaéni
vrednosti (AC). Pri upravljanju obcutljivosti Cistih
obrestnih prihodkov se je portfelj FVOCI leta 2024
zmanjsal za 6,34 o.t. in je konec leta predstavljal 39,84 %
celotnega portfelja dolzniskih vrednostnih papirjev
Skupine s povprecnim trajanjem 2,1 leta. Negativno
vrednotenje portfelja FVOCI dolzniskih vrednostnih
papirjev Skupine v 2024 je znasalo 30 mio EUR (znizano
za ucinke obracunavanja varovanja pred tveganjiin s
tem povezanim odlozenim davkom).

Portfelj AC je ob koncu leta 2024 znasal 60,16 %
celotnega portfelja dolzniskih vrednostnih papirjev
Skupine s povprec¢nim trajanjem 4,6 leta. Nerealizirane
izgube portfelja AC dolzniskih vrednostnih papirjev
Skupine so v letu 2024 znasale 18 mio EUR.

Informacije o neopredmetenih sredstvih in njihovem
prispevku k ustvarjanju vrednosti v Skupini so na voljo
v poglavju Strategija ter v Finanénem porocilu v tem
letnem porodilu.

7 97 % portfelja s Spekulativnim tveganjem se nanasa na frge NLB
Skupine, fo so izpostavljenosti do Bosne in Hercegovine, Severne
Makedonije itd.

Slika 34: Portfelj dolzniskih vrednostnih papirjev bancne knjige glede na vrsto sredstev, geografsko strukturo, valuto, boniteto’ in profil

zapadlosti na dan 31. decembra 2024 (v mio EUR)

po vrsti sredstev

Obveznice multilateralnih
bank in obveznice z
drzavno garancijo

961

Banc¢ne
navadne
nezavarovane
obveznice

Krite
obveznice
228

Podrejeni dolg

6.193 mio EUR

Podjetniske

obveznice .
Drzavne

obveznice
4.225

po valutah

BAM
ns

MKD \ Ostalo

UsD

6.193 mio EUR

EUR
5.108

Ostale drzave
1,700

Slovenija
928

BBB

profil zapadlosti

% v 28 % AN %
skupnem 1.827
portfelju
1.251
1175
698
388 368
165 284
2025 2026-2027

m Slovenija ®Druge drzave JVE

30 % 40 %
1.770
1.345
1190
957
248
239
2028-2029 2030+

Tuji vrednostni papirji

po drzavah

Finska

216 Nizozemska

27

Belgija

Srbija

po boniteti

B NR
BB 0%

6.193 mio EUR

24 %

249 Avstrija

Luxembourg

S. Makedonija

6.193 mio EUR - o

Francija
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Likvidnostni polozaj

Likvidnost Skupine ostaja mocéna, z visoko ravnjo
neobremenjenih likvidnostnih rezerv v bilanéni vsofi
(33,2 %), kar se odraza v koli¢niku LCR, ki znasa 197,2 %
(konec leta 2023 je znasal 245,7 %). Likvidnostni polozaj
Skupine ostaja trden, likvidnostni kazalci pa se nahajajo
precej nad limiti pripravljenosti za prevzemanje tvegan;j
tako na ravni Skupine kot fudi na ravni posameznih
banénih ¢lanic.

Neobremenjene likvidnostne rezerve Skupine sestavljajo
gotovinag, stanja pri centralnih bankah nad obvezno
rezervo, portfelj dolzniskih vrednostnih papirjev in
kreditne terjatve, primerne za operacije zavarovanega
financiranja centralne banke. Te likvidnostne rezerve
med drugim zagotavljajo sredstva za prihodnjo
stratesko rast.

V letu 2024 so se neobremenjene likvidnostne rezerve
Skupine zmanjsale za 9,0 % glede na preteklo leto.
Zmanjsanje je mogoce v veliki meri pripisati zmanjsanju
denarja in stanja na rac¢unu pri centralni banki, ki je bilo
predvsem posledica prevzema Skupine SLS, sredstva

pa so bila prenesena v kreditni portfelj. Isto¢asno so se
vrednostni papirji banéne knjige povecali, medtem ko so
vrednosti drugih kategorij ostale na podobni ravni.

Obremenjene likvidnostne rezerve, uporabljene za
operativne in regulativne namene, so se zmanjsale

za 0,5 % na letni ravni na 41,7 mio EUR (brez obveznih
rezerv) in so bile izlo¢ene iz portfelja likvidnostnih rezerv.

Slika 35: Razvoj neobremenijenih likvidnostnih rezerv NLB Skupine (v mio EUR)

10.207,1 10.182,9

0,0 %

0,0 %

6,6 %

31. dec. 2023 31 mar. 2024

10.329,5

9.529,2

0,0 %

0,0 %

6,5 %

30 jun. 2024 30 sep. 2024

m Krediti primerni za zastavo pri ECB  ® Denar in stanje na racunu pri centralni banki

® Vrednostni papirji namenjeni frgovanju (frzna vrednost)

Vrednostni papirji banéne knjige (frzna vrednost)

9.287,5

29,8 %

4,1 %

31. dec. 2024

0,1%
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Obveznosti

Obveznosti Skupine so se povecale in so znasale 24.737,3
mio EUR, z dodatnimi 3.298,0 mio EUR kapitala. V bazi
financiranja Skupine prevladujejo depoziti strank, ki
predstavljajo 79 %. Prevladovale so vloge na vpogled,
vendar je zaradi visjih obrestnih mer in privliaénih
ponudb za vezane vloge - kot odgovor na trzne pogoje
- delez vezanih vlog v prvi polovici leta 2024 Se naprej
rasel in je konec leta dosegel 18 % (v primerjavi s 16 %
konec leta 2023). Vecino depozitov strank je prispevalo
prebivalstvo, in sicer 70 %, enako kot konec leta 2023.

Slika 36: Skupaj obveznosti in kapital NLB Skupine — strukfura (v mio EUR)

+8 %

25.942,0

587,6

95,3

20.732,7

31. dec. 2023

m Depoziti strank B Depoziti bank in centralnih bank = Krediti
Podrejene obveznosti * Ostali izdani vrednostni papirji ® Ostale obveznosti ® Celotni kapital

28.035,4

560,9

22.206,3

31. dec. 2024
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Depoziti strank so se na letni ravni povecali za 7 %.
Najvedje, 15-odstotno povecanje je bilo zabelezeno

v depozitih gospodarstva in drzave v JVE bankah
zaradi izboljSanja gospodarskih razmer v regiji, zlasti
v drugi polovici leta. Depoziti gospodarstva in drzave
so ostali stabilni, k ¢emur je prispevala tudi rast v
drugi polovici leta.

Poleg tega so se depoziti prebivalstva povecali v

vseh bankah &lanicah Skupine. V bankah JVE so se
depoziti povecali za 11 %, pri ¢emer je bila rast stabilna
vse leto. NLB je zabelezila 5-odstotno rast depozitov
prebivalstva. Obseg vezanih vlog v NLB se je v letu
2024 povecal za 163,6 mio EUR, sqj so stranke v fretjem
Cetrtletju leta 2023 zacele prehajati z vlog na vpogled
na vezane vloge. Vecina teh vezanih vlog je zapadla v
zadnjem Cetrtletju leta 2024, zaradi padajocih obrestnih
mer pd vse niso bile obnovljene. Namesto tega so bila

Slika 37: Dinamika gibanja depozitov strank glede na konec preteklega leta (v mio EUR)

NLB Skupina

Depoziti
prebivalstva

+7 %

15.512,0
27262

14.640,3
22826
12.785,8

121777

31. dec. 2023 31. dec. 2024
Depoziti
gospodarstva o
in drzave +7%
6.694,3
6.272,4

1.220,0

5.474,3

31. dec. 2023 31. dec. 2024

mVpogledne vloge ®Vezane vlioge

(i) Na samostojni podlagi.

NLBO
+5 %
8.965,4
8.543,8 702.3 8659
31. dec. 2023 31.dec. 2024
0%
3.337,7 3.328,3
31. dec. 2023 31.dec. 2024

(ii) Sestevek podatkov bank na samostojni podlagi, kot so vklju¢eni v konsolidirane finanéne izkaze NLB Skupine.

ta sredstva nalozena v alternativne produkte (npr.
vzajemne sklade) ali prenesena na varcevalne racune.
Posledi¢no se je delez vezanih in varéevalnih raéunov

v celotnih depozitih prebivalstva postopoma povecal
na 51 % (ali 4.537,5 mio EUR) do konca leta v primerjavi
z 48 % (ali 4.061,9 mio EUR) 31. decembra 2023. Ve¢
informacij o povprecnih stroskih financiranja je na voljo
v poglavju Strategija financiranja, skladnost z zahtevo
MREL in kapital.

JVE banke!

+11%

5.916,5 6.546,6

1.580,4
4.336,1

31. dec. 2023 31. dec. 2024
+15 %
3.441,9
2.983,3
509,1
24742
31. dec. 2023 31. dec. 2024
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Znizanje klju¢nih obrestnih mer ECB se je odrazilo v
znizanju obrestnih mer za depozite strank v Banki. Kljub
temu pa so nekatere banke v JVE v zadnjem cetrtletju,
zlasti decembra, zvisale obrestne mere za depozite, da
bi pritegnile dodatna sredstva in tako omogocile rast
kreditnega portfelja.

Slika 38: Obrestne mere za depozite strank (Cetrtletno, v %)

NLB Skupina NLBO
0,53 % 0,55 % 0,55 % 0,56 %
— 046 % 0,48 % 0,49 % 0.47%
012024 022024 032024 042024 012024 022024 032024 042024

(i) Na samostojni podlagi.
(i) Sestevek podatkov bank na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze NLB Skupine.

0,63 %

012024

JVE banke(
0,66 % 0,65 %/Of.g 7
022024 032024 042024
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Zunajbilanéne postavke

Zunajbilanéne postavke Skupine, ki vkljucujejo
predvsem jamstva (25 %), prevzete obveznosti iz
odobrenih kreditov (36 %) in izvedene finanéne
instrumente (39 %), so se do konca leta 2024 povecale
na 7.335,7 mio EUR. K tej rasti je v veliki meri prispevalo
povecanje izvedenih finanénih instrumentov, predvsem
zaradi zavarovanja izdanih vrednostnih papirjev NLB,
namenjenih stabilizaciji ¢istih obrestnih prihodkov
(1.070 mio EUR v letu 2024), pred tveganiji.

Delez garancij v zunajbilanénih postavkah je ostal
stabilen, medtem ko se je delez prevzetih obveznosti iz
odobrenih kreditov, ki se ve¢inoma deli na kredite (56 %),
prekoraditve stanj na ra¢unih (17 % za prebivalstvo in 9 %
za gospodarstvo) ter kartice (16 %), zmanjsal.

Slika 39: Zunajbilanéne postavke NLB Skupine (v mio EUR)

Garancije

6.300,8

31. dec. 2023

Nepokriti dokumentarni akreditivi

+16 %

7.335,7

31. dec. 2024

® Prevzete obveznosti iz odobrenih kreditov  ®Izvedeni finanéni instrumenti
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Zagotavljamo celovite banéne
in finanéne resitve —
~ha enem mestu.

Stranke postavljamo
na prvo mesto z obseznimi,
inovativnimi in preprostimi

storitvami — od banénih
produktov do nalozb, lizinga
in zavarovanj. Po skoraj 30
letih smo se znova vrnili na
hrvaski trg in postali edina
banka, ki ponuja vsaj eno
obliko financiranja na vseh
trgih nekdanje
skupne drzave.




Segmentna analiza’

Strateski segmenti’

- Poslovanje s prebivalstvom v Sloveniji zajema
poslovanje s prebivalstvom in mikro podjetji,
upravljanje premozenja (NLB Skladi, Ljubljana) in
del druzb NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana in
Summit Leasing Slovenija, Ljubljana, ki vkljucuje
poslovanje s prebivalstvom, ter del rezultata pridruzene
druzbe Bankart.

- Poslovanje s podijetji in investicijsko ban¢nistvo v
Sloveniji vkljucuje poslovanje s kljuénimi, srednjimi
in malimi podjetji, podrocje ¢ezmejnega financiranja
podjetij, investicijsko bancénistvo in skrbniske storitve,
trgovinsko bancnistvo, prestrukturiranje in upravljanje

Nestrateski segment’

- Nestrateske ¢lanice vkljucujejo poslovanje nestrateskih
¢lanic NLB Skupine, in sicer druzbe v likvidaciji, LHB,
NLB Srbija, NLB Crna gora in SLS HOLDCO, Ljubljana.

Tabela 13: Segmenti NLB Skupine

problemati¢nih nalozb ter del druzb NLB Lease&Go,
leasing, Ljubljana in Summit Leasing Slovenija,
Ljubljana, ki vkljucuje poslovanje s podjetji.

- Finanéni trgi v Sloveniji pokrivajo aktfivnosti
zakladnistva in trgovanja s finanénimi instrumenti,
prikazujejo pa tudi rezultat upravljanja z bilanco banke
(ALM).

- Strateski tuji trgi vkljucujejo poslovanje strateskih
bancénih ¢lanic Skupine na strateskih trgih (Srbija,
Severna Makedonija, Bosna in Hercegovina, Kosovo
in Crna gora), kot tudi investicijski druzbi NLB Fondovi,

Skopje in NLB Fondovi, Beograd?, NLB DiglT, Beograd
ter lizing druzbe NLB Lease&Go Skopje, NLB Lease&Go
Leasing Beograd in Mobil Leasing, Zagreb.

- Segment Ostale dejavnosti vkljucuje kategorije,
katerih poslovnih rezultatov ni mogoce razporediti v
posamezne segmente (vklju¢no z novim davkom na
bilanéno vsoto), ter druzbo NLB Zavod za upravljanje
kulturne dediscine in ¢lanice Real Estate od 2024 dalje
(slednje so bile v predhodnem obdobju vklju¢ene med
nestrateske ¢lanice).

NLB Skupina Strateski segmenti Nestrateski segment
Poslovanje s Poslovanje s podjet;ji . L .
prebivalstvom in investicijsko F:Inglrg‘:lr: ntir?I S:J?;tﬁs?' d qu‘t’(:lssﬁ Nestrateske ¢lanice
v Sloveniji banénistvo v Sloveniji ) )irg )

Dobicek pred davki (v mio EUR) 608 247 95 -14 338 -54 -4
Prispevek k dobicku o 5 o S o oo S
Skupine pred davki 100 % 41 % 16 % 2% 56 % 9 % 1%
Bilan¢na vsota 28.035 4763 3.911 6.391 12.455 487 29
% bilan¢ne vsote 100 % 17 % 14 % 23 % 44 % 2% 0%
Razmerje med stroski o o o o
in prihodki (CIR)® 45,7 % 39.2% 42,5% / 46,1% / /
Strosek tveganja (b.t.) 14 68 20 / -17 / /

(i) Iz izracuna NLB Skupine je izklju¢en davek na bilanéno vsofo.

Glavno merilo uspesnosti poslovanja posameznega
segmenta je dobicek iz poslovanja pred davki. Skupina
ne ustvarja prihodkov, ki bi izhajali iz poslov z eno
samo stranko in bi predstavljali 10 % ali ve¢ celotnih
prihodkov Skupine.

8 Druzba KomBank Invest, Beograd se je 10. oktobra 2024 preimenovala v NLB Fondovi, Beograd.
*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje se povezuje razkritje SBM-1 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga, ne vkljucuje Tabele 13.
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Poslovanje s
prebivalstvom
v Sloven

Slika 40: Prispevek k rezultatu NLB Skupine

41

Rezultat pred
obdavcitvijo

Kljuéni dejavnik uspesnosti poslovanja Banke je bil njen pristop, usmerjen k strankam, pri éemer je moéno
poudarjala zagotavljanje inovativnih produktov in storitev, prilagojenih potrebam strank. Digitalna preobrazba
ostaja osrednji del strategije Skupine in odraza tehnoloske inovacije. Ob znatni rasti na podroéju kreditov in
upravljanja premozenja Banka ostaja zavezana zagotavljanju odliénosti in izboljsanju uporabniske izkusnje.
Ohranila je vodilno viogo na podroéju banénega zavarovalnistva, pri éemer je izkoristila ekskluzivna partnerstva
z veéjimi ponudniki zavarovanj in zabelezila velik obseg poslov. S strateskim lizingom je razsirila ponudbo storitev
za prebivalstvo in mikro stranke, pri éemer so jo podpirale strokovne svetovalne ekipe podruznic. Odliénost
poslovanja sta zaznamovali tudi 30. obletnica kontaktnega centra in mreza poslovalnic, ki se osredotoéa na
podroéja, kjer je povprasevanje veliko, in vklju¢uje ESG elemente. Te pobude utrjujejo vodilno viogo Banke na trgu,
njeno osredotoéenost na stranke ter zavezanost inovacijam in frajnostnemu razvoju.

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 14: Rezultati segmenta Poslovanje s prebivalstvom v Sloveniji

v mio EUR na konsolidirani osnovi

35 9%

Cisti obrestni prihodki

40

Cisti neobrestni
prihodki

2024 2023 Letna sprememba
Cisti obrestni prihodki 325,2 264,7 60,5 223%
Cisti obrestni prihodki iz sredstev(® 109,8 87,2 22,6 226%
Cisti obrestni prihodki iz obveznostit 2154 1775 38,0 221%
Cisti neobrestni prihodki 1231 102,3 20,8 220%
od tega Ciste opravnine 130,1 114,1 16,0 2 14%
Skupaj ¢isti prihodki 448,3 367,0 81,3 222%
Stroski skupaj -175,9 -153,8 -22,0 v-14%
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami 272,5 213,2 59,3 2 28%
Oslabitve in rezervacije -28,1 -32,6 4,5 214 %
Prpaa o igube it
Rezultat pred davki 247,3 181,7 65,7 2 36%
31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba
Neto krediti strankam 4.622,0 3.694,2 927,8 225%
Bruto krediti strankam 4.709,3 3.760,8 948,5 225%
Stanovanjski krediti 2.678,8 2.483,5 195,4 8%
Obrestna mera na stanovanjske kredite® 3,14 % 3,07 % 0,07 o.t.
Potrosniski krediti 963,5 818,5 145,0 218%
Obrestna mera na potrosniske kredite® 8,31 % 8,14 % 0,17 ot.
Summit Leasing Slovenija 549,1 0,0 549,1 -
NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana 132,7 98,2 34,5 2 35%
Ostalo 385,2 360,6 24,6 7%
Depoziti strank 9.849,6 9.357,8 491,7 25%
Obrestna mera na depozitel 0,49 % 0,32 % 0,17 ot.
Obseg slabih posojil (bruto) 95,7 77,3 18,4 224 %
2024 2023 Letna sprememba
Strosek tveganja (v b.t.) 68 56 12
CIR 39,2 % 41,9 % -2,7 ot
Neto obrestna marza 4,71 % 4,17 % 0,53 o.t.

(i) Cisti obrestni prihodki iz sredstev in obveznosti z uporabo internih tfransfernih cen (ITC).
(i) Neto obrestna marza segmenta je izracunana kot razmerje med Cistimi obrestnimi prihodki (i) in vsoto povprecne obrestonosne aktive ter pasive,
delijenoz 2.
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31,2 O/O in
30,6 %

trzna deleza

na podrodju
stanovanjskih in
potrosniskih kreditov

Cisti obrestni prihodki so se v preteklem letu poveéali, in
sicer za 23 %, predvsem zaradi visjih obsegov (vklju¢no s
pridobitvijo lizinga) in relativno visoke klju¢ne obrestne
mere ECB, ki je pozitivho vplivala na prihodke segmenta
iz depozitov strank. Povpre¢na obrestna mera za
depozite se je v preteklem letu zviSala za 17 b.t. Banka je
v zadnjem ceftrtletju leta 2023 ponudila privlacnejse
obrestne mere za vezane depozite in na varéevalnih
rac¢unih prebivalstva, kar so stranke sprejele pozitivno.
Vecina teh depozitov je zapadla v zadnjem Cetrtletju leta
2024. Zaradi znizanja obrestnih mer niso bili vsi
obnovljeni. Namesto tega so bila ta sredstva nalozena v
alternativne produkte (npr. vzajemne sklade) ali
prenesena na varcevalne racune.

Ciste opravnine so se glede na preteklo leto povecale

za 14 %, k ¢emur so prispevali ob¢utno povecane
opravnine iz naslova investicijskih skladov, okrepljeno
banéno zavarovalnistvo, sprememba nadomestil za
pakete in ra¢une in sprememba pogojev, dogovorjenih s
ponudniki karti¢nih storitev.

Stroski segmenta so se v zadnjem letu zvisali za 14 %
predvsem zaradi visjih stroskov dela in vkljucitve
dela Summit Leasing Slovenija, Ljubljana, ki vklju¢uje
poslovanje s prebivalstvom, v segment.

Oslabitve in rezervacije so bile neto oblikovane za
kreditna tveganja zaradi razvoja kreditnega portfelja.

Kreditni portfelj segmenta se je v letu 2024 povecal

za 948,5 mio EUR, od tega 549,1 mio EUR iz naslova
vkljucitve druzbe Summit Leasing Slovenija, Ljubljana.
Poslovanje s prebivalstvom v druzbi NLB Lease&Go,
leasing, Ljubljana je prav tako Se naprej stabilno raslo in
zabelezilo 35-odstotno letno povecanje portfelja.

V zadnjem letu je bila zabelezena mocna rast
stanovanjskih in potrosniskih kreditov, katerih

portfelj se je povecal za 8 % oziroma 18 %. Trzni delez
stanovanjskih in potrosniskih kreditov segmenta se

je zato povecal in dosegel 31,2 % oziroma 30,6 Y% v
primerjavi s 30,2 % oziroma 29,8 % na dan 31. decembra
2023.V letu 2024 je bila ponovno izvedena uspesna
oglasevalska akcija stanovanjskih kreditov Tvoja
priloznost za hitro selitev, v kateri je Banka 100

mladim kreditojemalcem povrnila tri obroke v skupni
vrednosti do 1.000 EUR. Banka je uvedla novo ponudbo
stanovanjskega kredita brez stroskov odobritve, vklju¢no
s cenitvijo nepremic¢nine in energetsko izkaznico. S tem
je Banka poudarila svojo zavezanost trajnosti, hkrati pa
poenostavila proces za boljSo uporabnisko izkusnjo in
tako okrepila prodajo zelenih kreditov.

Prodaja novih kreditov je bila trdna, sgj je bilo v

letu 2024 odobrenih ve¢ kot 500 mio EUR novih
stanovanjskih in potrosniskih kreditov, kar predstavlja
30- oziroma 38-odstotno rast glede na leto prej. Zato
sta bila trzna deleza nove prodaje stanovanjskih in
potrosniskih kreditov v letu 2024 prav tako mocna, saj
sta znasala 36,6 % oziroma 33,6 % (v primerjavi s 33,3 %
oziroma 29,8 % v 2023).

Trzni delezi segmenta so se povedali, pri kreditin
prebivalstva na 30,4 % (v primerjavi z 29,5 % na dan

Vec kot

1mrd EUR
novih
kreditov

31. decembra 2023) in pri depozitih prebivalstva na

34,3 % (v primerjavi s 33,5 % na dan 31. decembra 2023).
Trzni delez kratkoroc¢nih vlog je ostal relativno nizek,

saj se komitenti ve¢inoma odlocajo za zelo priljubljen
varéevalni ra¢un (ki je del vpoglednih viog) namesto
tradicionalnih kratkoroénih viog.

Osredotoéeni smo na izkusnjo strank

Razvoj produktov in storitev Banke temelji predvsem
na zahtevah in pricakovanjih njenih strank. Poleg

tega Banka svojo ponudbo prilagaja posebnim
segmentom in oblikuje procese, ki podpirajo Zivljenjske
situacije njenih strank. Prodajni pristop in ponudba sta
edinstveno prilagojena vsakemu segmentu in sluzita
kot temelj za pobude in poslovne modele Banke. Da bi
izboljSala uporabnisko izkusnjo, Banka Siri spekter svojih
storitev, ki so namenjene vrsti razli¢cnih segmentov. Med
letom je tudi optimizirala ponudbo rac¢unov in paketov,
da bi strankam zagotovila preglednejso ponudbo.

Slika 41: Trzni delez neto kreditov prebivalstvu in trzni delez depozitov prebivalstva

30,2 % 31.2%
29,6 %
31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024

— Stanovanjski kredifi Potrosniski krediti

36,1 % 36,9 % 36,8 %
.//2;2) %
251%
21,5 %
31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024

— Vpogledne vloge Kratkoroc¢ni depoziti — Dolgoro¢ni depoziti
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Banka spremlja zadovoljstvo strank z dvema kljuénima
kazalnikoma: indeks zadovoljstva strank (CSI), ki meri
splo$no zadovoljstvo, in transakcijski kazalnik verjetnosti
priporocila (tNPS), ki ocenjuje zadovoljstvo po izvedbi
posla z Banko (po pridobitvi novega produkta ali
storitve). Indeks tNPS je v preteklih letih dosledno in
stabilno rasel ter se je na letni ravni povecal za 6
indeksnih toc¢k in dosegel 67. Tudi za leto 2024 tNPS kaze
stabilno raven zadovoljstva (referené¢na vrednost za
financ¢ni sektor v letu 2024 je 55 na podlagi globalne
primerjave SurveyMonkey), na kar vpliva predvsem
veliko zadovoljstvo s svetovalnimi storitvami.

Kazalnik indeksa zadovoljstva strank v Valiconovi
raziskavi o zadovoljstvu strank (CSS) meri dolgoroc¢ne
odnose s strankami. V letu 2024 se je zadovoljstvo
strank Banke izboljsalo v vseh dimenzijah in prehitelo
konkurenco za 4 indeksne tocke. Svetovalci banke
ostajajo klju¢na prednost tako v poslovalnicah kot v
konfaktnem centru.

Vrnili smo se na polozaj
najboljse
digitalne
banke

Tudi studija E-laborat je dodatno potrdila, da se je
zadovoljstvo najbolj povecalo pri digitalnih kanalih.
Glede na nedavno neodvisno trzno oceno je Banka
ponovno osvojila polozaj najboljse digitalne banke med
primerljivimi bankami v Sloveniji.

Na voljo nasim strankam

Digitalna banka NLB Klik je veckanalna resitev, ki
ponuja Siroko paleto banénih funkcionalnosti. Njeno
uporabo spodbuja predvsem mobilna aplikacija, ki je
bila nedavno priznana kot najboljsa mobilna banka na
frgu leta 2024. Digitalna aktivnost strank se odraza v

Slika 42: Transakcijski kazalnik verjetnosti priporocila (tNPS)®

2018 2019 2020

® Promotorji ®Nevtralni = Obrekovalci = NPS

2022 2023 2024

(i) Vir: Enterprise Feedback Management tNPS (merjenje zadovoljstva po izvedbi storitve ali pridobitvi novega produkta).

vedno vedji digitalni pokritosti, skupnem delezu digitalne

proddaje in visoki stopnji aktfivnosti.

Banka je zabelezila 7-odstotno povecanje sStevila
digitalnih uporabnikov na letni ravni, digitalna pokritost
aktivnih uporabnikov se je na letni ravni povecala za

4 o.t., digitalna prodaja pa se je obéutno povecalq, in
sicer za 23,3 o.t. na letni ravni. K rasti digitalne prodaje
sta prispevala uvedba novih avtomatiziranih procesov
za produkte vsakodnevnega bancnistva - predvsem
limite na kreditnih karticah in limite na racunih, ki veljajo
za manj zahtevne - ter diferencirane cene z znizanimi
stroski odobritve za kredite, sklenjene v NLB Kliku.

Digitalna aktivnost, merjena s povprecnim stevilom
prijav na aktivnega digitalnega uporabnika (21 prijav),
je v letu 2024 hitro rasla, s ¢imer se je Banka priblizala
digitalno naprednejsim bankam srednje Evrope.

Banka si prizadeva optimizirati mrezo poslovalnic z
zapiranjem manj donosnih in odpiranjem novih na
gosteje poseljenih obmogdjih ali lokacijah, kjer trenutno
ni prisotna. Po dolgem ¢asu je bila odprta nova
poslovalnica, s prenovo obstojecih poslovalnic pa je

hkrati zagotovljena boljSa dostopnost za invalidne osebe.

Slika 43: Digitalna prodaja®in digitalna pokritost(i

613% 630%  953%

55,8 %
49.1%

29,6 %

261 %

6,6 % 70 %

31. dec. 31. dec. 31. dec. 30 jun. 31. dec.
2021 2022 2023 2024 2024
— Prodaja = Pokritost

(i) Delez obsega digitalno prodanih produkfov v skupnem obsegu
prodaje primerljivin produktov.

(ii) Delez aktivnih digitalnih uporabnikov v Stevilu strank z aktivnim
fransakcijskim racunom.

Zaposleni v poslovalnicah Banke strankam
vsakodnevno pomagajo pri prehodu na digitalno in
brezgotovinsko poslovanje, kar omogoca hitrejse in
samostojnejSe poslovanje v prihodnosti. To zaposlenim
omogocd, da bolje izkoristijo svoje strokovno znanje in
se osredotocijo na svetovalno vlogo pri zahtevnejsih
produktih, saj poslovalnice vse bolj prevzemajo viogo
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sredis¢ za stranke z visjimi prilivi in sredstvi. Kot prvi
korak k izboljSanju uporabniske izkusnje za te stranke je
Banka uvedla Premium Plus linijo, ki zagotavlja pomo¢
24 ur na dan. Da bi Se bolj poudarili dragoceni ¢as
strank, je bila uvedena moznost rezervacije sestankov,
s pomocjo katere si lahko obiske v poslovalnici ali
videoklice nacrtujejo takrat, ko jim to ustreza.

Mikro segment je precej zahteven, sqj se v njem
prepletajo znacilnosti fizi¢nih in pravnih oseb. Banka
mocno poudarja segment mikro podijetij, saj se zaveda
njegovega potenciala za rast in inovacije. Banka mikro
podjetjem zagotavlja specializirano svetovanje in
podporo, uinkovite procese in prilagojene ponudbe,

s ¢imer jim zeli pomagati pri premagovanju izzivov,
izkoris¢anju priloznosti in zagotavljanju uspeha.
Prizadeva si spodbujati podporno in dinami¢no okolje
za mikro podjetja.

Nadaljnja krepitev
oolozajo
Nnajpomembnejse
bancne institucije Na
oodrocju poslovanja
S prebivalstvom v

Sloveniji

Leta 2024 je Kontaktni center (KC) dosegel pomemben
mejnik - 30 let uspesnega delovanja kot sredisce

za podporo strankam 24 ur na dan, 7 dni v tednu. V
tem ¢asu se je izkazal kot prilagodljiv in odziven na
spreminjajoce se potrebe strank ter postal dobro
poznana storitev za stranke Banke.

Z uvedbo prvega klepetalnega robota na spletni strani
Banke se nadaljuje avtomatizacija preprostih poizvedb,
kar visoko usposobljenim svetovalcem omogoca, da

se osredotocijo na iskanje najboljsih resitev za bolj
zahtevne potrebe. Izboljsanje izkusnje strank na vseh
stopnjah razvoja storitev Banke je prednost za nadaljnji
razvoj KC kot virtualne banke, specializirane za nudenje
pomodi strankam.

V letu 2024 je KC razsiril podporo mikro podjetjem in
bistveno izboljsal prepreé¢evanje zlorab. S pomodjo
komunikacije prek videoklica je KC izvedel 10,9 %
prodaje klju¢nih skupin produktov prebivalstva. Poleg

tega se dobre banéne prakse Sirijo tudi v banke Skupine.

Banka ima eno najvedjih mrez bankomatov v drzavi,
z namenom izboljSanja gotovinskih storitev za pravne
osebe pa bo uvedla tudi napravo za polog gotovine
(CDS), katere pilotna uporaba ze poteka.

Digitalizacija placil preusmerja stranke na
brezgotovinsko poslovanje. Priro¢na resitev Skupine je
mobilna denarnica NLB Pay, ki zdruzuje najbolj
uporabljane denarnice Google Pay, Apple Pay in Garmin
Pay. Aplikacija strankam omogoca enostavno
potrjevanje spletnih nakupov in izvajanje pladil Flik.
Nadaljnja optimizacija je bila dosezena s preusmeritvijo
SMS-obvestil o nakupu na potisna sporocila v sami
aplikaciji NLB Pay, kar je za stranke Se bolj priro¢no.

Slika 44: Obseg fransakcij NLB Pay (v tiso¢ EUR)

+297 %

488.565

122.952
36.218 58.924

2021 2022 2023 2024

Pri pridobivanju novih prodajnih mest Banka sodeluje
z izbranimi partner;ji za pridobivanje novih trgovcev,

s poudarkom na tistih iz mikro segmenta. Se ena
pomembna resitev je tudi resitev Skupine za mobilne
POS terminale, NLB Smart POS, ki je najprimernejsa
za mala podjetja, saj jim omogoca zagotavljanje
preprostih, hitrih in varnih storitev. V sodelovanju z
izbranimi trgovci je bilo uspesno predstavljenih vec
trzenjskih akcij s poudarkom na spodbujanju obroc¢nih
placil in placil s karticami z uporabo NLB Pay.

Bistven napredek
na podrocju

digitalne
prodaje

Dodana vrednost za nase stranke

Privatno banc¢nistvo je vodilni ponudnik banénih storitev
za ta segment na frgu in sestavni del ponudbe Banke.
Banka zagotavlja celovito upravljanje premozenja,

pri ¢emer zdruzuje bancne in finanéne produkte ter
celoten spekter svetovalnih storitev. Produkti in storitve
so skrbno izbrani ter prilagojeni edinstvenim potrebam
strank. Ta baza strank se je v letu 2024 povecala za

17 %. ZabeleZena je bila 30-odstotna rast sredstev

v upravljanju glede na enako obdobje lani, ki se je
podvoijila v le stirih letih in odraza uspesen pristop,
uvedbo novih produktov in izboljSane notranje procese.

Slika 45: Sredstva v upravljanju in Stevilo komitentov privatnega
bancnistva
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NLB Skladi, Ljubljana, najvecéja slovenska druzba

za upravljanje premozenjaq, je leta 2024 dosegla dva
mejnika: presegla je 3 mrd EUR sredstev v upravljanju

in ustvarila 286,1 mio EUR neto prilivov na letni ravni,
kar predstavlja 55 % vseh neto prilivov na trgu. Letni
bruto prilivi v vzajemnih skladih so dosegli 395,4 mio
EUR v primerjavi z 260,9 mio EUR leta 2023. Trzni delez
sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih je dosegel
40,7 %. Skupna sredstva v upravljanju so se v primerjavi
s preteklim letom povecala za 29,1 % in znasajo 3.047,7
mio EUR, od tega je 2.544,8 mio EUR v vzajemnih
skladih in 502,9 mio EUR v sredstvih gospodarjenja s
finanénimi instrumenti. NLB Skladi, Ljubljana so uvedli
novo storitev upravljanja alternativnih investicijskih
skladov. Prav tako so zakljucili prevzem druzbe Generali
Investments, Skopje, ki se je nato preimenovala v NLB
Fondovi Skopje, in prenesli lastnistvo srbske druzbe za
upravljanje premozenja KomBank Invest, Beograd, ki se
je nato preimenovala v NLB Fondovi, Beograd.

Vodilni na trgu na
oodrocju upravljanja
oremozen|a

N bancnega
zavarovalnistva

Banka je ze vec let najvedji ponudnik banénega
zavarovanja na trgu. Dolgoletnim partnerjem,
zavarovalnicam Vitq, Zivljenjska zavarovalnica,
Generali Zavarovalnica in Zavarovalnica Triglav, se
je kot ponudnik premozenjskih zavarovanj pridruzila
Zavarovalnica Sava. Vitin model izklju¢ne distribucije
produktov Zivljenjskega zavarovanja je zagotovil
iziemen skupni obseg zavarovalnih premij.

Slika 46: Pokritost aktivnih strank z dopolnilnimi posli

o 18,1 % 18,3 %
171 % 17.7% o —e
/
12,9 %

o 1,6 %
10,3 % 10,8 %

25% 2,7 % 23% 24 %
31. dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec.
2021 2022 2023 2024
—Vita —— NLB Skladi Generali

V sodelovanju z NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana

je Banka razsirila ponudbo finanénih storitev na
fizicne osebe in mikro segment. Strokovno svetovanje
in visokokakovostne finanéne storitve so na voljo v
poslovalnicah, kjer lahko stranke izberejo najboljso
lizing resitev, prilagojeno njihovim potrebam, ter
sklenejo avtomobilsko zavarovanje, pri ¢emer jim
pomagdajo pooblascéeni svetovalci.
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Poslovanje s podjetji in investicijsko banénistvo

v Sloveniji

Banka je ponovno potrdila svoj trzni polozaj vodilnega in sistemskega akterja v domagéi regiji. Podjetjem nudi
podporo z vsakodnevnimi banénimi storitvami in prilagojenimi celovitimi resitvami, vkljuéno s trgovinskim

banénistvom, financiranjem podjetij in éezmejnim financiranjem. Pri vseh svojih dejavnostih moéno poudarja tudi

trajnostni razvoj.

Slika 47: Prispevek k rezultatu NLB Skupine

16 6

Rezultat pred
obdavditvijo

14

Cisti obrestni prihodki

15 9%

Cisti neobrestni
prihodki

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 15: Rezultati segmenta Poslovanje s podjetji in investicijsko bancénistvo v Sloveniji

v mio EUR na konsolidirani osnovi

2024 2023 Letna sprememba
Cisti obrestni prihodki 131,7 106,5 25,3 224 %
Cisti obrestni prihodki iz sredstev® 81,6 62,2 19,4 231%
Cisti obrestni prihodki iz obveznosti® 50,1 44,3 5,8 213%
Cisti neobrestni prihodki 47,1 42,7 4.4 210%
od tega Ciste opravnine 41,1 40,2 0,9 22%
Skupaqj ¢isti prihodki 178,8 149,2 29,6 220%
Stroski skupaj -76,0 -70,2 -5,9 v—-8%
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami 102,8 79,0 23,8 2 30%
Oslabitve in rezervacije =7/(0 7,9 -15,5 -
Rezultat pred davki 95,2 86,9 8,3 210%
31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba
Neto krediti strankam 3.871,8 3.360,2 511,6 215%
Bruto krediti strankam 3.946,4 3.413,2 533,2 2al6%
Gospodarstvo 3.749,1 3.306,7 442 4 213 %
Kscno/sreco/mata podietoln
oodiet in pocrotia cexmeneaa posiovann - 5,07 % 4,54 9% 0530t
Investicijsko banénistvo 0,1 0,1 0,0 v-15%
Prestrukturiranje in upravljanje problemati¢nih nalozb 108,2 97,7 10,5 211%
Summit Leasing Slovenija 203,8 0,0 203,8 -
NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana 187,1 159,4 27,7 217 %
Drzava 196,1 105,6 90,5 286%
Obrestna mera na kredite drzavi® 5,60 % 5,95 % -0,35o.t.
Depoziti strank 2.392,0 2.471,8 -79,8 v-3%
Obrestna mera na depozite 0,37 % 0,28 % 0,09 o.t.
Obseg slabih posojil (bruto) 79,9 61,8 18,0 229 %
Aee 2023 spremzﬁ:gg
Strosek tveganja (v b.t.) 20 -36 56
CIR 42,5 % 47,1 % -4,5 ot
Neto obrestna marza 4,11 % 3,55 % 0,56 o.t.

(i) Cisti obrestni prihodki iz sredstev in obveznosti z uporabo ITC.

(i) Neto obrestna marza segmenta se izracuna kot koli¢nik med letnimi Cistimi obrestnimi prihodki (i) in vsoto povprecnih obrestonosnih sredstev in

obveznosti, deljeno z 2.
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32,2 %

trzni delez kreditov
strankam

Na podrocju poslovanja s podjetji in investicijskega
banénistva Banka ohranja svojo dolgoletno tradicijo

in zavezanost vzdrznim in dolgoro¢nim poslovnim
odnosom. Sodeluje z ve¢ kot 11.000 poslovnimi
strankami in ima 32,2-odstotni trzni delez na podrocju
kreditov ter 23,7-odstotni delez na podrocju depozitov.
Glavno vodilo poslovanja se vrti okoli osredotocenosti
na stranke in izpolnjevanja njihovih dejanskih potreb.
Banka zagotavlja celovite in po meri strank prilagojene
finan¢ne resitve v podporo SirSemu gospodarstvu.

Slika 48: Trzni delez v segmentu Poslovanje s podjetji v Sloveniji

39,90/0 38,6 % 371%
25,3 %
23,4 % 23,7 %
31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024
Krediti strankam Depoziti strank = Garancije in akreditivi

Cisti obrestni prihodki so se v letu 2024 moéno
povecali, in sicer za 24 %, predvsem zaradi povec¢anega
obsega kreditov in visoke klju¢ne obrestne mere ECB,
ki je pozitivno vplivala na Ciste obrestne prihodke iz
depozitov strank. Depozitne obrestne mere, ki so man;j
obcutljive na volatilnost obrestnih mer, so prav tako
prispevale k visjim prihodkom segmenta.

Obseg bruto kreditov se je v preteklem letu povecal

za 533,2 mio EUR, skoraj polovico od tega zaradi
prevzetega podjetniskega dela kreditnega portfelja
Summit Leasing Slovenija, Ljubljana. Organska rast je
bila zabelezena zlasti v segmentu Poslovanja s klju¢nimi
komitenti in Cezmejnem financiranju.

Po precejsSnjem padcu depozitov v prvi polovici leta je
v drugi polovici prislo do okrevanja, kar se je odrazilo v
zmanjsanju obsega za 3 %.

Ciste opravnine so se glede na preteklo leto poveéale
za 2 %, predvsem zaradi provizij iz izdaje prve Ljudske
obveznice RS, posredniskih storitev in garancij.

Stroski so se zvisali za 8 %, predvsem zaradi visjih
stroskov dela in vkljucitve dela Summit Leasing Slovenija,
Ljubljana, ki vklju¢uje poslovanje s podjetji, v segment.

Oslabitve in rezervacije so bile neto oblikovane v visini
7,6 mio EUR zaradi spremenjenih parametrov tveganja
in razvoja portfelja.

Zagotavljanje celovitih resitev

Banka kot klju¢ni in pomembni sistemski igralec na
finan¢nem trgu s svojimi proaktivnimi svetovalnimi
storitvami ozavesca in podpira stranke pri razvoju ESG in
trajnostnega financiranja v regiji. Na ta nacin povecuje
svoj delez pri financiranju zelene preobrazbe slovenskih
podjetij in SirSe regije. Financira predvsem obnovljive vire
energije, elekfrodistribucijska omrezja, frajnostno
gradnjo in prenovo stavb ter trajnostno mobilnost.

Osredotocenost na

zeleno
financiranje

Na podrocju ¢ezmejnih dejavnosti je bil v letu 2024
opazen bistven razvoj. Portfelj kreditov c¢ezmejnega
financiranja je znasal 595,1 mio EUR, dodatno pa

je bilo odobrenih in Se neé¢rpanih kreditov za 126,8
mio EUR. Pomemben del tega financiranja je bil
osredotocen na spodbujanje zelenih in trajnostnih
projektov v celotni regiji ob hkratni podpori drugih
kljuénih panog, kot so telekomunikacije, energetika in

nepremicnine. Dejavnosti zunaj domace regije so Se
vedno osredotocene na kredite Schuldschein, odobrene
velikim mednarodnim podjetjem z bonitetno oceno
nalozbenega razreda predvsem iz drzav srednje in

zahodne Evrope. Poleg tega Banka raziskuje moznosti
za sodelovanje v mednarodnih sindiciranih poslih na
podrocju tranzicijskega financiranja.

Podrocje trgovinskega bancénistva je ostalo stabilno z
visokim 37,1-odstotnim trznim delezem na podrocju
garancij in nekoliko visjim delezem na podrodju
dokumentarnega poslovanja. Poleg zagotavljanja
podpore vsem pomembnejsim infrastrukturnim
projektom v Sloveniji in regiji je garancija Banke tudi
najbolj iskan in sprejet instrument za zavarovanje vseh
vrst fveganj na podrodju trgovine, gospodarstva in
gradbenistva v svetovnem merilu, kar se odraza v
priblizno 10-odstotni letni rasti obsega in prinodkov. Z
vsemi vrstami akreditivov, ki so strukturirani tudi tako,
da omogocajo financiranje, Banka izvoznikom in
uvoznikom zmanjsuje tveganja pri placilu in izvedbi.
Velik poudarek je bil na vseh vrstah financiranja terjatev
in placil, kjer Banka siri svojo ponudbo z notranjim
faktoringom in tako v najvedji mozni meri izkoris¢a
sinergije med ¢lanicami NLB Skupine.

Banka ostaja eden vodilnih slovenskih ponudnikov

na podrocju skrbniskih storitev za slovenske in
mednarodne stranke. Konec leta je skupna vrednost
sredstev v skrbnistvu na domacem in tujih trgih znasala

37,1 °%

trzni delez pri garancijah
in akreditivih

13,1 mrd EUR, medtem ko je 31. decembra 2023 znasala
18,6 mrd EUR. Ta sprememba je posledica prenosa
portfelja stranke na ra¢un pri slovenski KDD, kot

zahteva uredba EU, po vec letih uspesSnega sodelovanja.
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17 %

letna rast portfelja
podjetij v NLB Lease&Go,
leasing, Ljubljana

Banka je v letu 2024 zabelezila bistveno rast storitev
borznega posrednistva glede na enako obdobje lani,
sqgj je izvrsila nakupna in prodajna narodila strank v
skupni visini 2,56 mrd EUR, kar predstavlja 107-odstotno
povecanje v primerjavi s preteklim letfom. Na podrocju
trgovanja s finanénimi instrumenti je sklenila valutne
posle v skupni vrednosti 1,796 mrd EUR in posle z
izvedenimi finanénimi instrumenti v visini 256,7 mio EUR.

Banka je aktivno sodelovala v sektorju finanénega
svetovanja, ki vkljuéuje zdruzitve in prevzeme,
svetovanje, organizacijo sindiciranih posojil ter izdajanje
obveznic. Bila je edini pooblaséeni glavni organizator
za sindicirana posojila v visini 12,6 mio EUR, pri ¢emer
je bila udelezba NLB 50,8 mio EUR. Poleg tega je Banka
igrala kljuéno vlogo pri organizaciji izdaj obveznic kot
glavni ali skupni glavni organizator za obveznice v
nominalni visini 1,188 mrd EUR. NLB je bila tudi skupni
glavni organizator in distributer prve Ljudske obveznice
RS v nominalnem znesku 258 mio EUR.

Posredniski posli za héerinsko druzbo NLB Lease&Go,
leasing, Ljubljana so ostali del klju¢nih komercialnih
aktivnosti Banke s ciljem strankam omogociti

najboljse mozne resitve financiranja vozil in opreme.

S prevzemom druzbe Summit Leasing Slovenija,
Ljubljana se je lizinski portfelj v tem segmentu v tretjem
Cetrtletju 2024 obcutno povecal, kar je Se dodatno
okrepilo osredotoenost na dejavnost lizinga.

Pri pridobivanju novih prodajnih mest je bil glavni
poudarek na ohranjanju in pridobivanju trznega deleza.
Uvedenih je bilo ve¢ pobud za povecéanje uporabe in
vkljuéitev novih uporabnikov klasi¢nih / NLB Smart POS
in spletnega poslovanja. Trzenjska kampanja uvedbe
NLB Smart POS z dvomeseénim brezplaénim poskusnim
obdobjem se je uspesno zakljucila decembra 2024.

Pri pridobivanju novih prodajnih mest je bilo uvedeno
pilotno sodelovanje z Lab4Pay (Elly POS) s poudarkom

Slika 49: Obseg transakcij na prodajnih mestih (v mio EUR)

27 %

2021 2022 2023 2024

Spletno poslovanje ®POS

na Billy POS. Ta model partnerstva bo ocenjen januarja
2025, ko bodo doloc¢eni tudi naslednji koraki.

Leta 2024 so bili zabelezeni pomembni komercialni
dosezki, zlasti dobro sprejete trzenjske akcije

v sodelovanju z izbranimi partneriji, ki so bile
osredotocene na pridobivanje obroé¢nih plagil in placil s
karticami prek NLB Pay.

Po uvedbi storitve Google Pay leta 2023 je NLB leta
2024 nadgradila svojo ponudbo kartic z moznostjo
digitalizacije v storitvah Apple Pay in Garmin Pay.

V mobilni denarnici NLB Pay je Banka zacela
nadomescati tradicionalna SMS-obvestila s sodobnimi
potisnimi obvestili.

NLB je bila vodilna banka pri uvedbi takojsnjih placil

v Sloveniji in ostaja edina banka, ki uporabnikom
mobilne banke omogoca avtomatsko posiljanje
transakcij kot takojsnjih placil - vse dni v letu v Sloveniji
in obmocju SEPA.

+8 %

2021 2022 2023 2024

Skupina kot prva banéna skupina v JVE omogoca
storitve v okviru SWIFT Global Payments Initiative (GPI),
mednarodne placilne storitve, ki bankam zagotavlja
hitrejsi in varnejsi prenos denarja po vsem svetu.
Obenem omogoca popolno sledenje placilnim nalogom
in nadzor povezanih stroskov.

NLB je za vecino podjeti
v Sloveniji

- prva

. izbira

. med

- bankami
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Finanéni trgi v Sloveniji

Segment je bil osredotoéen na delovanje Skupine na mednarodnih finanénih trgih, vkljuéujoé upravljanje bilance,
zakladniske funkcije, korespondenéno banénistvo in grosistiéno financiranje. V tem obdobju je bila pozornost se
naprej moéno usmerjena na preudarno upravljanje likvidnostnih rezerv v spreminjajoéem se okolju obrestnih mer,
hkrati pa so potekala prizadevanja za stabilizacijo éistih obrestnih prihodkov. Banka je bila aktivho sodelovala na
mednarodnih kapitalskih trgih, kjer je izdala obveznice Tier 2 v visini 300 mio EUR in senior preferred obveznice v
visini 500 mio EUR. Korespondenéno banénistvo je igralo kljuéno viogo pri omogoéanju mednarodnih transakcij in

podpiranju globalnega poslovanja Skupine.

Rezultat trgovanja in zakladnistva je bil 33 mio EUR (od
tega 29,8 mio EUR Cisti obrestni prihodki in 3,2 mio EUR
Cisti neobrestni prihodki), kar pomeni povecanje za

27,9 % na letni ravni (po ITC). Rast je rezultat povec¢anega

portfelja vrednostnih papirjev in u¢inkovitejSega
reinvestiranja zapadlih sredstev ter osredotoenosti na
opfimizacijo fveganju prilagojenih metrik.

Banka je januarja uspesno izdala podrejene obveznice
Tier 2 z ro¢nostjo TONC5 v visini 300 mio EUR z
namenom optimizacije in krepitve kapitala fer maja
senior preferred obveznice z ro¢nostjo 6NC5 v visini
500 mio EUR. Obe izdaiji se upostevata priizpolnjevanju
zahteve MREL.

Finanéna in poslovna’ uspesnost

Tabela 16: Rezultati segmenta Financéni trgi v Sloveniji

v mio EUR na konsolidirani osnovi

2024 2023 Letna sprememba

Cisti obrestni prihodki -4,1 37,8 -41,8 -
Cisti obrestni prihodki brez ALM® 29,8 23,1 6,7 229%
ALMG -33,9 14,6 -48,5 -

Cisti neobrestni prihodki 3,2 2,7 0,6 221%

Skupaj ¢isti prihodki -0,8 40,4 -41,3 -

Stroski skupaj -12,9 -9,9 -3,0 v =30%

Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami -13,7 30,5 -44,2 -

Oslabitve in rezervacije -0,7 4,8 -5,5 -

Rezultat pred davki -14,4 35,3 -49,7 -

31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba

Stanje na ra¢unih CB 1.772,3 4.153,2 -2,380.9 v-57 %

Vrednostni papirji banéne knjige 4.499,0 2.981,1 1,517.9 251%
Obrestna meral 2,03 % 1,17 % 0.86 o.t.

Krediti 51,1 82,8 -31.7 v-38%
Obrestne mereli 2,23 % 1,66 % 0.57 o.t.

Podrejene obveznosti (dodatni kapital) 560,1 509,4 50.7 210%
Obrestna mera' 8,33 % 6,89 % 144 o.t.

Ostali izdani vrednostni papirji 1.048,8 828,8 220.0 227 %
Obrestna mera™ 6,27 % 6,56 % -0.29 o.t.

(i) Cisti obrestni prihodki iz sredstev in obveznosti z naslova tfrgovanja in zakladnistva z uporabo ITC.

(i) Obrestne mere NLB.

izdaji obveznic na
mednarodnih
kapitalskih trgih
(obveznice Tier 2 in SP)

(i) ALM rezultat v lefih 2023 in 2024 ni primerljiv zaradi spremenjene metodologije pri obravnavi stroskov vezanih na MREL in Tier 2 instrumente.

Stanje na racunih pri centralni banki se je znizalo za
2.380,9 mio EUR glede na konec preteklega leta, deloma
zaradi prenosa sredstev v portfelj vrednostnih papirjev
banéne knjige, kar se je odrazilo v povelanju le-tega za
1.517,9 mio EUR. Ta prenos je bil narejen za stabilizacijo
Cistih obrestnih prihodkov v letu 2024. Dodatno znizanje
stanja na racunih pri centralnih banki je posledica
prevzema in refinanciranja Skupine SLS.

9 Zaradi celovitejse predstavitve poslovanja na ravni Skupine so v pregled poslovanja segmenta vkljuceni tudi posli Skupine na podrocju ALM.
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57 %

drzavnih vrednostnih
papirjev v portfelju
dolzniskih vrednostnih
papirjev bancne knjige

Upravljanje bilance (ALM)
Skupine

Proces ALM Skupine skrbi za stratesko upravljanje
bilance Skupine z vidika obrestnega, valutnega in
likvidnostnega tveganja ob hkratnem upostevanju
makroekonomskega okolja in dogajanja na finanénih
trgih. Spremljanje in upravljanje izpostavljenosti Skupine
tfrznemu tveganju je decentralizirano, z enotnimi
smernicami in omejitvami za vsako vrsto fveganja za
posamezne ¢lanice Skupine.

Upravljanje kapitala,
Ikvidnosti in
obrestnega fveganja
Z aktivno prisotnostjo
na kapitalskin trgin

Z vidika obrestnega tveganja je bila presezna likvidnost
uporabljena za usmerjene aktivnosti za stabilizacijo
Cistih obrestnih prihodkov in je prispevala k nadaljnji
rasti obsega kreditov s fiksno obrestno mero, zlasti
stanovanjskih kreditov, in nalozb v visokokakovostne
dolzniske vrednostne papirje. Z vidika financiranja so
se nebancéni depoziti Se naprej povecevali, veCinoma

v obliki vezanih vlog. Skupina upravlja pozicije in
stabilizira obrestno marzo s prilagajanjem cenovne
politike, za upravljanje izpostavljenosti obrestnemu
tveganju pa aktivno prilagaja povpreéno trajanje
likvidnostnih rezerv in uporablja »plain vanilla« izvedene
finan¢ne instrumente. Aktivno upravljanje donosnosti

je bilo podprto z izjemno disciplinirano politiko

oblikovanja cen depozitov, ki je omogocala odziv na
zelo konkurencen trg kreditov na vseh strateskih trgih,
kjer posluje Skupina.

Upravljanje likvidnosti

Upravljanje likvidnosti v Skupini je osredotoceno na
zagotavljanje ustrezne ravni likvidnostnih rezerv za
poravnavanje vseh zapadlih obveznosti, minimizacijo
stroskov vzdrzevanja likvidnosti in optimizacijo
strukture likvidnostnih rezerv. Za zagotavljanje ustrezne
ravni likvidnosti za razli¢ne situacije, vklju¢no z
izjemnimi okolis¢inami in kriznimi situacijami, je
Skupina razvila celosten nacrt upravljanja likvidnosti v
izjemnih okolis¢inah.

Skupina za poravnavanje zapadlih obveznosti uporablja
svoja likvidna sredstva, ki so sestavljena iz likvidnostnih
rezerv (glejte podpoglavje Likvidnostni polozaj v
poglavju Pregled finanénega poslovanja) in drugih
likvidnih sredstev. Slednja vkljucujejo sredstva na rac¢unih
pri drugih bankah in plasmaje na denarnem trgu, ki se
po izracunu LCR stejejo kot prilivi. Vsaka Elanica Skupine
samostojno upravlja svoja likvidna sredstva.

4,2 leta

povprecno trajanje
portfelja dolzniskih
vrednostnih papirjev
bancne knjige
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Grosistiéno financiranje

Aktivnosti grosisticnega financiranja v Skupini se
izvajajo z namenom razprsitve, izboljSanja strukturne
likvidnosti in kapitalskega polozaja ter izpolnitve
regulativnih zahtev, zlasti zagotavljanja skladnosti z
zahtevo MREL.

Banka ohranja stalno prisotnost na mednarodnih
kapitalskih trgih in ima Siroko bazo investitorjev, kar

je pomembno za zagotavljanje ugodnih pogojev
zadolzevanja. V letu 2024 je bila Banka na mednarodnih
trgih dejavna januarja z izdajo podrejene obveznice
Tier 2 z ro¢nostjo TONC5 za namene krepitve kapitalg,
maja pa s senior preferred obveznico z roénostjo 6NC5
za namene MREL. Hkrati z izdajo obveznic Tier 2 je
Banka izvedla ukrep upravljanja obveznosti (LME), v
okviru katerega je odkupila 219,6 mio EUR svojih dveh
nezapadlih podrejenih Tier 2 obveznic z blizajo¢im se
datumom odpoklica. Leta 2024 je Banka uveljavila
nakupne opcije nekaterih MREL primernih instrumentov
in instrumenta dodatnega kapitala (Tier 2).

Dodatno so ¢lanice NLB Skupine iz JV Evrope od
mednarodnih finanénih institucij pridobile sredstva
v skupni visini 37 mio EUR za zagotavljanje podpore
svojim strankam, ve¢inoma z zelenim financiranjem.

Tabela 17: Pregled nezapadlih NLB obveznic na dan 31. decembra 20240

v mio EUR
Datum prvega .
Vrsta obveznice ISIN koda Datum izdaje Zapadlost moznega Obrestna mera N:rr:ér::)lga
odpoklica
Senior preferred XS2825558328 29. maj 2024 29. maj 2030 29. maj 2029 4,500 % letno 500
Senior preferred XS2641055012 27.junij 2023 27.junij 2027 27.junij 2026 7,125 % letno 500
Skupaj SP: 1.000
Tier 2 XS2750306511 24.januar 2024 24.januar 2034 24.januar 2029 6,875 % letno 300
. 28. november 28. november 28. november
Tier 2 XS2413677464 2022 2032 2027 10,750 % letno 225
10,50
Tier 20 XS$2113139195 5.februar 2020 5.februar 2030 5. februar 2025 3,400 % letno (viSina izdaje:
120)
Skupaj Tier 2: 535,5
med
. .. 23. septembrom
Dodatnitemelini ¢ 7455104975 ~ 23-september Stalno 2027 in 9,721 % letno 82
kapital (AT1) 2022
23. marcem
2028
Skupaj dodatni temeljni kapital: 82
Celotni znesek: 1.617,50

(i) Vec¢ informacij je na voljo v poglavju Dogodki po zakljucku poslovnega leta 2024.

Slika 50: Obseg nezapadlih NLB obveznic (v mio EUR)

31. dec. 2024

BSP mTier2 mATI

Opomba: Vkljucuje izdane senior preferred obveznice v visini 500 mio
EUR (januar 2025). Predvidena zapadlost obveznic na prvi mozni datum

za odpoklic.

31. dec. 2025

2.107,0

31. dec. 2026

Slika 51: Potrebe po refinanciranju glede na zapadlosti NLB
obveznic (v mio EUR)

1.300,0

31. dec. 2027

10,5
I

31. dec. 2025

ESP mTier2 mATI

31. dec. 2026

31. dec. 2027

Opomba: Predvidena zapadlost obveznic na prvi mozni datum
za odpoklic.
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Portfelj dolzniskih vrednostnih papirjev v banéni knjigi NLB

Slika 52: Portfelj vrednostnih papirjev banéne knjige NLB glede na vrsto sredstev in geografsko strukturo na dan 31. decembra 2024 (v mio EUR)

Obveznice multilateralnih bank in
obveznice z drzavno garancijo

Bancne navadne
nezavarovane obveznice

Krite obveznice

Podrejeni dolg
59 Podjetniske
obveznice
12

Namen vrednostnih papirjev bancne knjige je
zagotavljanje likvidnosti, skupaj s stabilizacijo obrestne
mere in optfimizacijo obrestnih prihodkov. V letu 2024
se je Se naprej zasledoval cilj nadaljnje diverzifikacije
portfelja obveznic banéne knjige Banke, ki je konec leta
2024 znasal 4.449 mio EUR, kar pomeni 26,2 % bilan¢ne
vsote Banke. Ob koncu leta so dolzniski vrednostni
papirji, merjeni po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajocega donosa (FVOCI), predstavljali 36,01 %
portfelja dolzniskih vrednostnih papirjev Banke, s
trajanjem 2,5 leta, medtem ko je trajanje portfelja,
merjenega po odplaéni vrednosti (AC), znasalo 5,2 leta.
Negativno vrednotenje portfelja, merjenega po FVOCI,
je konec leta znasalo 16 mio EUR (znizano za ucinke
obra¢unavanja varovanja pred fveganjem in povezanim
odlozenim davkom), nerealizirane izgube iz portfelja
vrednostnih papirjev, merjenih po AC, pa so znasale

39 mio EUR.

4.449 mio EUR

Ostale drzave
114

Drzavne
obveznice
2.552

Slovenija
889

Povprec¢no trajanje dolzniskih vrednostnih papirjev
banéne knjige Banke je bilo ob koncu leta priblizno
4,2 leta, povprecna donosnost portfelja dolzniskih
vrednostnih papirjev banéne knjige Banke pa se je na
letni ravni povecala za 0,87 o.t. na 2,04 %.

Priblizno 15 % (ali 649 mio EUR) portfelja obveznic
banéne knjige sestavljajo dolzniski vrednostni papirji
ESG, izdani s strani drzav, multilateralnih organizacij
ali finanénih institucij, od katerih je bilo 368 mio EUR
kupljenih v leto$njem letu.

4.449 mio EUR

Slovaska

Finska
Spanija

Avstrija
199

Nizozemska
204

Luksemburg

278

Nemcija

Francija

Belgija

Slika 53: Profil zapadlosti vrednostnih papirjev banéne knjige
NLB na dan 31. decembra 2024

% v skupnem portfelju

12 % 32 % 23 % 33 %
1.485
1.413
1.038
1080 1.149
513 880
354 49
20 332
135 138
2025 2026-2027 2028-2029 2030+

m Slovenija ®Druge drzave JVE © Tuji vrednostni papirji
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Strateski tuji trgi

Slika 54: Prispevek k rezultatu NLB Skupine

56 7o

Rezultat pred
obdavdéitvijo

52 o

Cisti obrestni prihodki

44 o

Cisti neobrestni prihodki

Trzni delezi (po bilan¢ni
vsofi) bancnih ¢lanic
presegajo

10 %

na stirih od Sestih trgov

Osrednji finanéni del Skupine v segmentu Strateskih tujih trgov sestavlja $est bank, tri lizing druzbe, dve druzbi za
upravljanje premozenja in ena druzba za IT storitve’. Banéne élanice Skupine so v regionalnem merilu vodilne na
trgu v razliénih poslovnih segmentih in ponujajo celosten obseg finanénih storitev za prebivalstvo in podjetja. Vse
odvisne banke Skupine imajo stabilno trzno pozicijo, ki je na étirih od $estih trgov presegla 10 % bilanéne vsote
lokalnega banénega sistema.

V letu 2024 je regija JVE dozivela obdobje trajne rasti in dobrih finanénih obetov. Kljuéni dejavniki, ki so prispevali
k pozitivnemu gospodarskemu rezultatu, so poveéane neposredne tuje nalozbe (NTI), moéna rast izvoza, zmerna
inflacija in pomembne izboljsave v poslovhem okolju in gospodarskih kazalnikih. Ti dejavniki so prispevali k
premikom v denarnih politikah regionalnih centralnih bank, ki so bile usklajene s spodbujevalnim pristopom ECB
kot odgovor na spreminjajoée se gospodarske razmere.

Zvisanje bonitetne ocene Srbije nakazuje na veéjo stabilnost in manj$o stopnjo tveganja. Zaradi tega bo lahko
pritegnila veéji obseg neposrednih tujih investicij, zagotovila nizje stroske zadolZzevanja, ustvarila nove priloznosti
za poveéanje lokalnih infrastrukturnih projektov in spodbudila regionalno rast.

Segment je dosegel odli¢ne rezultate in belezil izjemno dvomestno rast bruto kreditov strankam (17-odstotna

rast glede na preteklo leto). Samo banke so poroéale o 15-odstotni rasti na letni ravni, kar je bilo nad povpreéjem
lokalnega trga, zlasti v segmentu poslovanja s prebivalstvom, s ¢imer so prispevale k sploénemu gospodarskemu
razvoju gospodinjstev v lokalnih drzavah in podpirale zeleno financiranje.

V skladu s strategijo samofinanciranja so se depoziti strank v bankah Skupine poveéali za 12% letno in se
prilagodili prevliadujoéim trznim razmeram ter tako zagotovili organsko rast in ohranitev optimalne strukture
bilance stanja.

Leta 2024 so banke v Skupini pospesile svojo digitalno preobrazbo z avtomatizacijo procesov in ponudbo razliénih
digitalnih resitev strankam, s éimer so — na nekaterih trgih kot prve — uvedle razli¢ne resitve, s katerimi so se
dodatno spodbudile digitalno prodajo in digitalno pokritost, zlasti v segmentu poslovanja s prebivalstvom.

Dejavnosti bank Skupine na podroéju ESG in CSR so se nenehno nadgrajevale s podpiranjem finanéne pismenosti
komitentov, projektom #OkvirPomo¢i za male podjetnike, dejavnostmi sajenja dreves in stevilnimi drugimi dogodki,
opisanimi v poroéilu o trajnostnem razvoju Skupine.

Za svoja prizadevanja na podroéju digitalnih resitev in zelenega financiranja je ve¢ bank Skupine prejelo
pomembne nagrade za svoj prispevek v drzavah, v katerih delujejo.

Poslovanje na podroéju lizinga je $e naprej izkazovalo stabilno rast in doseglo 9,7-odstotni trzni delez v Srbiji na

podroéju nove prodaje, kar je druzbo povzdignilo na $esto mesto na trgu. Z 20,1-odstotnim trznim delezem na
podroéju nove prodaje je druzba v Severni Makedoniji tretja najveéja na trgu.

10 Vec informacij o NLB DiglT je na voljo v poglavju IT in kibernetska varnost.
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Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 18: Rezultati segmenta Strateski tuji trgi

v mio EUR na konsolidirani osnovi

2024 2023 Letna sprememba
Cisti obrestni prihodki 483,1 423,2 59,9 214%
Obrestni prihodki 566,7 472,5 94,2 2 20%
Obrestni odhodki -83,6 -49,3 -34,3 v-70%
Cisti neobrestni prihodki 135,9 118,4 17,5 215%
od tega Ciste opravnine 142,1 1241 17,9 2l1l4%
Skupaj ¢isti prihodki 619,0 541,6 77,4 ~14%
Stroski skupaij -285,2 -251,2 -33,9 v-14%
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami 333,9 290,4 43,5 215%
Oslabitve in rezervacije 4,1 1,1 2,9 -
Rezultat pred davki 338,0 291,5 46,4 216%
od tega Rezultat manjsinskih lastnikov 15,7 12,6 3,1 224 %
31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba
Neto krediti strankam 7.847.,4 6.648,1 1.199,3 218%
Bruto krediti strankam 8.027,5 6.839,8 1.187,6 217 %
Prebivalstvo 4.087,0 3.525,6 561,5 216%
Obrestna mera na kredite prebivalstva 6,94 % 6,63 % 0,31o0.t
Gospodarstvo 3.635,5 3.042,9 592,6 219%
Obrestna mera na kredite podjetij 5,81 % 5,37 % 0.44 o.t.
Drzava 304,9 271,4 33,5 A12%
Obrestna mera na kredite drzavi 7,58 % 7,13 % 0,45 o.t.
Depoziti strank 9.964,3 8.878,3 1.086,0 212%
Obrestna mera na depozite 0,65 % 0,38 % 0,27 o.t.
Obseg slabih posojil (bruto) 130,6 134,0 -3,3 v—-2%
e 2023 spremle-;tgg
Strosek tveganja (v b.t.) -17 -13 -5
CIR 46,1 % 46,4 % -0,3 o.t.
Neto obrestna marza 4,35 % 4,19 % 0,16 o.t.

Obseg posojil se je na letni ravni povecal za 17 %. Bruto
kredite strankam so na letni ravni najbolj povecale
NLB Banka, Pristina (19 %), NLB Komercijalna Banka,
Beograd (17 %), NLB Banka, Banja Luka (15 %) in NLB
Banka, Podgorica (14 %). Doseganje visokih rasti nove
prodaje kreditov se je nadaljevalo tako v segmentu
poslovanja s podjetji kot poslovanja s prebivalstvom,
tudi na osnovi kvalitetnejsih produktov in storitev, kar
vklju¢uje poenostavitve in posodobitve poslovne mreze
ter izboljSanje digitalnih resitev za stranke z uvedbo
celostnih mobilnih digitalnih posojil za prebivalstvo.

Leta 2024 so lizing druzbe na strateskih tujih trgih
dosegle izjemno rast, sqj je skupni obseg novega
financiranja lizinga znasal 184,9 mio EUR. Od tega je
51 % (94 mio EUR) ustvarila druzba NLB Lease&Go
Leasing Beograd, 40 % (75 mio EUR) druzba Mobil
Leasing, Zagreb, preostalih 9 % (15,9 mio EUR) pa
druzba NLB Lease&Go Skopje.

Banke v Skupini so ohranile stabilne kapitalske in
likvidnostne pozicije, ki so precej nad zakonskimi
zahtevami.

&
Sest
odvisnih bank,
(]
fri
lizing druzbe,

ve

druzbi za upravljanje
premozenja in

ena

druzba za IT storitve

Splos$no zaupanje je ostalo moéno, skupna baza

depozitov strank pa se je povecala za 12 % na letni ravni.

Cisti obrestni prihodki so se v preteklem letu zaradi
visjih obsegov povecali za 59,9 mio EUR, pri ¢emer je
z 26,9 mio EUR najvedji del povecanja prispevala NLB
Komercijalna Banka, Beograd.

Ciste opravnine so se poveéale za 17,9 mio EUR zaradi
vecjega obsega karticnega poslovanja in placilnega
prometa, ponovnegad pogajanja o pogojih s ponudniki
storitev ter povecane prodaje produktov banénega
zavarovalnistva. Skupni isti neobrestni prihodki
segmenta so se v primerjavi z letfom prej povecali za 17,5
mio EUR, kar je posledica poslovanja banénih ¢lanic, ki
so k rasti segmenta prispevale 14,2 mio EUR.

Stroski so se v primerjavi z letom prej povecali za

33,9 mio EUR zaradi visjih stroskov poslovanja, ki so
posledica nenehne inflacije in visjih stroskov zaposlenih.
Kljub vsemu se je CIR segmenta izboljSal na 46,1 %.
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Slika 55: Rezultat po davkih strateskih bank NLB Skupine (v mio EUR)

+6 %
140,5
132,3
+52 %
67,8
445
+22 %
29,5
24,3

NLB KB, NLB Banka, NLB Banka,

Beograd Skopje Banja Luka
2023 m2024

Vedji obsegi in Se vedno visoke obrestne mere na trgu so
podprle rezultate banénih ¢lanic JVE, ki so tako dosegle

neto obrestno marzo med 3,1 % (NLB Banka, Sarajevo) in
5,1% (NLB Banka, Podgorica).

Poslovanje s prebivalstvom

Bancéne ¢lanice so dosegle zelo visoko 15-odstotno rast
novih kreditov prebivalstvu glede na predhodno leto.
Povecanje kreditnega portfelja prebivalstvu je bilo vidno
pri vseh banc¢nih ¢lanicah. Nova prodaja kreditov je bila
pri bankah NLB Skupine obc¢utno boljSa od povpreéne
rasti lokalnih trgov, zlasti pri potrosniskih kreditih.
Najvecjo letno rast portfelja kreditov prebivalstvu je
zabelezila NLB Banka, Pristina (29 %), sledile pa so ji
druge banke z dvosteviléno rastjo, in sicer NLB Banka,
Banja Luka (17 %), NLB Banka, Podgorica (16 %), NLB

+3 %
360 370 +4%
+12 %
12,8 14,4
NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka,
Sarajevo Pristina Podgorica

Komercijalna Banka, Beograd (15 %), NLB Banka,
Sarajevo (12 %) in NLB Banka, Skopje (10 %).

Vse banke v Skupini so povecale trzne deleze kreditov
prebivalstvu, med njimi je najvecjo rast zabelezila NLB
Banka, Banja Luka (za 1 o.t. vec¢ kot prejsnje leto), sledili
pa sta ji NLB Banka, Pristina (povecanje za 0,9 o.t.

na letni ravni) in NLB Komercijalna Banka, Beograd
(povecanje za 0,3 o.t. na letni ravni).

Znatno so se povecali tako trzni delezi stanovanjskih kot
tudi potrosniskih kreditov. V segmentu stanovanjskih
kreditov je najvedjo rast zabelezila NLB Banka, Banja
Luka za 0,8 o.t. na letni ravni, sledila pa ji je NLB
Komercijalna Banka, Beograd z 0,2 o.t. ve¢ kot prejsnje
leto. V segmentu potrosniskih kreditov je najvecjo rast

trznega deleza zabelezila NLB Banka, Pristina (za 1,2 o.t.
na letni ravni), sledile so ji NLB Banka, Banja Luka (za
1,0 o.t. na letni ravni), NLB Komercijalna Banka, Beograd
(za 0,6 o.t. na letni ravni) in NLB Banka, Podgorica (za
0,4 o.t. na letni ravni). NLB Banka, Skopje je prispevala k
povecanju trznega deleza za 0,1 o.t. na letni ravni.

Dobicek pred davki

338,0
mio EUR

16 % vec kot leta 2023

Obseg novih zelenih kreditov se je v letu 2024 povecal

s ponudbo razliénih NLB Zelenih partnerskih kreditov -
Eko stanovanjski kredit prek poslovnih partnerjev, Eko
kredit za belo tehniko, elektri¢na in hibridna vozila ipd.

Banke Skupine so ohranile zaupanje strank, saj se je
skupni obseg depozitov prebivalstva v fem segmentu na
letni ravni povecal za 11 %.

Poslovanje s podjetji

Bancne ¢lanice so zabelezile dvomestno rast pri
financiranju in pridobivanju novih strank - podjetij.
Portfelj poslovanja s podjetji je zabelezil 16-odstotno
letno rast. Najvisjo letno stopnjo rasti so dosegle NLB
Komercijalna Banka, Beograd (19 %), NLB Banka, Skopje
(19 %) in NLB Banka, Banja Luka (15 %).

Bancéne ¢lanice so Se naprej podpirale zelene nalozbe
s poudarkom na financiranju sonénih elektrarn in
projektov za izboljSanje energetske ucinkovitosti.

Skupni obseg depozitov podjetij v banénih ¢lanicah v
JVE se je v letu 2024 povecal za 17 %.
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Nestrateske ¢lanice

Segment nestrateskih élanic vklju¢uje delovanje nestrateskih élanic Skupine. Glavni cilj segmenta nestrateskih
¢élanic je dosledno zmanj$evanje vseh njihovih portfeljev in poslediéno znizanje stroskov. Za zmanj$evanje so
bili uporabljeni razli¢ni ukrepi, kot so prodaja portfeljev (bodisi paketov, ki vklju¢ujejo portfelje na enem samem
trgu ali v eni druzbi, ali paketov, ki zdruzujejo portfelje na razliénih trgih in/ali v razliénih druzbah), prodaja ali
likvidacija nestrateskih druzb, posamiéna prodaja sredstev ali aktivna izterjava.

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 19: Rezultati segmenta Nestrateske ¢lanice

v mio EUR na konsolidirani osnovi

2024 2023 Letna sprememba
Cisti obrestni prihodki 0,9 1,5 -0,6 v -40 %
Cisti neobrestni prihodki 0,4 -1,7 2,0 -
Skupaj ¢isti prihodki 1,3 -0,1 1,4 -
Stroski skupaj -7,6 -13,7 6,1 245 %
Rezultat pred oslabitvami in rezervacijami -6,3 -13,9 7,6 255%
Oslabitve in rezervacije 2,2 3,7 -1,6 v =42 %
Rezultat pred davki -4,1 -10,1 6,0 259 %
31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba
Sredstva segmenta 28,6 47,1 -18,4 v=-39%
Neto krediti strankam 8,5 10,9 -2,5 v-23%
Bruto krediti strankam 24,3 28,6 -4,3 +v-15%
bsnovina sredama prejeta 20 popladiio feriatev 5.5 201 ~14.6 v -73%
Ostala aktiva 14,7 16,0 -1,4 v-8%
Obseg slabih posojil (bruto) 24,3 27,4 -3,2 v-12%
ZmanjSevanje portfelja v vseh nestrateskih portfeljih ®
je ostal glavni cilj nestrateskega segmenta. Skladno s o 3 2
strategijo dezinvestiranja se je bilan¢na vsota segmenta ° ’
v primerjavi z letom prej zmanjsala za 18,4 mio EUR. ° PY
Nacért odprodaje se izvaja z ucinkovitimi postopki o
izterjave in premisljenim upravljanjem stroskov. ° m Io
°
V vseh nestrateskih ¢lanicah Skupine v postopkih ° MAa nJS| pO rTfe |J
I|kV|d<?C|JeJe.odobrovonje howh poslov u'sfovljeno. ° nedonosn|h nalozb
Zmanjsevanje vseh portfeljev nestrateskih druzb se °
nadaljuje z razli¢nimi ukrepi izterjave in poplacil. o (b FUTO) v 2024

4,3
mio EUR

manjsi bruto portfel
kreditov strankam v 2024
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Klju¢ne ¢lanice NLB Skupine

Banéne ¢lanice NLB Skupine

NLB, Ljubljana

NLB je kot najveéja slovenska sistemsko pomembna
banka v leto$njem letu pokazala izjemno odpornost
poslovanja v dinamiénem okolju obrestnih mer.
Okrepljena z uspesno zdruzitvijo z N Banko v letu
2023 je razsirila svoj vpliv in si zagotovila znaten trzni
delez, in sicer na podroéju kreditiranja prebivalstva

in podjetij. Leta 2024 je NLB dosegla rekordno visok
dobicek pred oslabitvami in rezervacijami v visini
497,6 mio EUR, kar je 24 % ve¢ kot leto prej, medtem ko
se je dobi¢ek po obdavéitvi v primerjavi s predhodnim
letom zmanjsal le za 7%, saj sta na rezultat leta 2023
ugodno vplivala knjizenje odlozenih terjatev za davek
in odprava oslabitev za kapitalske nalozbe.

478,2
mio EUR

rezultat po davkih

39 %

prispevek k poslovnemu
rezultatu NLB Skupine po
davkih

31,3 % Vodilna

frzni delez banka v drzavi
po bilan¢ni vsoti (po bilanéni vsoti)

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 20: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB®

v tiso¢ EUR

2024 208 Letha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 431.880 372566 216%
Cisti neobrestni prihodki 378.182 265.946 242%
Stroski skupaj -312.458 -237.864 +-31%
Oslabitve in rezervacije 14.386 78.098 v-82%
Rezultat pred davki 511.990 478.746 27 %
Rezultat po davkih 478.161 514.287 v-7%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 16.975.091 16.014.776 6%
Neto krediti strankam 8.657.312 7.156.068 221%
Bruto krediti strankam 8.815.651 7.276.656 221%
Depoziti strank 12.293.708 11.881.563 23%
Kapital 2.525.609 2.249.451 A12%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 24,4 % 25,2 % -0,9 o.t.
Neto obrestna marza 2,9 % 2,8 % 0,1 o.t.
ROE po davkih 19,8 % 27,9 % -8,1 ot
ROA po davkih 2,9 % 3,5 % -0,6 ot.
CIR 34,5 % 37,3 % -2,8 ot.
NPL - obseg slabih posajil 148.119 138.004 7 %
[b)rﬂ(’re; .L,\Ilgllc;élgtoesrgj(ﬁ: (elIlI;BIJ/obruto posojila) Lt 1.2% 0.20f.
Trzni delez po bilanéni vsofi 31,3% 30,2 % 1,10t
LTD 70,4 % 60,2 % 10,2 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze Skupine. Zdruzitev NLB in N Banke 1. septembra 2023. Davek na bilanéno

vsofo je od leta 2024 izklju¢en iz izracuna CIR.
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Tabela 21: Kljuéni kazalniki poslovanja N Banke®

v tiso¢ EUR
2023

Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 27.822
Cisti neobrestni prihodki 5.225
Stroski skupaj -16.811
Oslabitve in rezervacije 511
Rezultat pred davki 16.747
Rezultat po davkih 13.389

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane
finan¢ne izkaze Skupine. Podatki za leto 2023 so za obdobje od januarja
do avgusta, zdruzitev NLB in N Banke 1. septembra 2023.

Tabela 22: Realizacija kapitala glede na enako obdobje lani in presezek nad OCR+P2GC v NLB

v mio EUR

Presezek

31. dec. 2024 31. dec. 2023 Letna sprememba OCR+P2G

31. dec. 2024

Navadni lastniski temeljni kapital (CET1) 2.101.,4 1.734,6 366,8 863,3

Temeljni kapital (Tier 1) 2.183,4 1.816,6 366,8 733,7

Skupni kapital 2.716,8 2.324,1 392,7 984,9
Skupna izpostavljenost tveganju (RWA) 11.152,7 9.207,5 1.945,2

CET 1 koli¢nik 18,8 % 18,8 % 0,0 ot. 7,7 o.t.

Tier 1 koli¢nik 19,6 % 19,7 % -0,2 ot. 6,6 ot

Koli¢nik skupnega kapitala 24,4 % 25,2 % -0,9 o.t. 8,8 o.t.
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NLB Komercijalna
Banka, Beograd

NLB Komercijalna Banka, Beograd je druga najveéja
banka v NLB Skupini. Po frznem delezu je bila konec
leta 2024 peta najveéja banka v Republiki Srbiji. V
letu 2024 je nadaljevala s preoblikovanjem svojega
poslovnega modela, kar se odraza v vseh segmentih
prodajnih dejavnosti. Banki je namreé ponovno
uspelo dosedi visjo rast od konkurentov na trgu in
hkrati utrditi svoj polozaj med vodilnimi banénimi
institucijami na srbskem banénem trgu. Velik poudarek
je bil namenjen prenovi poslovalnic in digitalizaciji
poslovanja, da bi lahko svojim strankam zagotovila
digitalne resitve. V preteklem letu je veliko pozornosti
namenila tudi financiranju zelenih projektov.

S sponzorstvi je banka v preteklem letu podprla veé
kljuénih podroéij in tako prispevala k splosnemu
napredku v svoji regiji. Ponovno je bila prepoznana
kot najboljsi delodajalec v Srbiji, prvié pa je prejela
tudi mednarodno nagrado Top Employer. Poleg

tega je banka po migraciji izdaje kartic na novega
ponudnika storitev uvedla Google Pay, s ¢imer je
dodatno izboljsala svoje digitalne banéne storitve.

$e naprej si bo prizadevala ohraniti svoj polozaj kot
prva izbira tako za stranke kot za zaposlene. Njen cilj
je biti hitra, preprosta in ué¢inkovita banka, ki je med
najbolj$imi na podroéju kreditov in depozitov v Srbiji,
ter vodilna banka, ki prispeva k trajnostni prihodnosti.

140,5mio 27 %
EUR  “iipotomen

rezultat po davkih po davkih

9,8 % Peta

trzni delez najvecja banka
po bilanc¢ni vsofi v drzavi

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 23: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Komercijalne Banke, Beograd®

v tiso¢ EUR

2024 208 | Letha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 238.156 211.296 213%
Cisti neobrestni prihodki 53.237 49.686 7%
Stroski skupaj -125.759 -113.634 +v-11%
Oslabitve in rezervacije -5.694 1.933 -
Rezultat pred davki 159.940 149.281 7%
Rezultat po davkih 140.482 132.313 2 6%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 5.553.546 5.019.429 211%
Neto krediti strankam 3.290.707 2.811.599 217 %
Bruto krediti strankam 3.333.958 2.848.543 217 %
Depoziti strank 4510.793 4.004.112 213%
Kapital 865.359 827.575 25%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 229 % 27,1% -4,2 o.t.
Neto obrestna marza 4,8 % 4,7 % 0,1l ot
ROE po davkih 16,3 % 16,9 % -0,501.
ROA po davkih 2,7 % 2,8 % -0,1 ot
CIR 43,2 % 43,5 % -0,4 ot.
NPL - obseg slabih posojil 24.020 22.490 7 %
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 0,5 % 0,6 % 0,0 ot.
Trzni delez po bilanéni vsofi 9,8 % 9,9 % -0,1 ot.
LTD 73,0 % 70,2 % 2,7 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze Skupine.

Poslovanje s prebivalstvom

Segment poslovanja s prebivalstvom je zabelezil
15-odstotno rast bruto kreditov na letni ravni, kar je
bilo visje od povprecne rastji trga, k ¢emur je prispeval
predvsem povecan obseg potrosniskih kreditov. Banka
je Se naprej belezila rast trznega deleza kreditov
prebivalstvu, ki je dosegel 12,3 %.

Pri potrosniskih kreditih je bila zabelezena znatna
dvomestna rast (22 % na letni ravni), s ¢imer se je

trzni delez povecal na 11,0 %. Kljub zmanjsanju
povprasevanja v segmentu stanovanjskih kreditov je
bila dosezena rast, ki je bila visja od primerljivih bank
na trgu, in sicer za 9 % na letni ravni, s Cimer se je delez
v segmentu stanovanjskih kreditov povecal za priblizno
15 b.t. na 12,9 %.

Baza depozitov se je povecala za 8 % na letni ravni.
Obrestna marza v segmentu prebivalstva je bila Se
vedno visoka, vendar pod pritiskom zaradi konkurence.

Poslovanje s podjetji

V segmentu podjetij je bila konec leta 2024 zabelezena
visoka 19-odstotna rast bruto kreditov. Banka si je
prizadevala izboljsati ponudbo vseh produktov in storitev
v programu navzkrizne prodaje in prodaje navzgor, kar
je zagotovilo tudi dodano vrednost za stranke.

Banka je sodelovala pri financiranju zelenih projektov, s
Cimer je potrdila svojo zavezanost zeleni agendi in ciljem
ESG za povecanje uporabe obnovljivih virov energije

v Srbiji. Odobrila je tudi ve¢ projektnih financiranj za
razvoj pomembnih nepremicéninski projektov in drzavno
financiranje za razvoj cestne infrastrukture.
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NLB Banka, Skopje

Banka je vodilna banéna institucija na lokalnem trgu
in jo je nacionalna banka opredelila kot sistemsko
pomembno banko. Leta 2024 je bil njen uspeh
ponovno potrjen in prepoznan, ko je prejela veé
prestiznih nagrad in priznanj na podroéju banénistva,
ESG in korporativnih praks ter nenehno izkazovala
humanitarnost in solidarnost.

Banka nadaljuje s podporo prebivalstvu in
gospodarstvu drzave. Se naprej se osredotoéa na
digitalizacijo, izbolj$anje digitalnih kanalov za veéjo
digitalno pokritost strank, izboljsanje uporabniske
izkus$nje ter razsiritev portfelja produktov in storitev
s posebnim poudarkom na ponudbi »zelenih«
produktov, pa tudi na druzbeno odgovorne projekte.

Kot prva in edina banka na lokalnem trgu je uvedla
novo funkcionalnost spletnega pla¢evanja, Pay by
Link, ki stranki omogoéa plaéilo blaga in storitev

prek povezave, ki jo poslje trgovec. Prav tako je
uvedla Garmin Pay, inovativno in sodobno resitev za
brezstié¢no pla¢evanje s pametno uro in NLB Smart
POS. To je nova tehnoloska resitev za sprejemanje
brezsti¢nih kartiénih plaéil, s katero lahko trgovci
uporabljajo svoje mobilne telefone kot POS terminale.

Banka je med letom podpisala dve kreditni pogodbi za
podporo druzbeno odgovornim, zelenim in energetsko
uéinkovitim nalozbam: eno s Francosko razvojno
agencijo prek Razvojne banke Severne Makedonije,
drugo pa z Evropsko banko za obnovo in razvoj.

67,8 1%
i k k |
Mio EUR  "iounieskipne.

rezultat po davkih po davkih

15,9 % Tretja

trzni delez po bilanénivsoti  najvecja banka v drzavi

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 24: Kljué¢ni kazalniki poslovanja NLB Banke, Skopje!®

v tiso¢ EUR

2024 2023 sprem'e'ﬁrgg
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 76.487 65.406 A17 %
Cisti neobrestni prihodki 25.436 21.198 2 20%
Stroski skupaj -39.305 -36.416 v—-8%
Oslabitve in rezervacije 15.110 -761 -
Rezultat pred davki 77.728 49.427 257 %
Rezultat po davkih 67.838 44517 252%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 2.158.767 1.902.260 213%
Neto krediti strankam 1.394.123 1.216.188 215%
Bruto krediti strankam 1.439.456 1.276.133 213%
Depoziti strank 1.733.845 1.499.509 216%
Kapital 322.944 279.987 215%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 17,4 % 18,9 % -1,4 01t
Netfo obrestna marza 4,0 % 3,7 % 0,3 o.t.
ROE po davkih 22,9 % 16,5 % 6,5 0.t
ROA po davkih 3,5 % 2,4 % 1,00t
CIR 38,6 % 42,0% -3,50..
NPL - obseg slabih posojil 36.214 48.791 -26 %
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 2,1% 3,1% -1,004t.
Trzni delez po bilanéni vsofi 15,9 % 15,6 % 0,3 o.t.
LTD 80,4 % 81,1 % -0,7 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finan¢ne izkaze Skupine.

Poslovanje s prebivalstvom

Rast bruto kreditov je znasala 10 % na letni ravni, kar

je bilo visje od rasti trga za leto 2024, predvsem zaradi
rasti stanovanjskih (14 %) in potrosniskih kreditov (9 %).
prebivalstvom so privedli do povecanja frznega deleza
na 22,8 %. Banka se osredotoc¢a na izkusnje svojih strank
in predvideva njihove potrebe.

Baza depozitov se je na letni ravni povecala za 16 %.
Obrestna marza v segmentu prebivalstva je bila Se
vedno relativno visoka, vendar pod pritiskom zaradi
konkurence. Klju¢na gonila rasti prihodkov so bila
povecanje portfelja, placilni promet s tujino, vodenje
racunov in ban¢no zavarovalnistvo.

Poslovanje s podjetji

Konec leta 2024 je imela banka 12,9-odstotni trzni
delez, k ¢emur je prispevalo 19-odstotno povecanje
bruto kreditov podjetjem na letni ravni. Glede na svojo

stratesko usmeritev je NLB Banka, Skopje nadalje
podpirala nalozbe v obnovljive vire in projekte za
povecanje energetske ucinkovitosti, modernizacijo in
avtomatizacijo segmenta poslovanja s podijetji.

Banka je povecala portfelj v segmentu dolgoro¢nega
financiranja strank z visoko kreditno boniteto, s ¢imer je
zagotovila stabilnost portfelja in ustvarjanje prinodkov.
Skupno stanje neporavnanih obveznosti pri financiranju
projektov je znasalo 51,7 mio EUR, skoraj 40 mio EUR
neodplacanih kreditov pa je bilo odobrenih za nalozbe v
obnovljive vire, energetsko ucinkovite nalozbe in zelene
stavbe (skladno z metodologijo EBRD za zelene stavbe).

NLB Banka, Skopje je podprla tudi stevilna izvozno
usmerjena podjetja, saj jim je ponudila storitve in
produkte, ki jim pomagajo prilagoditi se novim trznim
razmeram. Kot odziv na makroekonomska gibanja
so bile obrestne mere za podjetja vse leto usklajene s
trznimi razmerami.
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NLB Banka,
Banja Luka

Leta 2024 je banka ostala druga najveéja banka

na frgu Republike Srbske in je s poveéanim frznim
delezem v visini 23,0 % (poveéanje za 1 o.t. na letni
ravni) ponovno potrdila svoj status vodilne banke
na podroéju poslovanja s prebivalstvom. Glavni
prednosti banke sta bili njen polozaj na trgu v
segmentih poslovanja s podjetji in prebivalstvom
ter tfrdna depozitna baza. Banka prejela veé nagrad
zlati BAM za najvisjo donosnost kapitala (ROE),
donosnost sredstev (ROA) in Ze drugo leto zapored tudi
nagrado za najbolj inovativno banko na trgu Bosne
in Hercegovine, skupaj s sestrsko banko NLB Banka,
Sarajevo. Z nadaljnjo krepitvijo svoje zavezanosti
inovacijam je banka uvedla Garmin Pay in tako

razsirila nabor digitalnih plaéilnih resitev.

29,5 6 %
i k k I
mio EUR  "iouniesipine.

rezultat po davkih po davkih

20,9 % Druga

frzni delez najvecja banka
po bilanc¢ni vsofi v Republiki Srbski

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 25: Kljuéni kazalniki poslovanja NLB Banke, Banja Luka®

v tiso¢ EUR

2024 208 | Letha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 38.473 32.475 218%
Cisti neobrestni prihodki 18.512 14.399 229%
Stroski skupaj -23.228 -19.433 v-20%
Oslabitve in rezervacije -1.351 -763 v =77 %
Rezultat pred davki 32.406 26.678 221%
Rezultat po davkih 29.510 24.269 222%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 1.172.113 1.040.630 213%
Neto krediti strankam 644.579 556.960 216%
Bruto krediti strankam 664.344 575.960 215%
Depoziti strank 927.972 840.115 210%
Kapital 130.314 107.270 221%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 17,8 % 15,9 % 1,9 ot.
Neto obrestna marza 3,6 % 3,4 % 0,3 o.t.
ROE po davkih 24,9 % 24,2 % 0,7 ot.
ROA po davkih 2,7 % 2,4 % 0,3 o.t.
CIR 40,8 % 41,5 % -0,7 ot.
NPL - obseg slabih posojil 7.445 5.543 34 %
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 0,8 % 0,7 % 0,1 ot.
Trzni delez po bilanéni vsofi 20,9 % 20,1 % 0,7 o.t.
LTD 69,5 % 66,3 % 3,2 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finan¢ne izkaze Skupine.

Poslovanje s prebivalstvom

Poslovanje s prebivalstvom je zabelezilo izrazito
dvomestno rast na podrocju bruto kreditov (17 %) in
depozitov (12 %) na letni ravni. Potrosniski krediti so se na
letni ravni zvisali za 20 %, stanovanjski pa za 15 Y. Trzni
delez na podrodju kreditov prebivalstvu je bil na letni
ravni za 1,0 o.t. vi§ji in je dosegel 23,0 %, medtem ko je bil
trzni delez depozitov prebivalstva 25,9 %. Klju¢na gonilna
sila rasti prihodkov so bili obrestni prihodki ter prihodki iz
upravljanja banénih ra¢unov in placilnih transakcij.

NLB Banka, Banja Luka se Se naprej osredotoca na rast
portfelja poslovanja s prebivalstvom, zlasti na uvajanje
dodatnih storitev za stranke, predvsem na podrogju
digitalizacije in banénega zavarovalnistva.

Poslovanje s podjetiji

Poslovanje s podjetji je na letni ravni zabelezilo rast
bruto kreditov (15 %) s podporo lokalnim podjetjem pri
kratkoro¢nih in dolgoro¢nih projektih in financiranju.

Depoziti podjetij so se na letni ravni povecali za 15 %, kar
je omogocilo organsko rast banke.
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NLB Banka, Sarajevo

Banka je leta 2024 dosegla 10-odstotno rast

bilanéne vsote, ki je prvi¢ presegla 1 mrd EUR, ter
visoko dobi¢konosnost in 12-odstotno rast ¢istega
dobi¢ka. Njena glavna prednost so bili stanovanjski
in potrosniski krediti, ki pomembno prispevajo k
visokemu delezu ¢istih neobrestnih prihodkov

(32% cistih opravnin v éistih prihodkih iz poslovanja).
Poleg tega je banka dosegla 12-odstotno rast ¢istih
obrestnih prihodkov na letni ravni, kar je bila
posledica znatnega poveéanja obsega kreditov.

Leta 2024 je banka aktivno prispevala k pobudam za
zeleno financiranje v drzavi in uvedla nove digitalne
produkte, kot prva banka v Bosni in Hercegovini

je uvedla Garmin Pay. Prav tako je z razliénimi
sponzorstvi in promocijami pomembno izboljsala
svojo prepoznavnost; med drugim je skupaj z NLB
Skupino donirala 1 mio EUR poplavljenim obmoéjem v
Bosni in Hercegovini ter prejela zlati BAM za inovacije
v letu 2024. Poleg tega je bila predsednica uprave
Lidija Zigi¢ odlikovana s prestiznim nazivom zenska
leta 2024 in ambasadorka leta 2025 revije Ladies In.

14,4 3 %
i k k I
mio EUR  "iouniesipine.

rezultat po davkih po davkih

6,0 % Sesta

trzni delez najvecja banka
po bilanéni vsofi v Federaciji

Bosne in Hercegovine

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 26: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Banke, Sarajevo!®

v tiso¢ EUR

2024 208 | Letha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 28.436 25.490 212%
Cisti neobrestni prihodki 13.093 11.203 217 %
Stroski skupaj -22.824 -19.877 v-15%
Oslabitve in rezervacije -3.304 -2.939 v=12%
Rezultat pred davki 15.401 13.877 211%
Rezultat po davkih 14.384 12.819 212%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 1.005.053 917.233 210%
Neto krediti strankam 633.666 575.560 210%
Bruto krediti strankam 655.136 597.715 210%
Depoziti strank 831.022 749.708 ~11%
Kapital 107.662 95.980 A12%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 16,9 % 17,8 % -0,9 o.t.
Neto obrestna marza 3,1 % 3,0 % 0,1 o.t.
ROE po davkih 14,1 % 13,6 % 0,50..
ROA po davkih 1,5% 1,5% 0,1 o.t.
CIR 55,0 % 54,2 % 0,8 ot.
NPL - obseg slabih posojil 14.854 15.732 -6 %
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 1,7 % 2,0% -0,3 ot.
Trzni delez po bilanéni vsofi 6,0 %! 6,2 % -0,1 ot
LTD 76,3 % 76,8 % -0,5 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze Skupine.

(ii) Trzni delez na dan 30. septembra 2024.

Poslovanje s prebivalstvom

Poslovanje s prebivalstvom je zabelezilo 12-odstotno
rast bruto kreditov na letni ravni, kot rezultat povecéanja
stanovanjskih in potrosniskih kreditov, kar je Se naprej
prispevalo k povecanju trznega deleza. Stanovanjski
krediti so se povecali za 26 %, potrosniski krediti

pa za 9 % na letni ravni, kot rezultat povec¢anega
povprasevanja, razli¢nih trzenjskih akcij in vecje
angaziranosti zaposlenih. V letu 2024 je bil poudarek na
rasti portfelja prebivalstva, pridobivanju strank, digitalni
preobrazbi, prehodu na brezgotovinsko poslovanje

in uvajanju inovativnih storitev za stranke. Depoziti
prebivalstva so se na letni ravni povecali za 13 %, kar je
podpiralo organsko rast banke.

Poslovanje s podjetji

Segment poslovanja s podjetji je zabelezil rast na
podrodju bruto kreditov, in sicer 4 % na letni ravni, prav
tako pa je bistveno zrasel obseg depozitov podjetij,

in sicer 11 % na letni ravni. Poudarek je bil na stalnem
pridobivanju novih kreditno sposobnih strank za rast
kreditov. Opazen je bil pozitiven trend rasti stevila
novih strank in obsega portfelja garancij. Poleg tega

se je povecal obseg zelenega kreditiranja, kar je banki
omogocilo vecjo vkljuéenost v financiranje obnovljivih
virov energije.
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NLB Banka, Pristina

Leta 2024 je bila banka na drugem mestu po
dobi¢konosnosti, Cisti dobicek je povecala za 3 %.

S poveéanjem bilanéne vsote za 16 % na letni ravni

je bila prav tako druga najveéja banka na Kosovu.
Glavna prednost banke je, da zagotavlja celovito
paleto finanénih storitev za prebivalstvo in podjetja
ter je vodilna na trgu na podroéju inovacij v lokalnem
banénem sektorju. Cisti obrestni prihodki so se
povedéali za 9% na letni ravni, predvsem zaradi
povecanja kreditne aktivnosti ter optimizacije nalozb
v vrednostne papirje in strukture bilance stanja. V letu
2024 je banka kot prva uvedla celovito mobilno resitev
za kreditiranje prebivalstva. Z nadaljnjo krepitvijo
zavezanosti digitalnim inovacijam je banka uvedia
tudi Google Pay in Garmin Pay, s éimer je razsirila
svojo ponudbo za brezsti¢na plaéila.

Prejela je ve¢ prestiznih nagrad Gospodarske
zbornice Kosova, in sicer kot delodajalec leta 2024
in kot davkoplaéevalec leta 2024 ter nagrado

SOS Village prijatelj otrok za leto 2024. Banka je
bila prepoznana tudi s strani EBRD z nagrado za
najaktivnejso lokalno banko pri uporabi produktov
spodbujanja trgovine (TFP).

37,0 6 %
° ispevek k rezul
mio EUR i

rezultat po davkih NLB Skupine

17,0 % Druga

frzni delez najvecja banka
po bilanéni vsofi v drzavi

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 27: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Banke, Pristina®

v tiso¢ EUR

2024 208 | Letha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 51.444 47.165 29%
Cisti neobrestni prihodki 8.164 8.017 22%
Stroski skupaj -17.562 -15.995 v-10%
Oslabitve in rezervacije -1.094 776 -
Rezultat pred davki 40.952 39.963 22%
Rezultat po davkih 37.028 35.968 2 3%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 1.426.862 1.229.757 216%
Neto krediti strankam 996.781 831.333 220%
Bruto krediti strankam 1.028.521 866.730 219%
Depoziti strank 1.138.254 1.008.261 213%
Kapital 173.827 149.669 216%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 18,1 % 15,8 % 2,3 0.t
Neto obrestna marza 4,1 % 4,2 % -0,1 ot
ROE po davkih 23,8 % 27,3 % -3,401t.
ROA po davkih 2,9 % 3,2% -0,3 o.t.
CIR 29,5 % 29,0 % 0,5 o.t.
NPL - obseg slabih posojil 17.044 16.234 5%
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 1,4 % 1,6 % -0,2 ot.
Trzni delez po bilanéni vsofi 17,0% 16,9 % 0,1 o.t.
LTD 87,6 % 82,5 % 5,1 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze Skupine.

Poslovanje s prebivalstvom

Banka je leta 2024 dosegla rast na podrocju bruto
kreditov za 29 % in depozitov za 14 % na letni ravni. Na
rast v segmentu prebivalstva sta vplivala predvsem
vecje povprasevanje po kreditih in nadaljevanje rasti
splosne potrosnje. To pa je povzrocilo zvisanje cen
nepremicnin zaradi inflacije. Rast stanovanjskih kreditov
je dosegla 23 %, potrosniski krediti pa so se na letni
ravni povecali za kar 40 %. Digitalna pokritost kot delez
aktivnih uporabnikov se je skupaj povecala s 23 %

na 30 % glede na preteklo leto. Leta 2024 je banka

kot prva na trgu uvedla celovito mobilno resitev za
kreditiranje prebivalstva.

Poleg tega je z gradbenimi in trgovskimi podjetji podpisala
vec partnerskih sporazumov za financiranje njihovih
izdelkov in povecala uspesnost tudi na fem podrodju.

Poslovanje s podjetiji

V segmentu poslovanja s podjetji je bila na letni

ravni dosezena 12-odstotna rast bruto kreditov. Vis;ji
obseg zadolZevanja podijetij je predvsem posledica
prekinitve obi¢ajnih preskrbovalnih verig (zunanji
dejavniki) in navzkrizne prodaje produktov poslovnim
strankam, prek katerih je banka skusala zlasti dosedi
nove stranke iz segmentov prebivalstva ter MSP.
Optimizacija likvidnostne strukture banke je bila
dosezena s 15-odstotnim povecanjem depozitov na

letni ravni. Klju¢na gonilna sila rasti prihodkov so bili
krediti za obratni kapital, kreditne linije in limiti. Rezultat
sodelovanja na ravni Skupine je bilo financiranje gradnje
velikega lokalno prepoznavnega projekta, ki je ob&utno
prispeval k proizvodniji Ciste energije iz obnovljivih virov.
Digitalna pokritost kot delez aktivnih uporabnikov se je
skupaj povecala s 76 % na 90 % na letni ravni.
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NLB Banka,
Podgorica

Leta 2024 je bila banka na tretjem mestu med
Tbankami na trgu in je opredeljena kot sistemsko
pomembna banka. Glavna prednost banke je segment
stanovanjskih in potrosniskih posojil prebivalstvu, kjer
je banka pomemben akter na lokalnem trgu.

Potem ko jo je ugledna finanéna revija Euromoney ze
tretje leto zapored razglasila za najboljso banko v €rni
gori in najbolj$o banko za nepremiénine, je ob koncu
leta prejela $e eno mednarodno priznanje. Prestizna
finanéna revija The Banker je NLB Banko, Podgorica
razglasila za banko leta za leto 2024.

Z uvedbo Apple Pay in Garmin Pay je banka razsirila
svoje storitve na podroéju plaéevanja. V zadnjem
éetrtletju leta 2024 je postala prva banka v €rni gori,
ki je uvedla novi standard ISO 20022 za ¢ezmejna
plaéila. Uvedba novega standarda je predpogoj za
vkljuéitev banke v shemo kreditnih prenosov SEPA, ki
je naértovana za leto 2025.

27,7 5%
mio EUR pmspt:‘)voel(;(l:vrkeiiul'ro'ru

rezultat po davkih NLB Skupine

14,3 % Tretja

frzni delez najvecja banka
po bilanéni vsofi v drzavi

Finanéna in poslovna uspesnost

Tabela 28: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Banke, Podgorica®

v tiso¢ EUR

2024 208 | Letha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 45.987 40.335 ~14%
Cisti neobrestni prihodki 9.203 8.955 23%
Stroski skupaj -24.069 -20.418 v-18 %
Oslabitve in rezervacije 1501 3.238 v-54%
Rezultat pred davki 32.622 32.110 22%
Rezultat po davkih 27.714 26.658 2 4%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 1.034.523 971.149 a7 %
Neto krediti strankam 669.999 584.526 215%
Bruto krediti strankam 686.730 603.349 214%
Depoziti strank 846.589 798.018 2 6%
Kapital 119.729 120.390 v-1%
Kljuéni finanéni kazalci
Koli¢nik skupnega kapitala 18,6 % 19,2% -0,6 o.t.
Neto obrestna marza 5,1 % 4,8 % 0,3 o.t.
ROE po davkih 22,1 % 22,9 % -0,8 o.t.
ROA po davkih 2,8 % 2,9 % -0,1 ot
CIR 43,6 % 41,4 % 2,2 ot
NPL - obseg slabih posojil 17.897 24.140 -26%
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 2,1% 3,2% -1,1 ot
Trzni delez po bilanéni vsofi 14,3 % 14,4 % -0,1 ot.
LTD 79,1 % 73,2 % 5,9 o.t.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze Skupine.

Poslovanje s prebivalstvom

Segment poslovanja s prebivalstvom je bil na letni ravni v
porastu pri bruto kreditih za 16 % in depozitih za 7 %. Vec
kot polovico portfelja kreditov prebivalstvu predstavljajo
potrosniski krediti, preostali del pa stanovanjski krediti.
Zabelezena je bila rast bruto kreditov zaradi povec¢anja
obsega potrosniskih kreditov za 20 % in stanovanjskih
kreditov za 13 % na letni ravni. Na rast potrosniskih
kreditov so vplivale pravo¢asno organizirane in dobro
izvedene trzenjske akcije potrosniskih kreditov po
zvisanju pokojnin v zacetku leta 2024 in kasnejse davéne
reforme z novim programom Evropa 2.V letu 2024 je bil
poudarek na rasti portfelja poslovanja s prebivalstvom,
predvsem na uvajanju dodatnih storitev za stranke, zlasti
na podrog¢ju digitalizacije.

Poslovanje s podjetji

Segment poslovanja s podjetji je bil na letni ravni v
porastu pri bruto kreditih za 14 % in depozitih za 3 %.
Vecino kreditnega portfelja je predstavljal portfelj
velikih podijetij, ki se je na letni ravni povecal za 22 %. Z
izboljSanjem kakovosti obstojec¢ega portfelja je bilo v
vseh segmentih - velika podjetja in MSP - ustvarjenih
66,7 mio EUR iz nove prodaje kreditov.

V sodelovanju z EU sta banka in EBRD podpisali
pogodbo v vrednosti 3 mio EUR, s katero naj bi
prispevali k razvoju sektorja MSP v Crni gori. Sredstva
so zagotovljena v okviru programa ‘SME Go Green’, ki
ga EU financira prek nalozbenega okvira za Zahodni
Balkan (WBIF).
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Lizinski posli

Lizing je eden od strateskih stebrov poslovanja NLB
Skupine. Storitve lizinga se odzivajo na potrebe strank,
zato se je NLB Skupina odloéila za postopno Siritev

te dejavnosti, in sicer najprej z vstopom na slovenski
trg z NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana spomladi
2020, nato z ustanovitvijo dveh novih lizing druzb
leta 2022 v Severni Makedoniji in Srbiji ter nedavno s
prevzemom druzbe SLS HOLDCO, Ljubljana, mati¢éne
druzbe Summit Leasing Slovenija, Ljubljana (SLS) in
njene hrvaske odvisne druzbe Mobil Leasing, Zagreb
(MBL) septembra 2024. Storitve lizinga, ki jih ponujajo
¢lanice NLB Skupine, dopolnjujejo banéne kredite ter
fiziénim in pravnim osebam omogoéajo, da izberejo
moznost, ki najbolj ustreza njihovim potrebam,
razmeram in Zeljam. Lizing bo postal pomemben del
Skupine. Po naértih naj bi z organsko rastjo do leta
2030 v bilanéno vsoto NLB Skupine prispeval veé kot
2mrd EUR.

NLB Lease&Go, leasing,
Ljubljana

NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana je s 349,0 mio EUR
bilan¢ne vsote in z 11,2-odstotnim trznim delezem™ na
dan 31. decembra 2024 eden od glavnih akterjev na
slovenskem trgu lizinga vozil. NLB Lease&Go, leasing,
Ljubljana nudi storitve finanénega in operativhega
lizinga premicnin, vklju¢no s financiranjem osebnih

in gospodarskih vozil, proizvodne opreme, druge
opreme in plovil ter druge storitve. Bruto prispevek
kreditnega portfelja NLB Lease&Co, leasing, Ljubljana
k Skupini je na dan 31. decembra 2024 znasal 319,8
mio EUR. Struktura portfelja v visini 132,7 mio EUR

(tj. 41 % celotnega portfelja) se nanasa na prebivalstvo,
preostanek pa na podjetja.

Tabela 29: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana®

v tiso¢ EUR

2024 2028 emoetha
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 8.847 6.464 237%
Cisti neobrestni prihodki 1.888 4.424 v-57%
Stroski skupaj -8.901 -7.757 v-15%
Oslabitve in rezervacije -764 -538 v =42 %
Rezultat pred davki 1.070 2.593 v-59 %
Rezultat po davkih 3.251 1.664 295%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 348.958 283.012 223%
Neto krediti strankam 318.458 256.531 2 24%
Bruto krediti strankam 319.776 257.509 224%
Kapital 29.551 21.251 239%
Kljuéni finan¢ni kazalci
ROE po davkih 13,4 % 8,1 % 5,3 o.t.
ROA po davkih 1,0 % 0,7 % 0,4 o.t.
CIR 82,9 % 71,2% 11,7 ot.
NPL - obseg slabih posojil 2.371 1.148 107 %
Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 0,7 % 0,4 % 0,3 ot
Trzni delez lizinskega portfelja 11,2 % 9.7 % 1,6 ot.

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finan¢ne izkaze Skupine.

11 Trzni delez lizinskega portfelja. Sprememba metodologije: z 31. decembrom 2024 v izracun ni vec vkljucen lizinski portfelj v bankah.
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Summit Leasing Slovenija,
Ljubljana

S podpisom kupoprodajne pogodbe (SPA) 30. novembra
2023 in zaklju¢ckom transakcije 11. septembra 2024 je
NLB postala edina druzbenica SLS HOLDCO, Ljubljana,
mati¢ne druzbe Summit Leasing Slovenija, Ljubljana
(SLS) in njene hrvaske hcerinske druzbe Mobil Leasing,
Zagreb (MBL), ki skupaj sestavljajo Skupino SLS.
Zakljucek transakcije je Se en korak k preoblikovanju
NLB Skupine v enega od regionalnih prvakov. NLB je s
fo transakcijo ponovno vstopila na hrvaski trg in tako
postala edina finanéna institucija v regiji, ki ponuja

vsaj eno obliko financiranja na vseh trgih nekdanje
skupne drzave. Na hrvaskem trgu, kjer Summit Leasing
Slovenija deluje prek svoje odvisne druzbe Mobil
Leasing, Zagreb, nacrtujemo postopno povecevanje
svoje prisofnosti.

Summit Leasing Slovenija, Ljubljana je z 926,2 mio

EUR bilan¢ne vsote in 27,9-odstotnim trznim delezem™
na dan 31. decembra 2024 nedvomno glavni akter na
slovenskem frgu lizinga vozil. Druzba je vodilni ponudnik
lizinga novih in rabljenih osebnih avtomobilov ter
ponudnik potrosniskih kreditov na prodajnem mestu.
Prispevek bruto kreditnega portfelja Summit Leasing
Slovenija, Ljubljana k NLB Skupini na dan 31. decembra
2024 je znasal 867,4 mio EUR, od tega se 560,6 mio
EUR (tj. 65 % vseh) nanasa na prebivalstvo. Velika
vecina preostalega dela pripada poslovanju s podjetiji.
Do 31. decembra 2024 je druzba Summit Leasing
Slovenija, Ljubljana ustvarila 2,3 mio EUR dobic¢ka pred
oslabitvami in rezervacijami.

Pro-forma trzni delez® zdruzene druzbe po stanju na
dan 31. decembra 2024 glede na predvideno integracijo
z NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana znasa 39,1 %, kar
NLB Skupino uvrs¢a na vodilno mesto na slovenskem
lizinskem trgu.

Tabela 30: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Summit Leasing Slovenija, Ljubljana

v fiso¢ EUR

sep - dec 2024

jan - dec 2024

Kazalci izkaza poslovnega izida
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Cisti obrestni prihodki 9.793 16.245
Cisti neobrestni prihodki 3.086 9.757
Stroski skupaj -8.975 -23.708
Oslabitve in rezervacije -5.223 -2.266
Rezultat pred davki -1.319 28
Rezultat po davkih -1.009 3
Kazalci izkaza finanénega polozaja 31. dec. 2024 31. dec. 2024
Bilan¢na vsota 920.336 926.217
Neto krediti strankam 845.181 852.721
Bruto kredifi strankam 851.008 867.360
Kapital 102.906 108.787
Kljuéni finanéni kazalci

CIR 69,7 % 91,2 %
NPL - obseg slabih posojil 25.092

Delez NPL (interna definicija; bruto slaba posojila (NPL) / bruto posojila) 2,9 %

Trzni delez lizinSkega portfelja 27,9 %

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane finanéne izkaze Skupine. Zaradi prevzema druzbe NLB Summit Leasing septembra 2024

se podatki za lefo 2024 nanasajo na obdobje od septembra do decembra 2024.

(i) Podartki v lokalnih racunovodskih izkazih. Kljuéni kazalniki poslovanja za celo leto 2024.

Po prevzemu druzbe Summit Leasing Slovenija, Ljubljana
so bile uvedene dejavnosti upravljanja NLB Skupine
(nova pravila upravljanja, skupaj s spremembami
imenovanja nadzornih svetov in uprav). Trenutno

poteka usklajevanje obeh prevzetih subjektov (SLS in
MBL) s standardi NLB Skupine. Zdruzitev slovenskih
lizinskih druzb (NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana in

SLS) je na¢rtovana za junij/julij 2025. NLB se trenutno
osredotoca na izvedbo brezhibne zdruzitve, da bi
zagotovila nemoten prehod, ohranila u¢inkovitost
poslovanja in zagofovila uskladitev z NLB Skupino.
Klju¢ni poudarek ostaja na strankah in njihovih potrebah,
zaposlenih, prodajni mrezi in vseh povezanih deleznikih.

Pricakuje se, da bo prispevek zdruzenih druzb k dobicku
pred obdavcitvijo v letu 2025 znasal okoli 20 mio EUR

in bo do 2027 z nadaljnjo rastjo presegel 30 mio EUR
letno. To vkljuCuje pozitiven uéinek sinergij na podrodju
stroskov v visini 3-5 mio EUR na leto, pri cemer se celoten
vpliv pricakuje od leta 2026 naprej. Dobic¢ek NLB Skupine
v letu 2025 se bo na konsolidirani ravni dodatno povecal
s sinergijami iz naslova financiranja v visini 8 mio EUR. Te
sinergije financiranja se bodo v prihodnjih letih Se naprej

12 Trzni delez lizinskega portfelja. Sprememba metodologije: z 31. decembrom 2024 v izracun ni vec vkljucen lizinski portfelj v bankah.
13 Trzni delez lizinskega portfelja. Sprememba metodologije: z 31. decembrom 2024 v izracun ni vec vkljucen lizinski portfelj v bankah.

povecevale z rastjo dejavnosti lizinga. Nacrtovani stroski
integracije znasajo od 8 do 9 mio EUR.

Uresnicevanje sinergij na podroc¢ju stroskov, financiranja
in aktfivacije poslovanja skupaj s strogim stroskovnim
nacértom naj bi leta 2026 CIR zdruzene druzbe znizalo
pod 40 %.
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Upravljanje
premozenja

NLB Skladi, Ljubljana

NLB Skladi, Ljubljana, najveéja slovenska druzba

za upravljanje vzajemnih skladov, ohranja visok
40,7-odstotni trzni delez in je najveéja druzba za
upravljanje premozenja po skupni vrednosti sredstev
v upravljanju. Druzba je v letu 2024 dosegla dobre
rezultate, saj so neto prilivi v krovni sklad NLB Skladi
znasali 286 mio EUR, s ¢imer je dosegla 55-odstotni
trzni delez v neto prodaji na slovenskem trgu. Skupna
sredstva v upravljanju so se letno poveéala za 29 %
in znasajo 3.048,6 mio EUR, od tega je 2.544,8 mio
EUR v vzajemnih skladih in 503,8 mio EUR v sredstvih
gospodarjenja s finanénimi instrumenti. V letu 2024
je druzba presegla pomemben mejnik 3 mrd EUR
skupnega premozenja v upravljanju.

NLB Skladi, Ljubljana igrajo kljuéno vlogo v strateskih
dejavnostih NLB Skupine in predstavljajo temel;
celovitega poslovnega portfelja Skupine. Druzba
ponuja Siroko paleto vzajemnih skladov in storitev
diskrecijskega upravljanja portfeljev. Z regulativno
odobritvijo Agencije za trg vrednostnih papirjev (ATVP)
v Sloveniji pa se je 5. julija 2024 zacela ukvarjati z
dejavnostjo upravljanja alternativnih investicijskih
skladov. Z zagotavljanjem visoko personaliziranih
storitev upravljanja premozenja NLB Skladi, Ljubljana
ponujajo inovativne in prilagojene nalozbene resitve, ki
ustrezajo edinstvenim finanénim ciljem strank.

NLB Skladi, Ljubljana so z ve¢ kot 20-letnimi izkusnjami
utrdili svoj vodilni polozaj na slovenskem trgu
upravljanja premozenja. Na dan 31. decembra 2024
ima druzba izjemen 40,7-odstotni trzni delez po visini
sredstev v upravljanju, kar poudarja njeno previado in
zavezanost k odliénosti v sektorju. Aprila 2024 je druzba
na vsakoletnem dogodku »Moje finance«, na katerem
so bili nagrajeni najuspesnejsi vzajemni skladi, prejela
osem prestiznih nagrad. Imenovana je bila za najboljso
druzbo za upravljanje premozenja za triletno obdobje
in najboljSo druzbo za upravljanje premozenja za
desetletno obdobje.

Na regionalni ravni NLB Skladi, Ljubljana nadaljujejo
rast s strateskimi prevzemi in s tem Se naprej krepijo
svojo prisotnost v regiji JVE. Druzba je 23. maja 2024
vstopila na trg upravljanja premozenja v Severni
Makedoniji z nakupom druzbe Generali Investments,
Skopje, ki jo je avgusta 2024 preimenovala v NLB
Fondovi, Skopje. Da bi konsolidirali lastnistvo druzb za
upravljanje premozenja v NLB Skupini pod okriljem
druzbe NLB Skladi, Ljubljana, je bilo lastnistvo
srbske druzbe za upravljanje premozenja KomBank
Invest, Beograd 19. septembra 2024 preneseno z NLB

Tabela 31: Klju¢ni kazalniki poslovanja NLB Skladi, Ljubljana®

Komercijalne Banke, Beograd na druzbo NLB Skladi,
Ljubljana. V oktobru 2024 je bila druzba preimenovana
v NLB Fondovi, Beograd. Ti prevzemi pomenijo ve¢ kot
le razsiritev zmogljivosti upravljanja premozenja druzbe
NLB Skladi. So klju¢ni mejniki pri izgradnji popolnoma
intfegriranega finanénega ekosistema, ki izkoriséa

moc¢ prisotnosti NLB Skupine v regiji in zagotavlja,

da priloznosti navzkrizne prodaje med banénimi
storitvami in storitvami upravljanja premozenja
Skupine izpolnjujejo spreminjajoce se potrebe lokalnih
vlagateljev.

v fiso€ EUR

2024 2023 sprem'e';*g:
Kazalci izkaza poslovnega izida
Cisti obrestni prihodki 2 31 v =94 %
Cisti neobrestni prihodki 24.858 19.141 2 30%
Stroski skupaj -9.283 -7.453 v—-25%
Oslabitve in rezervacije 0 0 -
Rezultat pred davki 15577 11.719 233%
Rezultat po davkih 12.113 9.498 228%
Kazalci izkaza finanénega polozaja
Bilan¢na vsota 29.761 18.525 261%
Kapital 22971 13.707 268 %
Kljuéni finanéni kazalci
ROE po davkih 68,0 % 81,0% -12,9 ot
ROA po davkih 52,9 % 60,3 % -7,404f.
CIR 37,3 % 38,9 % -1,501t.
Trzni delez sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih 40,7 % 39,6 % 1,10t
Sredstva v upravljanju v vzajemnih skladih 3.048.581 2.359.847 229%

(i) Podatki na samostojni podlagi, kot so vkljuceni v konsolidirane financne izkaze Skupine.

NLB Fondovi, Skopje

Od konca maja 2024 je NLB Skupina bogatejsa za

novo ¢lanico na podrocju upravljanja premozenja.

Po pridobitvi vseh ustreznih dovoljenj je druzba NLB
Skladi, Ljubljana 23. maja 2024 prevzela druzbo Generali
Investments, Skopje in jo 7. avgusta 2024 preimenovala v
NLB Fondovi, Skopje.

Druzba NLB Fondovi, Skopje je tretja najvecja druzba
za upravljanje premozenja na severnomakedonskem
trgu z 18,8-odstotnim trznim delezem. Druzba upravlja
66,4 mio EUR sredstev v razli¢nih investicijskih skladih in
portfeljih. Neto prilivi v investicijske sklade so znasali 11,7
mio EUR, kar kaze na stabilno rast.

NLB Fondovi, Beograd

Druzba NLB Skladi, Ljubljana je 6. maja 2024 z NLB
Komercijalno Banko, Beograd podpisala pogodbo

o nakupu 100-odstotnega deleza v druzbi KomBank
Invest, Beograd in po pridobitvi vseh potrebnih dovoljen;j
transakcijo uspesno zakljucila 19. septembra 2024.
Druzba KomBank Invest, Beograd se je 10. oktobra
2024 preimenovala v NLB Fondovi, Beograd. Upravlja
priblizno 58 mio EUR sredstev v razli¢nih investicijskih
skladih in ima 3,5-odstotni trzni delez. Leta 2024 je
zabelezila neto prilive v investicijske sklade v visini

9,6 mio EUR, kar odraza obetavno zaupanje vlagateljev
in Siritev trga.
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Upravljanje tveganj

Model financiranja, ki temelji na zagotavljanju lastnih virov, moéna likvidnost in trden kapitalski polozaj so se
nadaljevali tudi v letu 2024 in potrjevali finanéno odpornost Skupine. Uéinkovito upravljanje tveganj in kapitala
je kljuénega pomena za Skupino pri ohranjanju dolgoroéno dobi¢konosnega poslovanja. Skupina je celovito
vgradila okvir upravljanja tveganj v svoje postopke odlo¢anja, usmerjanja in zmanj$anja tveganj z namenom,
da bi proaktivno podprla svoje poslovanje. Skupina prispeva k trajnostnemu financiranju z vkljuéevanjem
okoljskih, druzbenih in upravljavskih tveganj v svoje poslovne strategije, okvir upravljanja tveganj in ureditev

notranjega upravljanja.

Skupina ima dobro diverzificiran poslovni model.
Skladno s svojimi strateskimi usmeritvami namerava

biti vzdrzno dobi¢konosna in sodelovati predvsem

s komitenti na strateskih trgih, ki jim zagotavlja
inovativne, vendar enostavne resitve, osredotocene

na stranko. Aktivno zeli prispevati k trajnostnemu, bolj
uravnovesenemu ter vklju¢evalnemu gospodarskemu in
druzbenemu sistemu. Ucinkovito upravljanje tveganj in
kapitala je klju¢nega pomena za Skupino pri ohranjanju
dolgoro¢nega poslovanja. Podroéje upravljanja

fveganj v Skupini je pristojno za vodenje, spremljanje

in upravljanje tveganj v Banki, ki je mati¢na druzba

v Sloveniji, obenem pa je tudi kompetencni center za
banéne in lizing odvisne druzbe.

Slika 56: Profil tveganja NLB Skupine na dan 31. decembra 2024

8,8 %

Na podlagi poslovne strategije Skupine prevladuje
kreditno tveganje, ki mu sledi tveganje kreditnega
pribitka, obrestno tveganje v bancni knjigi in

operativno tveganje. Upravljanje kreditnega tveganja
se osredotoca na prevzemanje zmernih fveganj s

ciliem zagotoviti razprsen kreditni portfelj, ustrezno
kakovost kreditnega portfelja, vzdrzen strosek tvegan;j
in optimalen donos glede na prevzeta tveganja. Skupina
ima omejeno izpostavljenost omenjenim tveganjem,
trzno tveganje in druga nefinanéna tveganja pa so z
vidika materialnosti manj pomembna. Skupina integrira
in upravlja tveganja na podroc¢ju ESG v okviru obstojecih
vrst fveganj, in sicer kreditnegaq, likvidnostnega, trznega
in operativnegaq, kot del svojega okvira obvladovanja

m Kreditno tveganje
Tveganje koncentracije
Tveganja iz naslova kreditnega pribitka
® Obrestno tveganje v banéni knjigi
Operativno tveganje
Trzno fveganje

Poslovno in stratesko tveganje

1%

nizka raven nedonosnih
izpostavljenosti (def. EBA)

tveganj. Ta tveganja so ocenjena kot nizka, z izjemo
tranzicijskega tveganja v okviru kredithega tveganja,
ki je ocenjeno kot nizko do zmerno. Toleranca do
likvidnostnega tveganja je nizka. Skupina mora stalno
zagotavljati ustrezno raven likvidnosti in si prizadevati
za ustrezno strukturo virov financiranja.

Tabela 32: Klju¢ni kazalniki pripravljenosti za prevzemanje
tveganj (KRI) NLB Skupine

KRI 31. dec. 2024
Koli¢nik skupnega kapitala 18,7 %
Koliénik CET1 15,3 %
Koli¢nik likvidnostnega krifja, LCR 197,2%
Strosek tveganja 14 b.t.
Delez slabih posojil (def. EBA) 2,0%
Nedonosne izpostavljenosti (def. EBA) 1,1%
Tveganje obrestne mere (EVE) 5,0 %

Rast kreditiranja, ki je bila v preteklem letu zaradi
tfrendov dvigovanja obrestnih mer skromna, je leta 2024
dosegla zagon. Kakovost kredithega portfelja Skupine
je v 2024 ostala na visoki ravni, z dobro razprsenostjo
portfelja, stabilno bonitetno strukturo in zmanjsanim
obsegom slabih posojil. V nobeni industrijski panogi

ni prisotna velika koncentracija. Slednje je Se posebej
pomembno, saj lahko geopoliticne napetosti, zeleni
prehod in drugi makro dejavniki pomembno vplivajo na
doloc¢ene gospodarske sektorje. Poleg fega je Skupina
pozorno spremljala makroekonomske in geopoliticne
okolis¢ine ter ostala zelo preudarna pri zgodnjem
prepoznavanju morebitnega povecéanja kreditnega
fveganja in proaktivna pri upravljanju slabih posojil.

Neugodna gibanja v nemski aviomobilski industriji
niso pretirano vplivala na slovensko izvozno usmerjeno
industrijo. Kljub temu je Banka nekaterim komitentom
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v podpanogi »Proizvodnja osnovnih kovin« znizala
bonitetno oceno na skupino 2 in oblikovala dodatne
oslabitve. Strosek tveganja je kljub temu ostal na
razmeroma nizki ravni, 14 o.t. Oblikovane oslabitve so
izhajale iz gibanja portfelja, iz novega financiranja

in poslabsanja kvalitete portfelja. Nasprotno pa so
uspesna izterjava predhodno odpisanih terjatev in
spremembe parametrov tveganj pozitivno prispevali k
manjSemu skupnemu ucinku.

14 b.t.

strosek tveganja
na ravni Skupine

Skupina je ohranila dober kapitalski polozaj, ki ostaja
precej nad sprejemljivim tveganjem tako na ravni
Skupine kot na ravni banénih ¢lanic. Likvidnostna
pozicija Skupine ostaja mocna in vrednosti likvidnostnih
kazalcev ostajajo precej nad regulativnimi zahtevami,
kar potrjuje nizko stopnjo tolerance Skupine do
likvidnostnega tveganja. Veliko pozornosti je bilo
namenjene strukturi in koncentraciji likvidnostnih
rezerv ob upostevanju potencialno neugodnih

gibanj na frgu. Investicijska dejavnost Skupine

temelji na uravnotezenem pristopu, ki se osredotoca

na prepoznavanje privliaénih trznih priloZznosti ter
ucinkovito upravljanje tveganja kreditnega pribitka,
obrestnega tveganja in porabe kapitala. Izpostavljenost
obrestnemu tveganju je bila zmerna in je ostala znotra;j
opredeljene pripravljenosti za prevzemanje tvegan,.

Kot sistemsko pomembna ustanova je Skupina
vkljuéena v stresni test EBA ECB SSM za celotno
obmoc¢je EU. Namen tega stresnega testa na ravni
EU je oceniti odpornost evropskega bancnega
sektorja v trenutnem negotovem in spreminjajoéem
se makroekonomskem okolju, posebej morebitnega
stopnjevanja geopoliti¢nih napetosti, ki bi lahko
povzrodile znaten upad BDP. Rezultati bodo
predvidoma objavljeni v zac¢etku avgusta 2025.

Skupina je leta 2024 sodelovala v dveh vajah stresnih
testov ECB: v analizi scenarija EBA za podnebna
tveganja »Pripravljeni na 55« (Fit-for-55) za leto 2024

Kot sistemsko pomembna banka je Banka

vkljuéena v enotni mehanizem nadzora (SSM).

Nadzor izvaja skupna
nadzorniska skupina (JST):

) 4 ) 4

Skupina deluje skladno s predpisi ECB, odvisne
druzbe, ki poslujejo zunaj Slovenije, pa
spostujejo tudi pravila, ki jih dolo¢ajo lokalni
regulatorji. Zunaniji ustrezniki so odobreni v
Srbiji, BiH in Severni Makedoniji, kar omogoc¢a
uskladitev lokalne regulative s pravili CRR.

Na ravni Skupine se tveganja ocenjujejo,
spremljajo, upravljajo ali blazijo na enoten nacin,
kot je opredeljeno v standardih upravljanja tvegan;j
Skupine, upostevajoc tudi posebnosti trgov, na
katerih poslujejo posamezne ¢lanice Skupine.

in v vaji stresnih testov ECB za kibernetsko odpornost
za leto 2024. S pomocjo teh vaj je lahko ECB ocenilq,
kako so banke pripravljene na spopadanje s finanénimi
in gospodarskimi Soki, povezanimi s podnebnimiin
kibernetskimi tveganji.

Upravljanje tveganj in kontrola se izvajata prek jasne
organizacijske strukture z opredeljenimi viogami in
odgovornostmi. Organizacija in razmejitev pristojnosti
sta zasnovani tako, da preprecujeta nastanek nasprotja
interesov ter zagotavljata pregleden in dokumentiran
postopek sprejemanja odlocitev, ob ustreznem pretoku
informacij navzgor in navzdol.

V NLB je kompetencéna linija Upravljanja tveganj, ki

obsega vec strokovnih podrocij, zadolzena za:

« oblikovanje in preverjanje politik Skupine na podroc¢ju
upravljanja tveganj,

« doloc¢anje limitov,

« nadziranje usklajevanja,

« redno spremljanje izpostavljenosti tveganjem in
limitov, ki temeljijo na centraliziranem porocanju na
ravni Skupine.

Skupina daje velik poudarek in pomen kulturi
prevzemanja in upravljanja tveganj ter zavedanju o

tveganjih znotraj celotne Skupine. Okvir upravljanja
tveganj Skupine je usmerjen v prihodnost, prilagojen
njenemu poslovnemu modelu in femu ustrezno
opredeljenemu profilu tveganosti. Glavna nacela

in omejitve so doloceni v Strategiji prevzemanja in
upravljanja tveganj v Skupini, ki je zasnovana skladno

s poslovno strategijo. Skupina redno izvaja proces
identifikacije tveganj kot del okvirov ICAAP in ILAAP. V
tfem procesu so ustrezno obravnavana vsa tematska
tveganja, vkljuéno s tistimi, povezanimi z ESG, po poftrebi
pa se tudi spremljajo in blazijo. Posebna pozornost

je namenjena vkljuéitvi analize tveganj v postopek
odloc¢anja na strateskih in operativnih ravneh, kar
zagotavlja razprsitev in preprecuje velike koncentracije,
optimalni rabi kapitala in njegovemu dodeljevanju,
dologitvi ustreznega tveganju prilagojenega oblikovanja
cen ter zagotavljanju splosne skladnosti z notranjimi akti
in zadevnimi predpisi. Za ustrezno upravljanje tveganj
na podrodju IKT in zagotavljanje skladnosti z zahtevami
Uredbe o digitalni operativni odpornosti (DORA) je

bila v okviru funkcije upravljanja tveganj in okvira za
upravljanje tveganj na podrodju IKT vzpostavljena
posebna druga obrambna linija.

Proaktivno upravljanje
tvegan) v letu 2024

Upravljanje tveganj je osredoto¢eno na obvladovanje
in zmanjSevanje tveganj skladno s Strategijo
pripravljenosti za prevzemanje tveganj in Strategijo
upravljanja tveganj Skupine, ki predstavljata temel;
okvira upravljanja tveganj Skupine. V tem okviru
Skupina spremlja nabor metrike tveganj in tako
zagotavlja, da je profil tveganj Skupine skladen z njeno
pripravljenostjo za prevzemanje tveganj. Obenem
Skupina nenehno nadgrajuje svoj sistem upravljanja
tveganj, pri ¢emer je klju¢no vklju¢evanje procesov
ICAAP in ILAAP, Nacérta sanacije in drugega internega
testiranja izjemnih situacij v sistem upravljanja
tveganj. Poleg fega Skupina posveca veliko pozornost
njihovi integraciji v celovit sistem upravljanja tvegan;j
z namenom zagotavljanja proaktivhe podpore pri
sprejemanju poslovnih odlocitev.
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Enoten okvir stresnega testiranja, ki vkljuc¢uje interno
razvite modele, stresne scenarije in analize obcutljivosti,
se redno revidira in nadgrajuje. Skupina je vzpostavila
notranji okvir stresnega testiranja ESG za opredelitev
najpomembnejsih s podnebnim tveganjem povezanih
finan¢nih ranljivosti, katerega neprestano izpopolnjuje
z upostevanjem razpolozljivih podatkov, povezanih z
ESC. Tak celosten okvir stresnega testiranja je predmet
rednega cikla internega potrjevanja in je podprt s
celostnim okvirom za potrjevanje. Skupina izvaja stroge
kontrole uporabljenih in izbranih pristopov k tveganjem
in notranjih modelov.

Poslovno in operativno okolje, ki je pomembno za
poslovanje Skupine, se spreminja skupaj s trendi, kot

so trajnostno poslovanje, druzbena odgovornost,
upravljanje, spremembe vedenja strank ter razvoj novih
tehnologij in konkurentov. Ti trendi aktivno prispevajo k
bolj trajnostnemu, uravnovesenemu in vklju¢evalnemu
gospodarskemu fter druzbenemu sistemu, skupaj z
vedno vedjim obsegom regulativnih zahtev. Pri tem
upostevamo stalno prilagajanje nacina upravljanja
tveganj, in sicer z namenom odkrivanja in obravnavanja
potencialnih novih tvegan,;.

Slika 57: Okvir upravljanja tveganj v NLB Skupini

za prevzemanje tveganj
(Limitni sistem)

Proces planiranja

ILAAP ICAAP

. ocena likvidnosti po - ocena notranjega kapitala
notranjem pristopu (ekonomski in normativni
(ekonomski in normativni vidik)

vidik) - stresno testiranje
- stresno testiranje
« nacrt ukrepov za

zagotavljanje likvidnosti

Rezultati

Plan resevanja

Ocena vpliva na likvidnost in kapital
(znatno poslabsanje)

Poslovna strategija ‘ ...............................

Identifikacija tveganj o rvvrrr
ICAAP & ILAAP
EESRee Opredelitev nagnjenosti |
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Proaktivno upravljanje tveganj v letu 2024

Preudarna pozicija ravni
kapitala in dosezeni
vmesni cilji MREL

Eden od klju¢nih ciljev upravljanja tveganj je ohranjanje
preudarnega kapitalskega polozaja Skupine. Skupina
spremlja kapitalsko ustreznost na ravni Skupine in po
posameznih odvisnih bankah skladno s pripravljenostjo
za prevzemanje tvegan;j. V to vkljucuje tudi normativniin
ekonomski vidik kot del vzpostavljenega procesa ICAAP.
Na dan 31. decembra 2024 je imela Skupina soliden
kapitalski polozaj in TCR v visini 18,7 % (1,5 o.t. manj kot
leto prej). Koli¢nik CET1, ki predstavlja kapital najvisje

kakovosti, je bil 15,3 % (zmanjsanje za 1,1 o.t. na letni ravni).

Kapital se je povecal zlasti z delno vkljucitvijo dobicka
iz leta 2024 (257,3 mio EUR) in prevrednotovalnimi
popravki (56,5 mio EUR). Povecanje tveganju
prilagojene aktive v NLB Skupini za kreditha tveganja je
povezano z okrepljeno dejavnostjo kreditiranja v vseh
bankah NLB Skupine in prispevkom iz naslova prevzete
Skupine SLS. Povecanje tveganju prilagojene aktive so

Slika 58: Razvoj zahteve za 2. steber v NLB Skupini

3,50 %

3,25 %
I I 2’75%

2018 2019 2020

delno ublazila zavarovanja z nepremicninami, primerna
za upostevanje v zahtevah CRR. Povecanje tveganju
prilagojene aktive za trzna tveganja in prilagoditve
kreditnega vrednotenja (CVA) je posledica visje tveganju
prilagojene aktive za valutno tveganje. Povecanje
tveganju prilagojene aktive za operativna tveganja
izhaja zlasti iz visjih Ciste obresti ter Cistih prihodkov

iz opravnin, kar je povzrodilo visje triletno povpredcje
ustreznih prihodkov.

Na dan 31. decembra 2024 je Skupina v celofi
izpolnjevala vse regulativne zahteve. Redna ocena
SREP ECB je pokazala stabilen P2R, ki je ostal na ravni
2,12 %, medtem ko usmeritev v okviru 2. stebra ostaja
nizka v visini 1 %.

Zahteva MREL tvori del pripravljenosti Skupine za
prevzemanje tveganj, njena izpolnitev pa se redno
analizira in spremlja. NLB posluje skladno z vsemi
vmesnimi cilji. Ve¢ informacij o MREL je na voljo v
poglavju Strategija financiranja, skladnost MREL
in kapital.

2,60 %

2,40 %

212%

2022 2023 2024

Ohranjanje solidne pozicije
in strukture likvidnosti

Naslednji kljuéni cilj na podrocju tveganj je ohranjanje
solidne pozicije in strukture likvidnosti. Skupina ohranja
stabilen in mocan likvidnostni polozaj na ravni celotne
Skupine in tudi posameznih odvisnih bank. LCR Skupine
se je znizal na 197,2 % (znizanje za 48,5 o.t. na letni ravni),
Se vedno pa je ostal precej nad stopnjo pripravljenosti
za prevzemanje tveganj. Raven neobremenjenih
primernih likvidnih sredstev je ostala visoka, namrec¢
33,2 % bilan¢ne vsote. Skupina razpolaga z zadostno
visino likvidnostnih rezerv v obliki plasmajev pri

ECB, prvovrstnih dolzniskih vrednostnih papirjev in
nalozb na denarnem trgu. Osnovno bazo financiranja
Skupine predstavljajo zlasti depoziti strank s podrocja
prebivalstva, ki so zelo stabilni in hitro rastejo. Koli¢nik
LTD se je s 66,2 % ob koncu leta 2023 povecal na 73,7 %,
¢eprav ostaja na zelo varni ravni.
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Ohranitev ustrezne
kakovosti kredithega
portfelja

Ohranitev ustrezne kakovosti kreditnega portfelja

je najpomembnejsi cilj, s poudarkom na previdnem
prevzemanju tveganj in kakovosti novih posojil, kar
zagotavlja razprsen portfelj strank. Skupina stalno
razvija sirok nabor naprednih pristopov na podrocju
ocene kreditnih tveganj skladno z najboljSimi banénimi
praksami, s ciljem, da bi Se nadgradila obstojeca
orodja za upravljanje tveganj ter hkrati zagotavljala

hitrejSo odzivnost do strank. Pristopi k prestrukturiranju
v Skupini so osredotoceni na zgodnje odkrivanje
strank s potencialnimi finan¢nimi tezavami in njihovo
proaktivno resevanje.

Skupina aktivno podpira trge JVE prek financiranja
obstojecih in novih kreditno sposobnih komitentov.
Kreditna strategija Skupine je osredotoé¢ena na
strateske trge prebivalstva, MSP in izbranih velikih
podijetij v regiji in v EU. Na slovenskem trgu se Banka
osredotoca na zagotavljanje ustreznih resitev za
segmenta poslovanja s prebivalstvom in MSP. V
segmentu poslovanja z velikimi podjetji pa je vzpostavila

Slika 59: Struktura kreditnega portfelja podjetij in prebivalstva NLB Skupine (bruto krediti) po segmentih in drzavah (v mio EUR)

sodelovanje z izbranimi podjetji (z zagotavljanjem
razliénih vrst instrumentov kreditiranja/investicijskih
instrumentov). Vse druge banéne ¢lanice v regiji JVE,
kjer deluje Skupina, so univerzalne banke, ki se v
glavnem osredotocajo na segmenta poslovanja s
prebivalstvom ter s srednje velikimi in malimi podjetji.
Njihov glavni cilj je komitentom zagotavljati celovite
storitve ob upostevanju nacel preudarnega upravljanja
tveganj. Poleg tega je Skupina s prevzemom Skupine
SLS okrepila svoj lizinski polozaj na slovenskem trgu in
vstopila na hrvaski trg.
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Rast kreditiranja, ki je bila v letu 2023 zaradi frendov posojil prebivalstvu v celothnem kreditnem portfelju
dvigovanja obrestnih mer skromna, je leta 2024 je precejsen, pri Cemer $e vedno previaduje segment
dosegla vrh. V segmentu poslovanja s prebivalstvom je stanovanjskih kreditov.

prevladovalo kreditiranje s fiksnimi obrestnimi merami,

predvsem na trgu stanovanjskih kreditov. V segmentu Kreditni portfelj podjetij je dobro razprsen, v nobeni
podjetij je Banka izkoristila priloznosti za financiranje panogi ni velike koncentracije. Slednje je Se posebej
nekaterih najpomembnejsih podjetij v regiji, pri cemer pomembno ohranjati, saj lahko geopoliticne napetosti,
se je Se naprej osredotocala na MSP kot svoj kljucni zeleni prehod in drugi makro dejavniki povzrodijo tfezave
segment. Obstojeco strukturo kredithega portfelja v dolocenih gospodarskih sektorjih.

(bruto posojila prebivalstvu in podjetjem) sestavlja 53 %
prebivalstva, 19 % velikih podjetij in 28 % MSP. Delez

Tabela 33: Struktura kreditnega portfelja NLB Skupine, odobrenega podjetjem po dejavnosti, na dan 31. decembra 2024

Kreditni portfelj v mio EUR

_Segment podjetij po pcmogqh NLB Skupina % A Q42024 A YiD 2024
Storitve - Gostinstvo, hoteli 241,9 3% 50,2 43,0
Dejavnost eksteritorialnih organizacij in teles 0,0 0% 0,0 0,0
Druge raznovrstne poslovne dejavnosti 150,8 2% 3,9 39,5
Kmetijstvo, gozdarstvo in ribolov 383,9 5% 16,7 39,2
Kulturne, razvedrilne in rekreacijske dejavnosti 20,9 0% -0,8 0,8
Gradbenistvo 773,9 10% 23,8 216,9
Izobrazevanje 23,2 0% 5,2 8,3
Oskrba z elektriko, plinom, paro in klima 616,5 8 % 55,9 73,2
Finance 229,1 3% 59,0 84,8
Zdravstvo in socialno varstvo 48,0 1% 0,0 10,6
Informacijske in komunikacijske dejavnosti 2336 3% -24,3 -58,0
Industrija 1.764,5 23% 24,8 239,7
Rudarstvo in pridobivanje kamnin 42,5 1% -1,3 -3,6
Strokovne, znanstvene in tehni¢ne dejavnosti 348,1 4 % 77,9 113,2
Javna uprava in obramba, dejavnost obvezne socialne varnosti 213,9 3% 10,6 14,4
Poslovanje z nepremi¢ninami 4423 6 % 495 64,9
Storitve 19,5 0% 5,2 5,5
Promet in skladis¢enje 634,6 8 % 4,7 15,6
Oskrba z vodo 66,1 1% -0,5 8,9
Trgovina na debelo in drobno 1.517,3 20 % 19,3 2270
Drugo 0,1 0 % 0,0 -2,6
Skupaj podjetja 7.770,7 100 % 379,9 11414
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Tabela 34: Clavne predelovalne dejavnosti v NLB Skupini po skupinah na dan 31. decembra 2024

Kreditni portfelj v mio EUR
Glavne proizvodne dejavnost % skupina_Skupinal Skupina2 Skuping3 22924 Siipinal Skuping? Skuping3 2024 _ Skupinal Skupina2 Skuping3
Proizvodnja prehrambenih izdelkov 3,9 % 303,4 271,6 24,6 7,2 21,4 25,9 -8,5 4,0 20,9 22,0 -4,4 3,3
Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in opreme 2,6 % 2034 1525 41,9 9,0 10,0 -24,6 32,7 1,9 -3,6 -4,2 0,4 0,2
Proizvodnja kovin 2,5% 192,1 1223 68,7 1,1 36,1 -17,3 52,7 0,8 13,0 -44,9 57,2 0,6
Proizvodnja elektri¢ne opreme 2,4 % 183,4 179,0 4,0 0,3 -7,4 -10,4 3,0 -0,1 -28,1 -30,8 2,8 0,0
Proizvodnja drugih nekovinskih mineralnih izdelkov 1,5% 118,7 111,3 3,1 4,3 20,8 23,3 -51 2,6 0,9 1,7 -0,6 -0,2
Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polpriklopnikov 1,3% 98,5 94,2 0,2 4,1 12,6 12,6 -1,8 1,7 3,2 3,2 -1,6 1,6
Proizvodnja drugih strojev in naprav 1,1% 86,8 79,1 6,5 1,2 7,4 6,5 0,1 0,8 -6,3 -6,3 -0,8 0,8
Proizvodnja izdelkov iz gume in plasti¢nih mas 1,1% 85,7 82,2 2,4 11 10,9 10,3 0,6 -0,1 2,3 0,6 1,6 0,0
Proizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov 10% 74,5 74,5 0,0 0,0 47,7 49,8 -2,0 0,0 -0,5 1,6 -2,0 0,0
gklfs‘z"“gﬂ T'Q z[gr‘?g‘l’r‘]";lgfj‘; ?;‘;gr“"l’o‘i’;fgf'jge'kw 0.7 % 54,0 40,7 10,2 31 35 3.4 08 -0,7 -1,2 -1,6 0,8 -0,4
Proizvodnja pohistva 0,6 % 44,9 38,5 4,2 2,3 -0,4 -3,8 2,5 0,9 -0,7 -3,4 2,9 -0,2
Proizvodnja oblacil 0,6 % 43,9 43,4 0,2 0,3 33,9 34,1 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,3 0,0
Ostale proizvodnje dejavnosti 3,5 % 275,3 248,3 22,6 4.4 433 47,6 -51 0,8 25,1 21,6 3,0 0,4
Skupaj industrija 22,7% 1.764,5 1.537,5 188,6 38,4 239,7 157,3 69,8 12,6 24,8 -40,4 59,2 6,0

V Cetrtem cetrtletju 2024 je bil v podpanogi »Proizvodnja

osnovnih kovin« izveden zmeren prenos portfelja

v 2. skupino. Banka je prepoznala ve¢ kvalitativnih
dejavnikov, zaradi katerih je znizala bonitetne ocene
nekaterih strank in pripoznala oslabitve v 2. skupini.

Slika 60: Izpostavljenost NLB Skupine do avtomobilske industrije na dan 31. decembra 2024

Prodaja in vzdrzevanje avtomobilov
v bankah NLB Skupine

¢rna gora

S. Makedonija

BiH

130 mio EUR

Srbija

Kosovo
24 %

Slovenija
40 %

Nemska avtomobilska industrija, ki moéno vpliva na
evropski trg, se trenutno sooc¢a z neugodnimi frendi. Ti
izzivi bi lahko vplivali na slovensko gospodarstvo, saj je
slovenska avtomobilska industrija izvozno usmerjena

in del evropske dobavne verige. NLB Skupina je

preucila svoj portfelj in ne ocenjuje vedjih nevarnosti za

Prodaja in vzdrzevanje avtomobilov v lizinskih druzbah
NLB Skupine

Hrvaska
20 %

Srbija Drugo

~-95 mio EUR

Slovenija
74 %

podjetja, ki se ukvarjajo s proizvodnjo avtomobilskih
komponent ali so povezana s prodajo avfomobilov in
storitvami vzdrzevanja. Financiranje obeh segmentov
avtomobilske industrije predstavlja majhen del
portfelja Banke - proizvodnja 2,0 % in prodaja 2,9 %

segmenta podjetij.

Proizvodnja avtomobilskih komponent
v NLB Skupini

Slovenija
76 %

158 mio EUR

Francija

S. Makedonija

Srbija
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Portfelj poslovanja s podjetji vkljucuje tudi financiranje
nepremic¢ninskih dejavnosti (projektov), ki predstavljajo Banke nista ogrozena. Pri vecini odobrenih posajil je
manjsi del portfelja. Vsaka gradbena faza projekta bila amortizacijska struktura odplacevanja podprta
je skrbno nadzorovana. Pri podjetjih, ki ustvarjajo s sklenjenimi dolgoro¢nimi najemnimi pogodbami
dohodek iz poslovnih nepremicnin in so v operativni (segment pisarn in nakupovalnih sredis¢).

fazi, je koli¢nik servisiranja dolga (DSCR) med 1,2 in
1,4, razmerje med vrednostjo kredita in vrednostjo
zavarovanja (LTV) pa je v povpredju nizje od 60 %.

V razvojni fazi projekta Banka pred prvim ¢rpanjem
zahteva najmanj 25 % lastniskega kapitala in

Slika 61: Financiranje specifi¢nih poslovnih nepremié¢nin na dan 31. decembra 2024

Maloprodajni nakupovalni centri Pisarne in kongresni centri

Kosovo .
2% BiH

Slovenija

379% S. Makedonija

22 % Slovenija

37 %

~202 mio EUR ~126 mio EUR

Srbija
¢rna gora
1%

Srbija

S tem je zagotovljeno, da zadostna rezerva in poplacilo

30 % prednajema/predprodaje za pisarne, 60 %
za nakupovalna sredis¢a in 20 % za stanovanjske
nepremic¢nine. Banka financira projekte, ki jih
sponzorirajo vlagatelji z dokazano zgodovino
ustreznega poslovanja. V portfelju financiranja
nepremicninskih projektov ni bilo tezav s stopnjo
zasedenosti in visino najemnin.

Hoteli

Drugo

Kosovo

S. Makedonija
2%

€rna gora
6%

Srbija

~151 mio EUR

Slovenija
73 %
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Konec leta 2024 je bila vecina financiranih projektov
specifi¢nih poslovnih nepremicnin v operativni fazi, 83 %
maloprodajnih nakupovalnih centrov, 88 % hotelov, vse
pisarne in konferenéni centri pa v celoti delujodi.

V trenutnem makroekonomskem okolju kakovost
sredstev Skupine ostaja stabilna. Vecina kreditnega
portfelja Skupine je razporejena v 1. skupino (93,4 %),
majhen delez pa v 2. skupino (5,0 %) in v 3. skupino
(1,6 %). Obseg izpostavljenosti v 2. skupini se je

rahlo povecal pri segmentu podijetij in v segmentu
prebivalstva. Na povecanje v 2. skupini v ¢etrtem
Cetrtletju v segmentu poslovanja s podjetji je vplivalo
poslabsanje finanénega polozaja v industriji proizvodnje
osnovnih kovin. Vedji obseg v 2. skupini v segmentu
prebivalstva je rezultat izboljSanega procesa in
spremenjene metodologije za zgodnejse odkrivanje
poslabsanja kreditnega tveganja komitenta. Vendar pa
je povecanje v primerjavi s celotnim obsegom portfelja
skromno; 72,2 % izpostavljenosti v 2. skupini ne belezi

Tabela 35: Struktura kreditnega portfelja NLB Skupine po skupinah na dan 31. decembra 2024 (v mio EUR)

zamud. Krediti v skupinah od 1 do 3 se vrednotijo po
odplaéni vrednosti, nobene terjatve pa se ne merijo

po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.

Odliv v segmentu drzave in institucij je posledica
prerazporeditve preseznih likvidnih sredstev v
visokokakovostne drzavne obveznice in financiranja
novo prevzetih lizinskih druzb. Na konsolidirani ravni

je portfelj v segmentih poslovanja s prebivalstvomin s
podjetji nadomestil izpostavljenosti do drzav in institucij.

v mio EUR
Kreditni portfelj Oslabitve in spremembe postenih vrednosti (PV) za kreditni portfelj
Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 & PV krediti Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 & PV krediti
... - Obseg Pokritjg z
Kreditni  Delezv Spre- Kreditni  Delezv Spre- Kreditni  Delezv Spre- Obseg et Obseg Pokritiez  abitey  OSlabit-
portfelj  portfelju memba portfelj  portfelju memba portfelj  portfelju memba oslabitev oslabit- oslabitev oslabit- in spre- vamiin
v letu v letu v letu vami vami spremem-
memb PV .
bami PV
Skupaj NLB Skupina 19.313,8 93,4% 74,6 1.036,8 5,0% 332,6 330,5 1,6 % 30,0 89,9 0,5 % 62,1 6,0 % 207,3 62,7 %
od fega podjetja 6.960,6 89,6 % 955,0 626,5 8,1 % 172,2 183,7 2,4 % 14,2 42,4 0,6 % 27,4 4,4 % 109,5 59,6 %
od tega prebivalstvo 8.178,1 93,6% 1.323,3 410,3 4,7 % 160,7 146,7 1,7 % 15,7 45,1 0,6 % 34,7 8,4 % 97,5 66,5 %
od tega drzava 3.766,7 100,0% -2.161,4 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0% 0,0 2,3 0,1% 0,0 2,7 % 0,0 80,3 %
od tega institucije 408,4 100,0 % -42,3 / / -0,3 0,2 0,0 % 0,1 0,2 0,0 % / / 0,2 100,0%
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Kakovost portfelja ostaja stabilna, z naraséajocimi
izpostavljenostmi v 1. skupini in relativno nizkim
odstotkom slabih posojil. Prevzem Skupine SLS je
povecal izpostavljenost do nefinanénega sektorja v

1. skupini, in sicer povecanje kreditov podjetjem za

404 mio EUR in kreditov prebivalstvu za 562 mio EUR.
Kljub temu se je odstotek portfelja posojil v 1. skupini v
primerjavi z 31. decembrom 2023 nekoliko znizal, vendar
ostaja visok, in sicer znasa v segmentu prebivalstva
93,6 %, v segmentu podjetij pa 89,6 Y.

Iz strukture obrestnih mer portfelja je razvidno, da se
za 59,3 % portfelja kreditov podjetjem in prebivalstvu
Skupine uporablja fiksna obrestna mera, za preostali
del portfelja pa spremenljiva obrestna mera (ve¢inoma
Euribor kot referenéna mera). V segmentu podijetij
prevladujejo spremenljive obrestne mere. V segmentu
prebivalstva je 75,1 % portfelja kreditov prebivalstvu
vezanega na fiksno obrestno mero, v segmentu
stanovanjskih posojil pa je ta odstotek Se visji, 75,8 %.
Taksna struktura zmanjsuje obcutljivost segmenta
prebivalstva na morebitne spremembe referencnih
obrestnih mer.

Slika 62: Strukfura kreditnega portfelja podijetij in prebivalstva NLB Skupine po skupinah na dan 31. decembra 2024

Skupina 1 glede na segment Skupina 2 glede na segment Skupina 3 glede na segment

(v mio EUR) 19% (v mio EUR) (v mio EUR)
+16 %
8.178 +38 %
6.961 6.855
6.423 626
5.920 6.006 +64 %
426 454 410
+8 % o
o3 250 200 +12 %
. 169 184 128 131 147
Podjetja Prebivalstvo Podjefja Prebivalstvo Podjetja Prebivalstvo

31.dec. 2022 m3].dec.2023 m3].dec.2024

Slika 63: Portfelj kreditov podjetjem in prebivalstvu NLB Skupine (v %) po obrestnih merah na dan 31. decembra 2024

Velika podjetja Potrosniski krediti Stanovanijski krediti
vkljuéno z MSP prebivalstvu prebivalstvu

( )
60 % 66 % 74%

31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024 31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024 31. dec. 2022 31. dec. 2023 31. dec. 2024

64 O/O 70 O/O 76 O/o

m Fiksna = Spremenljiva
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Nastanek novih slabih
nalozb in njihovo
upravljanje

V letu 2024 je obseg novih slabih posojil znasal 170 mio
EUR oziroma 0,8 % celotnega kredithnega portfelja.
Nova nedonosna posojila so poleg obic¢ajnega gibanja
portfelja odraz makroekonomskih razmer in uskladitve
definicije neplacila v prevzetih druzbah Skupine SLS.
Neto povecanje obsega nedonosnih posojil je v letu
2024 kljub temu ostalo nizko, kar je razvidno iz skorgj
nespremenjenih koli¢nikov nedonosnih posojil. Kakovost
kreditnega portfelja Skupine ostaja visoka zaradi
preudarnih posojilnih standardov in ucinkovitih sistemov
zgodnjega opozarjanja.

V letu 2024 je Skupina oblikovala oslabitve in rezervacije
za kreditno tveganje v visini 20,6 mio EUR. Oblikovane
oslabitve so posledica gibanja portfelja, zlasti v
segmentu poslovanja s prebivalstvom (izpostavljenosti
v 2. in 3. skupini), novega financiranja in poslabsanja
portfelja. Po drugi strani pa so pomembna poplacila
odpisanih terjatev in spremembe modelov prispevali

k zmanjsanju skupnega vpliva. Strosek tveganja je
zafto konec leta ostal na razmeroma nizki ravni, 14 b.t.
Ceprav lahko na makroekonomske razmere v regiji

Se naprej vplivajo dejavniki, kot so razmeroma visoka
inflacija, nizja rast BDP od pri¢akovane in naras¢ajoca
brezposelnost, je malo verjetno, da bodo ta gibanja
bistveno negativno vplivala na strosek tveganja.

Nastanek slabih 0,7 %
posojil / obseg
(bruto) posojil

127

2022

Slika 64: Prirast bruto slabih posojil v NLB Skupini (v mio EUR)

0,6 %

n8

2023

m Velika podjetja = Mala in srednja podjetja © Prebivalstvo

Sprememba v modelih /
parametrih tveganja

Spros¢anje ®m Oblikovanje

Gibanje
portfelja

Poplacila
odpisanih ferjatev

Slika 65: Kumulativne neto dodatne oslabitve in rezervacije za kreditna tveganja v NLB Skupini (v mio EUR)

0,8 %
170
0
2024
-20,6

Neto oslabitve in rezervacije
za kreditno tveganje v 2024
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Natanéno dolocéeni cilji in razliéni proaktivni pristopi

k izterjavi so omogocali upravljanje nedonosnega
portfelja. Pristop Skupine k upravljanju slabih posojil
velik poudarek namenja prestrukturiranju z uporabo
drugih orodij za aktivno upravljanje slabih posojil,

kot so unovéenje zavarovanja ter prodaja terjatev in
zastavljenega premozenja. V letu 2024 se je vecletni trend
upadanja obsega nedonosnega kreditnega portfelja
ustavil, saj je rast novih slabih posojil nekoliko presegla
popladila in izterjavo pri obstojecih slabih posajilih,

zlasti iz naslova odplacil, ozdravljenih komitentov in
izterjave. K povecanju slabih posojil je konec tretjega
Ceftrtletja 2024 prispeval tudi prevzem Skupine SLS, katere
posojila so bila pripoznana po posteni vrednosti. Obseg
nedonosnega kredithega portfelja v Skupini se je tako v
primerjavi s koncem leta 2024 zvisal na 330,5 mio EUR v
primerjavi s 300,5 mio EUR konec leta 2023. Rezultat tega
rahlega povecanja portfelja slabih posojil skupaj z rastjo
kreditov v portfelju boljse kakovosti je bil obseg slabih
posojil v visini 1,6 %. Mednarodno primerljiv kazalnik NPE,
ki temelji na metodologiji EBA, pa je bil 1,1 %. Kazalnik
bruto koli¢nika slabih posojil Skupine, ki ga opredeljuje
EBA, je znasal 2,0 %.

Pomembna prednost Skupine je stopnja pokritja slabih
posojil 1 (pokritje bruto slabih posojil z oslabitvami za
vsa posojila), ki ostaja na visoki ravni 108,7 %. Poleg
tega je stopnja pokritja slabih posojil 2 (pokritost bruto
slabih posojil z oslabitvami za slaba posojila) v Skupini
znasala 62,7 %, kar je precej nad povprec¢jem EU, ki ga
objavlja EBA (41,2 % za Cetrto Ceftrtletje leta 2024). Tako
pokritje Skupini omogoca, da v prihodnjih letih nadaljuje
z zmanjSevanjem obsega slabih posajil, ne da bi to
bistveno vplivalo na strosek tveganja.

Skupina tezi k temu, da bi zagotovila najboljse
zavarovanje za dolgoro¢ne nalozbe, obi¢ajno z
zastavo nepremicnin. Tako je zastava nepremicnin
najobi¢ajnejsa oblika zavarovanja posojil pravnim in
fizicnim osebam. Na podrodju kreditov podjetjem sta
najpogostejsi obliki zavarovanja porostva drzave in
pravnih oseb.

Slika 66: Obseg in delez nedonosnih posojil NLB Skupine ter stopnja pokritja z rezervacijami in zavarovanji®

64,6 % 627 %
57,9 % 57.1%
367 328 30] 330
31. dec. 2021 31. dec. 2022 31. dec. 2023 31.dec. 2024
m Obseg slabih posojil = Delez slabih posojil Stopnja pokritosti slabih posajil 1

— Stopnja pokritosti slabih posojil 2 Stopnja pokritosti slabih posojil z zavarovanji

(i) Po interni definiciji.

Slika 67: Portfelj slabih posojil NLB Skupine z geografskega vidika na dan 31. decembra 2024

Srbija
Kosovo
166 Drugo
Slovenija
€rna gora 50 %
9 %
S. Makedonija
BiH
7 %
83 37
29 31 28
22
17
16
- 9 | 6| 6| [ 8 |
Slovenija Srbija S. Makedonija Crna gora BiH Kosovo Drugo

®m Brez zamud®? m D boniteta E boniteta

(i) Upostevajo¢ pomembnost zamud, in sicer 2 % ali 50 tiso¢ EUR.
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Zaradi bogatih izkusenj, pridobljenih v zadnjih neka;j
letih pri obravnavi komitentov v finanénih tezavah, ki
izhajajo zlasti iz starih portfeljev, je Skupina razvila
obseZzno bazo znanja. Ta obsega preprecevanje
finanénih tezav komitentov z namenom njihovega
prestrukturiranja, kjer je to potrebno, kot tudi uspesno
upravljanje izpostavljenosti, kjer ni realno pricakovati
poplacil. To obsezno znanje je na voljo v celotni Skupini.
V enotah za tveganja, prestrukturiranje in izterjavo
delajo ustrezno usposobljeni zaposleni, ki so zmozni po
potrebi strokovno in u¢inkovito obravnavati bistveno
povecan obseg strank s finanénimi tezavami.

Nizek obseg trznih tveganj
v frgovalni knjigi

Pri tfrznih tveganjih v trgovalni knjigi Skupina zasleduje
nizko stopnjo pripravljenosti za prevzemanje tvegan;.
Po definiciji CRR je izpostavljenost zaradi trgovanja
dovoljena samo v mati¢ni banki kot glavnem subjektu
Skupine in je zelo omejena.

Skupina opravlja glavnino poslovnih dejavnosti v evrih,
odvisne banc¢ne ¢lanice pa v svojih domacih valutah

in fudi v evrih; evro je valuta poroc¢anja za celotno
Skupino. Neto odprta devizna pozicija Skupine, ki izhaja
iz transakcijskega tveganja, je majhna in predstavlja
0,7 % kapitala. Glede strukturnih valutnih pozicij na
konsolidirani osnovi se sredstva in obveznosti v tujini
pretvorijo v valuto evro z uporabo zakljuénega te¢aja
na datum bilance. TeCajne razlike sredstev in obveznosti,
ki niso izrazene v evrih, se pripoznajo v drugem
vseobsegajoc¢em donosu in tako vplivajo na delniski
kapital in kapital CET 1.

(] o [
Proaktivno upravljanje
]

obrestnega tveganja v

~ (] [ X ) (]
banéni knjigi
Skupina ima strategijo vzdrzevanja ¢im nizjega
kazalnika ekonomske vrednosti lastnisSkega kapitala
(EVE), ob so¢asnem spremljanju u¢inkov na tvegane
prihodke (EaR). Obveznice in posojila s fiksno obrestno
mero najvec prispevajo k izpostavljenosti obrestnemu
tveganju v smislu kazalnika ekonomske vrednosti

lastniskega kapitala (EVE). Po drugi strani pa se
izpostavljenost upravlja zlasti z dolgoro¢no stabilnimi

depoziti, ki predstavljajo najpomembnejsi in najbolj
materialen element upravljanja obrestnega tveganja.
Skupina za varovanje pred tveganjem v manjsi meri
uporablja tudi enostavne (»plain vanilla«) izvedene
finanéne instrumente.

Izpostavljenost tveganjem obrestne mere ostaja
zmerna, v okviru omejitev pripravljenosti Skupine za
prevzemanje tveganj. Za ocenjevanje obcutljivosti
ekonomske vrednosti lastniskega kapitala (EVE)
Skupina uporablja razlicne scenarije. Skupina je leta
2024 se naprej izboljSevala merjenje obrestnega
tveganja v skladu z novimi smernicami EBA, kar

je vplivalo na rezultat EVE. Z ekonomskega vidika
obcutljivost kapitala pri najslabsem regulativnem
scenariju (vzporedni dvig za +200 b.t.) znasa 5,0 %
temeljnega kapitala (Tier 1) Skupine.

Robustno upravljanje
operativnih tveganj

Na podrocju upravljanja operativnega tveganja je
Skupina vzpostavila solidno kulturo upravljanja tvegan,.
Glavne aktivnosti kvalitativhega pristopa se nanasajo
na porocanje Skodnih dogodkov ter identifikacijo,
oceno in upravljanje operativnih tveganj. Na tej podlagi
se stalno izboljsujejo kontrolne dejavnosti, procesiin
organizacija. Poleg tega se Skupina osredotoca tudi na
proaktivno ublazitev, prepreevanje in minimiziranje
potencialne skode. Posebna pozornost je namenjena
sistemu stresnega testiranja, ki temelji na analizi
scenarijev, ki se nanasajo na potencialne malo

verjetne dogodke, in modeliranju podatkov o skodnih
dogodkih. Banka za modeliranje uporablja tehniko
porazdelitve gama, ki se je izkazala za najprimernejso.
Z ekonomskega vidika je cilj zagotoviti potreben kapital
za pomembna tveganja, ki se lahko pojavijo izjemno
redko. Zato se uporabljajo podatki o realiziranih skodnih
dogodkih z 99,9-odstotnim intervalom zaupanja.

Poleg tega so dodani nekateri dodatki za posebna
trenutna in pomembna tveganja. V normativhem

vidiku se uporablja 90-odstotna stopnja zaupanja za
bolj verjetne, a Se vedno materialne dogodke, ki bi se
absorbirali skozi izkaz uspeha.

Nastala in poro¢ana neto izguba iz naslova skodnih
dogodkov v letu 2024 je bila v NLB Skupini visja kot leto
prej, a je ostala v okviru limitov za operativno tveganje.

Nekateri stroski sodnih postopkov so nastali zaradi
sistemskih vprasanj, kot so tveganja sodnih postopkov
(npr. sodni postopki v zvezi s provizijo za obdelavo
kredita in zavarovalno premijo za kredit v Srbiji). Za
druge realizirane izgube iz poslovanja so bancéne ¢lanice
Skupine izvedle celovito analizo in opredelile ustrezne
blazilne ukrepe za preprecevanje ali zmanjsanje taksnih
dogodkov v prihodnosti.

Poleg izgub, ki so Ze vklju¢ene v bazo podatkov o
Skodnih dogodkih, lahko Banko doletijo tudi enkratni
in nepredvidljivi ekstremni dogodki. Seznam taksnih
potencialnih dogodkov se letno posodablja na podlagi
trenutnih tveganj v okolju Banke ali preteklih realiziranih
dogodkov v banéni industriji. Pripravljene so analize
scendrijev za te mozne in aktualne dogodke. Scenarij
kibernetskega napada kot krovni scenarij je bil nadalje
razdeljen na pet podrobnejsih scenarijev za razlicne
vrste taksnih napadov. Rezultati kazejo, da bi lahko
najvecja izguba izhajala iz naslednjih potencialnih
dogodkov: morebitne tezave pri delovanju kanalov
elektronskega banénistva, preprecevanje pranja
denarja, kibernetski napadi in pravna tveganja. Za

te scenarije so bile dodatno pregledane obstojece
kontrole, za ugotavljanje morebitnih pomanjkljivosti pa
so bili opredeljeni blazilni ukrepi.

Poleg tega klju¢ni kazalniki tveganj sluzijo kot sistem
zgodnjega opozarjanja za SirSe podrocje operativnih
tveganj (kot so ¢loveski viri, procesi, sistemi in zunanji
pogoji). Redno jih spremljamo, analiziramo in o njih
poro¢amo, da bi izboljsali obstojece notranje kontrole in
omogocili pravocasne odzive.

Skupina podpira proaktivno razpravo o operativnih
tveganjih na vseh ravneh organizacije. Vsak zaposleni
lahko poroca o skodnih dogodkih. Najpomembnejsa
operativna tveganja so eskalirana v zelo kratkem ¢asu
in se obravnavajo na sejah Odbora za operativha
tveganja, izvajanje ukrepov za njihovo zmanjsevanje pa
se pozorno spremlja.

Skupina preudarno upravlja tudi druga nefinanéna
tveganja, ki se nanasajo na njen poslovni model ali
izhajajo iz zunanjih okolis¢in v okviru vzpostavljenega
ICAAP procesa.
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Vkljuéevanje tveganj ESG

Skupina prispeva k tfrajnostnemu poslovanju z
vklju¢evanjem tveganj na podrodéju okolja, druzbe in
upravljanja (ESG) v svoje poslovne strategije, okvir
upravljanja tveganj in ureditev notranjega upravljanja.
Skupina jih integrira in upravlja v obstoje¢em okviru
upravljanja tveganj, in sicer kreditnega, likvidnostnega,
trznega in operativnega tveganja. Upravljanje tvegan;j
ESG tako sledi smernicam ECB in EBA in bo celostno
vklju¢eno v vse ustrezne procese.

Skupina v okviru splosnega postopka ugotavljanja
tveganj izvaja oceno bistvenosti, da bi tako dolocila raven
prehodnega in fizicnega tveganja, ki mu je izpostavljena.
V tem postopku se ugotavljajo dejavniki okoljskega
tveganja in ustrezne poti prenosa ter ocenjujeta njihova
pomembnost in vpliv na finanéno uspesnost Skupine v
kratko-, srednje- in dolgoro¢nem obdobju.

Upravljanje tveganj ESG je vkljuéeno v celoten proces
odobravanja posojil Skupine in s tem povezano
upravljanje kreditnega portfelja. Trajnostno
financiranje se izvaja skladno s Sistemom upravljanja
okolja in druzbe (ESMS) Skupine. Poleg obravnave
tveganj ESC v vseh fazah postopka odobravanja

kreditov se ustrezna merila ESG upostevajo tudi v
postopku vrednotenja zavarovan.

Na ravni portfelja Skupina ne belezi pomembnejse
koncentracije specifi¢nih industrijskih sektorjev NACE,
ki so izpostavljeni podnebnemu tveganju, nekoliko
pomembnejsa pa je vloga tveganja prehoda. Na
podlagi panozne segmentacije portfelja in ustreznih
emisij ima Skupina razmeroma nizko izpostavljenost
do emisijsko intenzivnih sektorjev v okviru poslovanja s
podjetji. Skupina skladno s svojo strategijo ne financira
podjetij, ki pridobivajo fosilna goriva ali upravljajo
elektrarne na premog. S tem korakom se je Banka kot
¢lanica Zaveznistva za podnebno nevtralno banénistvo
zavezala, da bo do leta 2050 uskladila svoj kreditni in
nalozbeni portfelj s podnebno nevtralnimi emisijami. NLB
Skupina se je v prvem krogu ciljev NZBA osredotocdila
na sektorje, ki temeljijo na fosilnih gorivih in so zelo
energetsko intenzivni (kot sta proizvodnja elektri¢ne
energije fer proizvodnja Zeleza in jekla), pa tudi na druge
sektorje, v katerih ima Banka precejsnje emisije in/ali
izpostavljenost ter razpolozZljive podatke. Sem spadajo
tudi stanovanjske hipoteke in poslovne nepremicnine.
Izvajajo se dejavnosti za dolocitev drugega kroga ciljev
NZBA za sektorje, kot sta promet in kmetijstvo.

Skupina skrbno preucuje potencialna tveganja na
podrodju ugleda in odgovornosti, ki bi lahko izhajala

iz trajnostnega financiranja njenih komitentov.
Posebna pozornost je namenjena odobravanju novih
produktov in spremljanju izpolnjevanja ustreznih

meril pri strankah. Prav tako se obravnavajo dodatni
kljuéni kazalniki tveganj, ki sluzijo kot sistem zgodnjega
obvescanja o tveganjih ESC. Poleg tega se v okviru
Upravljanja neprekinjenega poslovanja Skupine fizicna
tveganja obravnavajo kot del tveganj ESG na podrodéju
operativnega tveganja. Upravljanje neprekinjenega
poslovanja se izvaja z namenom obvarovanja

zivljenj, dobrin in ugleda. Nacrti neprekinjenega
poslovanja vkljucujejo ustrezna tveganja ESC. Nacrti
neprekinjenega poslovanja se pripravljajo za primere
naravnih nesre¢, motenj na podrodju IT in nezelenih
okoljskih vplivov za omilitev vpliva tovrstnih dogodkov.

Razvit je bil interni okvir stresnega testiranja ESG za
opredelitev najpomembnejsih finanénih ranljivosti,

ki izhajajo iz tranzicijskega in fizicnega podnebnega
tveganja, ki ga je Skupina izpopolnila z upostevanjem
dodatnih podatkov, povezanih z ESG, ki so na voljo.
Rezultati podnebnih stresnih testov niso pokazali
pomembnih vplivov na kapitalski in likvidnostni polozaj
Skupine. Ve¢ informacij o upravljanju tveganj je na
voljo v Finanénem porodilu in Porodilu o trajnostnosti
v tem letnem porocilu ter v Razkritjih po 3. stebru
baselskih standardov.
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IT in kibernetska varnost

Skupina ostaja zavezana svojim strankam zagotavljati tfrajnostne in uéinkovite storitve, ki jih podpirajo visoko
zanesljive in varne tehnoloske platforme. Banka prav tako pospesuje program tehnoloske preobrazbe in utrjuje
osrednje banéne sisteme. IT je dosegla pomemben napredek v procesu konsolidacije na ravni Skupine.

Poleg tega je Banka uvedla stevilne poslovne resitve za celotno Skupino, vkljuéno z uvedbo novega spletnega
portala in uvedbo novega sistema eDMS, ter izbolj$ala digitalne poti v veé élanicah Skupine. Banka je prednostno
vlagala v dodatne vire in produkte, da bi okrepila svojo sploéno odpornost na kibernetsko varnost in tako
zagotovila boljse obvladovanje poveéanega tveganja na podroéju kibernetske varnosti.

Strategija IT

Trenutna Strategija IT za obdobje 2020-2024 na ravni
Skupine pokriva naslednja podrodja:

Vizija

Ustvariti najboljso ekipo IT za digitalno banénistvo v
regiji JVE.

Glavna nacela

- Povecati zadovoljstvo strank v vseh segmentih z novo
digitalno veckanalno platformo, digitalizacijo pofi
strank do Banke in njihovih interakcij z njo (CRM) ter
doseganje odli¢nosti poslovanja.

- Vzpostaviti u¢inkovito arhitekturo IT, ki bo uporabljala
resitve v oblaku in odprtfokodno programsko opremo,
kjer je to mogoce.

- Vzpostaviti nov nacin agilnega razvoja in preobrazbe
poslovanja na podroéju razvoja (DevOps), kar bo
vodilo v krajse razvojne cikle, avtomatsko testiranje in
manj ro¢nih postopkov.

- Zagotavljati potrebne razvojne zmogljivosti.

- Uvesti sodobna orodja za sodelovanje in digitalizirati
notranje procese.

- Zagotavljati kakovost, varnost ter razpoloZljivost
sistemov IT in aplikacij.

- Imeti motivirano, ucinkovito in zadovoljno ekipo IT, ki
bo tesno sodelovala tudi s poslovnim delom.

Strategija IT v obdobju
2025-2030

Trenutno je v pripravi nova strategija IT za obdobje
2025-2030, ki vkljuc¢uje sprejetje in objavo nove Poslovne
strategije 2030 (Novo obzorje) in zakljuéek trenutne
Strategije IT. Klju¢ni elementi nove Strategije IT so:

- preoblikovanje IT, tako da bo ucinkovito nudila
podporo izvajanju nove poslovne strategije,

- nadaljevanje izvajanja agilnih nacinov razvoja za
zagotavljanje boljsih rezultatov in podpore poslovanju,

- izboljSanje arhitekture s poudarkom na izvornih
resSitvah v oblaku,

- prihodnji razvoj in krepitev zmogljivosti informacijske in
kibernetske varnosti.

Infrastruktura IT:
Zagotavljanje zanesljivosti
in odpornosti

Potrjena visoka uéinkovitost s stevilkami
Ucinkovitost delovanja IT se spremlja z nizom ustreznih
kazalnikov v sklopu vodenja sistema uravnotezenih
kazalnikov (Balanced Scorecard - BSC). Kazalniki
odrazajo visoko uspesnost dejavnosti IT in uspesno
obvladovanje fveganja v fem segmentu. Razpolozljivost
informacijskih sistemov Banke je z 99,95 % na zelo
visoki ravni, delez nenacrtovanih prekinitev pa je zelo
majhen (0,05 %), kar kaze na to, da Banka daje prednost
stabilnosti IT. Odstotek dni brez prekinitve delovanja
sistema/storitev je leta 2024 dosegel 80 % (2023: 79 %).
Z uporabniki informacijskega sistema so sklenjene

usklajene Pogodbe o ravni storitev (SLA), ki jih Banka v
zelo visoki meri uspesno izpolnjuje. Clanice Skupine so
zabelezile visoko operativno uspesnost IT (99,87-99,99 %).

99,95 %

razpolozljivost IT
sistemov v NLB

Glavne pobude IT

Preobrazba z razsiritvijo zmogljivosti za

celotno Skupino

Glavni poudarek je na preobrazbi IT, ki zajema
organizacijo, skupinski vidik, procese, ljudi in
tehnologijo. IT podpira agilnejsi nacin zagotavljanja
razvoja in s fem boljse sodelovanje s poslovnim delom,
kar povecuje ucinkovitost. Natanc¢neje, uveden je bil
koncept domene IT Skupine, ki spodbuja skupne ekipe
in resitve IT na ravni celotne Skupine.

Zmodgljivosti za celotno Skupino se Se vedno Sirijo,
kompetencni center Skupine v Beogradu v Srbiji,

ki je bil prenesen iz Banke v lo¢eno podjetje za IT
storitve, imenovano NLB DiglT, pa mocno podpira
razvoj na ravni Skupine. Druzba je informacijsko
sredisce, ki podpira ¢lanice Skupine in vodi projekte
digitalne preobrazbe. Glavni cilj druzbe NLB DigIT je
zagotavljanje visokokakovostnih storitev za ¢lanice
Skupine na podrogjih, na katerih so bili viri in strokovno
znanje s podrocja IT v celotni regiji nezadostni.
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Zagotavlja zlasti storitve na klju¢nih podrogdjih, kot

so vzpostavitev varnosti IT za vse banke, razvoj IT in
drugo. NLB DigIT je zavezan digitalnemu omogocanju in
zagotavljanju delovanja IT v NLB Skupini.

Sprememba pristopa k zagotavljanju rezultatov

Ekipa IT je dosegla pomembne dosezke v klju¢nih
strateskih usmeritvah glede zagotavljanja resitev. V
Srbiji je bila uvedena nova operativna resitev CRM, v
Sloveniji pa je bila za ve¢ produktov s postopki odobritve
nadgrajena digitalna banéna resitev za poslovanje

s prebivalstvom. V Crni gori (NLB Banka, Podgorica)

ter Bosni in Hercegovini (NLB Banka, Sarajevo in NLB
Banka, Banja Luka) je bila uvedena nova spletna in
mobilna resitev za poslovanje s prebivalstvom in podjetji.
Poleg tega je ekipa napredovala pri zmanjSevanju
odyvisnosti od glavnega rac¢unalnika in preselila naslednji
sklop aplikacij z glavnega rac¢unalnika na porazdeljene
sisteme. V Skupini so bile uvedene razlicne izboljSave,
vkljuéno z digitalizacijo procesa spoznavanja stranke
(KYC), avtomatizacijo zalednih procesov in digitalizacijo
papirninh dokumentov.

Konsolidacija glavnih sistemov

IT je sledila strategiji osrednjega banénega sistema, v
teku pa je tudi konsolidacija osrednjih banénih sistemov.
Po vkljucitvi N Banke v Sloveniji in z njo povezani prvi
migraciji je oddelek IT nadaljeval s konsolidacijo v

ciljni glavni sistem. Kljuéni dosezki vklju¢ujejo migracijo
portfelja vezanih depozitov in uspesno uvedbo postopka
odpiranja vezanih depozitov v ciljnem sistemu.

Podjetniska in aplikativna arhitektura

Podjetniska arhitektura je osredotoéena na
zagotavljanje, da so nove resitve Skupine (s poudarkom
na standardnih resitvah Skupine) skladne s standardom
Skupine in povezanimi nacrti Skupine. Uvedba
standardnih komponent zagotavlja moznosti integracije,
ki temelji na nacelu, da se najprej razvije API, in na
dogodkih, s ¢imer je zagotovljena povezljivost novih
platform in resitev. Nove platforme Skupine so bile
izbrane za elektronsko arhiviranje, vodenje dokumentov,
upravljanje in kakovost podatkov ter sistem ERP.

Trenutno poteka uvedba standardiziranega orodja za
podjetnisko arhitekturo, ki zagotavlja, da so vsi podatki
izpolnjeni, s ¢imer se poenostavi upravljanje portfelja
aplikacij, ublazi zastarelost programske opreme, izboljsa

upravljanje tveganj IT in omogodi skladnost z zahtevami
Uredbe o digitalni operativni odpornosti (DORA).

Upravljanje podatkov

Banka s stevilnimi pobudami Se naprej uresnicuje svoje
poslanstvo postati organizacija, ki deluje na podlagi
podatkov. Cilj je zagotoviti enostavno dostopnost
potrebnih podatkov in porodil v celotni Skupini, kar

bi spodbudilo uporabo podatkov in analitike pri
vsakodnevnem poslovanju in strateSkem odlocanju.

Skupina se z upravljanjem podatkov ukvarja v njihovem
celotnem zivljenjskem ciklu, in sicer s politikami in
orodji za upravljanje podatkov, potrebnimi okviri

ter vzpostavitvijo sodobnih tehnoloskih temeljev v
celotni Skupini (EDWH, napredna analitika, analitika
upravljanja tveganj, dobi¢ckonosnost in konsolidirano
regulativno porocanje na ravni Skupine). Poseben
poudarek je namenjen opredelitvi modela strategije
in izvajanja GenAl za celotno Skupino, s ¢imer

bo zagotovljeno, da bo GenAl postal sestavni del
vsakodnevnega poslovanja na vseh ravneh Banke.

Napoved

V prihodnjih letih se bo Banka $e naprej posvecala
vlaganju v nove tehnologije, ki so kljuénega pomena
za podporo poslovni strategiji, zlasti na podrocju
digitalnih tehnologij, podatkov, oblaka in upravljanja

odnosov s strankami. Cilj je utrditi infrastrukturo Skupine,
promovirati oblak kot klju¢no orodje, poenostaviti
osrednje sisteme in izboljsati izkusnje strank v smislu
kakovosti, inovacij, zanesljivosti in varnosti.

Vec kot

ogooe
1,8 milijona
digitalnih uporabnikov
v Skupini

Digitalni prehod

Skupina si prizadeva za digitalizacijo z uporabo
najsodobnejsih orodij informacijske tehnologije za
povecanje ucinkovitosti in zagotavljanje inovativnejsih,
bolj personaliziranih, natanc¢nejsih in hitrejsih storitev
za stranke. Z vse vecjim stevilom uporabnikov

pametnih telefonov zeli Skupina preseliti ve¢ strank na
alternativne prodajne poti. Prizadeva si zagotoviti Siroko
paleto digitalnih resitev, ki so na voljo 24/7, s katerimi bi
se priblizala strankam in jim ponudila glavne produkte
ter dostopne in personalizirane digitalne storitve. Glavni
cilj ostaja spodbujanje uvajanja digitalnega banénistva
med aktivnimi strankami.

Slika 68: Digitalna pokritost? v bankah Skupine na dan 31. decembra 2024

63,8 %

50,5 %

32,6 %

464.849

346.594
238.067

39,9 %

32,6 % 32,4 %

85.141 78775
- 43.265 - 38.349

NLB, NLB KB, NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka, NLB Banka,
Ljubljana Beograd Skopje Banja Luka Sarajevo Pristina Podgorica

m Aktivni digitalni uporabniki  ® Pokritost aktivnih digitalnih uporabnikov

(i) Delez aktivnih digitalnih uporabnikov v Stevilu akfivnih strank.
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Kibernetska varnost’

Krepitev ekipe in uvedba novih resitev

Skupina se osredotoc¢a na kibernetsko varnost, s
¢imer zagotavlja zaupnost, celovitost in razpolozljivost
podatkov, informacij in informacijskih sistemov, ki
podpirajo banéne storitve in produkte za stranke.
Kibernetska varnost v Skupini se stalno preverja in
nadgrajuje z ocenjevanjem varnosti, neodvisnimi
pregledi in varnostnim testiranjem. Prav tako jo na
svojih sejah redno obravnavajo Nadzorna skupina
za informacijsko varnost Banke, Odbor za operativha
tveganja in Uprava.

Krepitev ekipe in
dodatne nalozbe v

kibernetsko
varnost

V letu 2024 je bil poudarek na uredbi DORA in
vzpostavitvi delovanja IT varnosti Skupine. To bo
omogocilo ustrezno lo¢evanje dolznosti in hitrejso
podporo v segmentu kibernetske varnosti. Ustanovljena
je bila ekipa za delovanje IT varnosti Skupine s sedmimi
redno zaposlenimi za polni delovni ¢as, in dodatnimi

31 ¢lani ekipe IT varnosti Skupine. Da bi izpolnila vse
zahteve, je ekipa IT varnosti Skupine v sodelovanju z
vsemi ustreznimi delezniki pripravila ali posodobila 10
smernic oz. politik Skupine. Ban¢ne ¢lanice so dosegle
priblizno 80 % zahtev CIS v8, kar je precej vec kot v
prejSnjem letu.

Vodstvo Se naprej v celoti podpira varnostne funkcije

in nalozbe na podrodju varnosti. Skladno s prvo
strategijo oblaka so se v letu 2024 operativni stroski
(OPEX) v primerjavi s prejsnjimi leti nekoliko povecali na
priblizno 4 mio EUR, medtem ko so nalozbe v osnovna
sredstva (CAPEX) ostale na enaki ravni. Za doseganje
opredeljenih ciljev v smislu optimizacije in usklajevanja
je ekipa IT varnosti Skupine zagotovila orodja za
konsolidacijo domene varnosti omrezja. Z namenom

izboljSanja zadovoljstva strank je Skupina izbrala resitev
za boj proti goljufijam in jo takoj zacela izvajati. Glavni
poudarek ostaja na izboljSanju segmenta spremljanja in
odzivanja skladno z najboljsimi praksami. Ve¢ informacij
o kibernetski varnosti je na voljo v poglavju Skladnost
poslovanja in krepitev integritete.

Stalno izobrazevanje zaposlenih in

izmenjava informacij

Vsi zaposleni v Skupini se stalno izobrazujejo o
pomembnosti informacijske/kibernetske varnosti in
tehnikah socialnega inzeniringa. Banéne ¢lanice Skupine
svojim zaposlenim in strankam zagotavljajo varnostna
obvestila, zlasti glede nevarnosti prevar v (globalnem)
okolju, ki bi lahko vplivale na IT sisteme bank oziroma
njihove produkte, storitve in stranke. Banka prav tako
preverja ozavescéenost svojih zaposlenih s simulacijami
napadov socialnega inzeniringa. Ekipa za varnost
Skupine s podatki o potencialnih groznjah seznanja

vse ¢lanice Skupine, te pa posredujejo informacije o
najnovejsih groznjah in priporocilih za ublazitvene
ukrepe. V povezavi z rednimi simulacijami laznega
predstavljanja/zvabljanja (phishing) je ekipa Skupine za
kibernetsko varnost razvila lastno platformo za lazno
predstavljanje in u¢inkovito izvedla simulirane interne
preizkuse laznega predstavljanja/zvabljanja zaposlenih
v vseh ¢lanicah Skupine.

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje je povezano razkritje S4 Potrosniki in konéni uporabniki, poglavje Kibernetska varnost.
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\“ ehno viagamo
V razvoj zaposlemh.\v
letu 2024 se je zaposle
NLB Skupini v povprequ
izobrazeval 7,7 dni ozirom
46,2 ure, najvec na podrocju’ '\
bancmstva, osebne rést| 1
generativhe umetne,
mtellgence podatkovne,
analitike in ESG. Vse te.
programe skrbno izbira
izvaja Izobrazevalni cen
NLB z veé kot 50-letnin
izkusnjami.

Vsak strokovnjak
na nhasem podrocju
prispeva k razvoju

znanja in rasti
celotnega finanénega
sektorja.




Upravljanje kadrov

Kot vodilna druzba v regiji si Skupina $e naprej prizadeva v vsakodnevno dejavnost uvajati sodobne prakse na
podroéju upravljanja éloveskih virov. Namen nove kadrovske strategije Skupine, ki je rezultat skupnih prizadevanj
in postavlja visoke standarde, je podpreti poslovno strategijo v prihodnosti.

Skupina $e naprej vlaga v svoje zaposlene in se pri tem osredotoéa na njihov razvoj in strokovno znanje ter
vzpostavlja sodobno in zdravo delovno okolje za dobro poéutje vseh. Zaveda se, da so zavzeti zaposleni kljuénega
pomena za doseganje poslovnih ciljev in dobrih rezultatov, zato bo $e naprej viagala v razvoj in opolnomoéenje
vodij. Zaposleni igrajo kljuéno viogo pri prenosu dobrih praks ter izboljsevanju organizacijske kulture in izku$nje
zaposlenih. Skupina vzgaja tudi novo generacijo talentov za prihodnost. Zeli jim omogoéiti usposabljanje na

delovnem mestu v obliki sodelovanja pri strateskih projektih.

Stevilo zaposlenih

Skupina nadaljuje optimizacijo procesov pri prehodu
na digitalno banénistvo s preglednim in trajnostnim
nac¢rtovanjem delovne sile, vkljuéno z rednim
pregledovanjem potrebnih znanj in kompetenc.

Tabela 36: Zaposleni v NLB Skupini po drzavah

Drzava 3l.dec.2024 31.dec.2023 nsglrgrr:ierr:‘?rﬂ
Slovenija 2.856 2.689 167
Srbija 2.515 2.480 35
BiH 1.025 990 35
N. Makedonija 995 962 33
Kosovo 478 468 10
Crna gora 410 390 20
Hrvaska 41 1 40
Nemcdija (0] 0 (0]
Svica 2 2 0
;“k'fpz'j‘”pi"" 8.322 7.982 340

Najbolj zazeljen
delodajalec

Kadrovski strokovnjaki iz celotne Skupine delujejo
enotno kot ekipa, izmenjujejo si najboljse prakse in z
upostevanjem najnovejsih trendov uvajajo novosti na
podroc¢ju upravljanja zaposlenih. S ciliem nenehnega
izboljSevanja delovnega okolja in skrbi za dobro
pocutje zaposlenih.

Da ze vrsto let delujemo v smeri najbolj zazeljenega
delodajalca, pri¢a tudi ponovna potrditev

mednarodnega instituta Top Employer. NLB ga je za leto
2025 prejela ze deseti¢ zapored, prvi¢ pa ga je pridobila
tfudi NLB Komercijalna Banka, Beograd. To samo Se
potrjuje predanost Sirjenju odli¢nih in preverjenih
kadrovskih praks na ravni celotne Skupine. Ta dosezek,
ki ga je potrdil institut Top Employer, dokazuje visoko
raven strokovnega znanja in prispevka na podrocju
strategije ravnanja z ljudmi, vodenja, digitalizacije,
pridobivanja in razvoja talentov, upravljanja uspesnosti
poslovanja, trajnostnega razvoja in drugih podrodij.

Banka bo $e naprej sprejemala nove prakse in se
prilagajala trendom na delovnem mestu. Njeno
poslanstvo je postati najboljsi delodajalec v regiji v
sektorju banénih in finanénih storitev.

Dolga tradicija uéenja
in razvoja: 50 let
Izobrazevalnega centra NLB

Izobrazevalni center NLB je v letu 2024 praznoval

50. obletnico delovanja. Ustanovljen v Sloveniji, je bil
prvi takSen center v regiji, ki je ustvaril, zagotavljal

in ohranjal pomembno znanje o banénistvu in
financah. Danes je zakladnica dragocenega znanja
za celotno NLB Skupino. Zahvaljujo¢ modernizaciji in
digitalizaciji v zadnjem desetletju je postal sredisce
izobrazevanja, usposabljanja in razvoja Skupine. Poleg
zagotavljanja temeljnih znanj na podrod&ju banénistva
in financ, potrebnih kompetenc (vodenje, upravljanje
sprememb in komunikacija) ter obveznih regulatornih

usposabljanj je danes glavna vloga Izobrazevalnega
centra slediti frendom na trgu ter predvideti klju¢na
znanja in kompetence, ki jih bo Skupina potrebovala v
prihodnosti, in graditi bazo znanja in vescin, ki podpirajo
spreminjajoce se poslovno okolje.

Ohranitev naziva

IITop
Employer”

Skozi celotno Skupino je bil v letu 2024, poleg drugih
standardnih vsebin, poseben poudarek namenjen
izpopolnjevanju zaposlenih na podrocju generativne
umetne inteligence, podatkovne analitike, okolja
Microsoft 365 in ESG tematik.

Zaposleni so v povprecju
porabili

7,7 dni

Za usposabljanje
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Izobrazevalni center je tudi osrednja podporna
tocka za vse nove pobude Skupine, kot so na primer
izobrazevanje kompetencénih skupnosti, ozavescanje
o novih tehnologijah, umetni inteligenci in orodjih za
avtomatizacijo ter njihovo uvajanje.

Vse ¢lanice Skupine sledijo principu uporabe
uveljavljenih programov usposabljanja in razvoja

ter hkrati vzpodbujajo zavedanje o kulturi stalnega
ucenja. Zaposleni se dobro zavedajo te vrednote ter
se aktivno in samostojno vkljucujejo v procese ucenja.
Pri tem, med drugim, uporabljajo platformo Udemy z
vec kot 7.000 tecaji usposabljanja, ki so na voljo vsem
zaposlenim v Skupini. Razvoj ljudi je ena od temeljnih
vrednot Skupine, ki si bo zato Se naprej prizadevala za
izpopolnjevanje in prekvalificiranje ter uvajanje novih
znanj in veséin za prihodnost.

8.522

zaposlenih v
druzini Skupine

Zaradi stalnega viaganja
v ljudi dosezena najvisja
stopnja zavzetosti

Razvoj talentov

Skupina razvija novo generacijo talentov, pri ¢emer
prepoznava in razvija zaposlene na podrodju vodstvenih
sposobnosti, strokovnosti in mladega potenciala.

Na podlagi ocenjevanja in individualnih razvojnih
pogovorov so talenti prejeli podrobne povratne
informacije o svojih najmocénejsih podrogjih in kariernih
ambicijah. Uspeli smo zadrzati vec¢ kot 90 % talentov
zadnje generacije v Skupini, sqj za njih poleg razvoja
skrbimo tudi s kariernim napredovanjem.

Razvoj blagovne znamke
delodajalca NLB

Skupina je $e naprej krepila blagovno znamko
delodajalca na regionalni ravni, in sicer z razli¢nimi

notranjimi in zunanjimi dejavnostmi. Kot skrbna
mentorica Banka sodeluje z ve¢ univerzami v regiji ter
mladim talentom ponuja stipendije in poklicne
priloznosti. Tudi obstojeci zaposleni so uspesni
ambasadorji blagovne znamke delodajalca, spodbuja
se jih, da priporocajo banko kot delodajalca, obenem
pa banke izboljsujejo tudi izkusnjo zaposlenega.

Zdravje in dobro poéutje zaposlenih

Skrb za dobro pocutje zaposlenih je pomemben del
celovite skrbi za zaposlene in tudi zato je NLB svojim
zaposlenim ponudila moznost anonimne

psiholoske podpore, ponuja pa tudi vrsto dodatnih
ugodnosti, vkljuéno s tistimi v okviru certifikata Druzini
prijazno podjetje.

Banka je v letu 2024 nadaljevala z ozaveséanjem
zaposlenih o dobrem pocutju, pri ¢emer so bile pokrite
razlicne tematike, od obvladovanja stresa, zdravih
navad, dusevnega dobrega pocutja, ¢ujec¢nostiin
osebne energije do ucinkovite komunikacije. V okviru
programa Zdrava banka in certifikata Druzini prijazno

podjetje se izvajajo razli¢ni programi na regionalni ravni.

Banka poleg tega zagotavlja anonimno psiholosko
pomoc¢ prek zunanjih institucij in izvaja ve¢ preventivnih
programov na podrod¢ju zdravja.

Banka je za celotno Skupino organizirala Festival
trajnosti, ki promovira okoljsko ozavescenost in okolju
prijazne prakse ter vkljucuje zanimive dejavnosti,
poucne delavnice in predstavitve trajnostnih pobud.

Vrednota Banke »lzboljSujemo zivljenja« se odraza v
zagotavljanju fleksibilnosti pri delu od doma, kjer je

to mogocde, s ¢imer zaposlenim omogoca vzdrzevati
zdravo ravnovesje med poklicnim in zasebnim
zivljenjem. Konec leta 2024 so skoraj vse drzave
ponujale moznost dela od doma, samo v Sloveniji je to
moznost koristilo okoli 30 % zaposlenih.

Zavzetost zaposlenih

Rezultati merjenja zavzetosti za leto 2024 znova kazejo
povecanje zavzetosti. Na nivoju celotne Skupine

je zavzetih 54 % zaposlenih, odstotek nezavzetih
zaposlenih pa je najnizji doslej. Visok kazalnik
priporocila delodajalca s strani zaposlenega (eNPS) (26)
dokazuje, da so zaposleni najboljsi ambasadorji Banke.

Banka si bo Se naprej prizadevala ohranjati zavzetost
zaposlenih z izvajanjem dejavnosti in pobud, ki temeljijo
na rezultatih, z zaposlenimi pa bo vodila konstruktiven
dialog in jim bo vedno prisluhnila.

Slika 69: Primerjava zavzetosti zaposlenih v NLB Skupini po
letih

2023 2024

W Zavzeti ®m Nezavzeti ® Aktivno nezavzeti

Net Promoter Score
delodajalca

26
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje Banke temelji na zakonodaji RS, zlasti (a ne izkljuéno) na doloébah Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Zakona o banénistvu (ZBan-3), Sklepa o ureditvi notranjega upravljanja,
upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice, ustreznih
Smernic organa EBA o notranjem upravljanju, Smernic EBA o ocenjevanju primernosti élanov organov vodenja ali
nadzora in nosilcev kljuénih funkcij ter Smernic EBA o preudarnih politikah prejemkov in predpisov EU na podroéju

trajnosti in drugih veljavnih predpisov RS in EU.

Poleg zavezujocega zakonskega okvira Banka deluje
tudi po nacelih Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb. Omenjeni kodeks opredeljuje nacela
upravljanja, vodenja in vodstva, ki temeljijo na nacelu
»spostuj ali pojasni« za druzbe, ki kotirajo na Ljubljanski
borzi. Odstopanja od priporocil omenjenega kodeksa so
objavljena v Izjavi o upravljanju NLB, ki je pripraviljena v
okviru Letnega porocila NLB Skupine. Omenjena lIzjava
je pripravljena skladno s Sestim odstavkom 70. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Izjava je
objavljena tudi na spletni strani Banke.

Pravilniki in postopki

Korporativno upravljanje Banke vkljucuje procese,

v okviru katerih so dolo¢eni in se uresnicujejo
(usmerjajo in nadzirajo) cilji Banke, v zadnjem ¢asu

pa postaja tudi ucinkovit nacin usmerjanja pobud
vlagateljev v zvezi s trajnostnim poslovanjem. Nacela
korporativnega upravljanja identificirajo porazdelitev
pravic in odgovornosti med razli¢nimi delezniki v Banki
(Uprava NLB d.d. in Nadzorni svet NLB d.d., delnicariji,
vlagatelji, upniki, revizoriji, regulatorji in drugi delezniki)
ter vkljucujejo pravila in postopke za sprejemanje
odlocitev v zadevah druzbe. Najpomembnejsi pravilniki
in postopki so:

Statutf NLB d.d.

NLB deluje po dvotirnem sistemu upravljanja, kot je
opredeljen v Zakonu o banénistvu (ZBan-3) in Zakonu o
gospodarskih druzbah (ZGD-1). Uprava vodi poslovanje
Banke, Nadzorni svet pa zagotavlja kontrolo in nadzor
dela Uprave. Delnicarji uresnicujejo svoje pravice na
Skupscini delni¢arjev. Za ve¢ informacij glejte spletno
stran Banke Korporativno upravljanje.

Politika korporativhega upravljanja
NLB in Politika upravljanja
NLB Skupine

Okvir korporativnega upravljanja, ki ga skupaj oblikujeta
Uprava in Nadzorni svet Banke, je Politika korporativhega
upravljanja NLB. V politiki Uprava in Nadzorni svet Banke
javno razkrijeta svoje zaveze delni¢arjem, strankam,
upnikom, zaposlenim in drugim deleznikom kot celota

ter pojasnita, kako bosta upravljala in nadzirala Banko
ter kateri kodeks korporativhega upravljanja bo Banka
uporabljala pri svojem poslovanju, kar je opisano na
spletni strani Banke. Politiko korporativnega upravljanja
NLB je treba brati skupaj s Politiko upravljanja NLB
Skupine, v kateri so dolocena in urejena nacela ter
mehanizmi korporativnega upravljanja v ¢lanicah
Skupine (razen NLB).

Kodeks ravnanja NLB Skupine

Kodeks ravnanja NLB Skupine opredeljuje vrednote,
poslanstvo in klju¢na nacela ravnanja, ki so opredeljena
skupaqj z dolo¢enimi usmeritvami, katerim je zavezana
Skupina. Kodeks opisuje vrednote in osnovna nacela
eticnega poslovnega ravnanja, ki ga Skupina uposteva
in spodbuja ter enako pri¢akuje tudi od vseh ostalih v
Skupini. Kljuéna sestavina korporativne kulture Skupine
je delovanje po nacelu odgovornosti in integritete.
Kodeks od vsakega zaposlenegaq, ne glede na delovno
mesto ali lokacijo dela, in od vsakega drugega
deleznika NLB Skupine zahteva, da ravna skladno z
najvisjimi standardi integritete.
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Organi upravljanja
Banke

Korporativno upravljanje Banke temelji na dvotirnem
sistemu, v katerem Uprava vodi tekoce poslovanje,
Nadzorni svet pa nadzira delo Uprave.

Skupséina delni¢arjev

A 4

Nadzorni svet

A 4

Uprava

Skupscina delnicarjev

Delniéariji uresnicujejo svoje pravice v zadevah Banke
na Skupscini delni¢arjev NLB d.d. Med pristojnosti
Skupscine Banke sodijo med drugim sprejetje in
spremembe Statuta NLB d.d., uporaba bilanénega
dobicka, podelitev razresnice clanom Uprave in
Nadzornega sveta, spremembe osnovnega kapitala
Banke, imenovanje in razreSevanje ¢lanov Nadzornega
svetaq, ki zastopajo interese delni¢arjev, nagrajevanje
¢lanov Nadzornega sveta in Uprave ter zaposlenih,
letni okviri in znacilnosti izdaj vrednostnih papirjev,
zamenljivih v delnice, ter lastniskih vrednostnih
papirjev Banke.

Skupscina se je na svojem 42. zasedanju 17. junija 2024
seznanila z Letnim porocilom NLB Skupine za leto 2023
in sprejela porocilo Nadzornega sveta o rezultatih
pregleda Letnega porodila NLB Skupine za leto 2023.
Prav tako je sprejela Porocilo o prejemkih ¢lanov
upravljalnega organa NLB v poslovnem letu 2023,

in sprejela porocilo Dodatne seznanitve k Porocilu o
prejemkih v poslovnem letu 2023 na podlagi Izhodis¢
SDH. Skupscéina je sprejela tudi Porocilo o notranji reviziji
za leto 2023, ter sprejela (spodaj omenjene) odlocitve o
imenovanju ¢lanov Nadzornega sveta.

Skupscina je sprejela tudi sklepe o razdelitvi bilanénega
dobic¢ka za leto 2023 in prvi transi izplacila dividend,
podelila razresnico ¢lanom Uprave in Nadzornega sveta
ter obravnavala spremembe Politike prejemkov ¢lanov
Nadzornega sveta NLB d.d. in Uprave NLB d.d.

Na 43. zasedanju Skupscine 9. decembra 2024 so
delnié¢arji potrdili izplacilo druge transe izplacila
dividend. Leta 2024 sta bili izplac¢ani dve transi dividend
v skupnem znesku 220 mio EUR iz naslova dobicka,
ustvarjenega v letu 2023, kar pomeni 100-odstotno
povecanje v primerjavi s prejsnjim letom. Ve¢ informacij
o dividendah je na voljo v podpoglavju Kapital in
kapitalska ustreznost v poglavju Strategija financiranja,
skladnost z zahtevo MREL in kapital.

Ve¢ informacij o delu Skupscine delni¢arjev je na voljo
v poglavju Izjava o upravljanju NLB in na spletni strani
Banke.
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Nadzorni svef’

Skladno z dologili Statuta NLB d.d. ima Nadzorni svet NLB skupaj dvanajst élanov, od tega osem élanov, ki

zastopajo interese delniéarjev, in stiri élane, ki zastopajo interese delavcev. €lane Nadzornega sveta, ki zastopajo
interese delni¢arjev, izvoli in odpokli¢e Skupséina izmed oseb, ki jih predlagajo delniéarji ali Nadzorni svet. €lane

Nadzornega svetaq, ki zastopajo interese delavcev, izbere in imenuje Svet delavcev NLB d.d., pri éemer uposteva s

predpisi in Statutom NLB doloé¢ene pogoje za ¢lane Nadzornega sveta NLB d.d.

Na dan 31. decembra 2024:

Stevilo &lanov: Raznolikost:

osem od 10 ¢lanov so
predstavnikov Zenske (40 %)
delni¢arjev

indve

predstavnici

zaposlenih

Na zacetku leta 2024 je bila sestava Nadzornega sveta
naslednja: Primoz Karpe (predsednik), Shrenik Dhirajlal
Davda (hamestnik predsednika), David Eric Simon,
Verica Trstenjak, Islam Osama Zekry, Mark William Lane
Richards, Cvetka Selsek, André-Marc Prudent-Toccanier
(predstavniki delni¢arjev) ter Sergeja Kocar in Tadeja
Zbontar Rems (predstavnici zaposlenih).

Ker so se leta 2024 iztekli mandati Primozu Karpetu,
Davidu Ericu Simonu in Verici Trstenjak, so bili na
naslednji Skupscini junija 2024 v izvolitev predlagani trije
¢lani. Skupscina je za ¢lana Nadzornega sveta ponovno
izvolila Primoza Karpeta. Prav tako je izvolila dva nova
¢lana: Natalio Olegovno Ansell, izkuseno banénico

z globalnimi izkusnjami in podrobnim poznavanjem
vseh tehni¢nih vidikov korporativnega poslovanja,
poslovanja s prebivalstvom, upravljanja premozenja

ter predvsem placilnih in karti¢nih sistemov, in Luko

Vesnaverja, predsednika Upravnega odbora Britansko-
slovenske gospodarske zbornice, z bogatim znanjem

in izkusnjami na podrocju korporativnih financ v regiji.
Mandat Luke Vesnaverja kot ¢lana Nadzornega sveta se
je zacel 30. septembra 2024, mandat Natalie Olegovne
Ansell pa 8. novembra 2024 (oba po odlocitvi ECB, da
njunemu imenovanju ne bo nasprotovala).

Clani Nadzornega sveta NLB so 7. julija 2024 Ze tretji¢
zapored izvolili Primoza Karpeta za predsednika
Nadzornega sveta. Nadzorni svet tako sestavljajo tudi:
namestnik predsednika Shrenik Dhirajlal Davda, Islam
Osama Zekry, André-Marc Prudent-Toccanier, Mark
William Lane Richards, Cvetka Selsek ter predstavnici
zaposlenih Tadeja Zbontar Rems (ki ji mandat potecée
ob koncu redne letne Skupscine v letu 2025) in Sergeja
Koéar (ki jo je Svet delavcev NLB v letu 2024 ponovno
imenoval za $e en mandat). Leta 2025 se izte¢e mandat
Islamu Osami Zekryju, leta 2027 pa mandati Shrenika
Dhirajlala Davde, Marka Williama Lana Richardsa,
Cvetke Selsek in Andréa-Marca Prudenta-Toccanierja.

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje je povezano razkritje GOV-1Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov.
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Na dan 31. decembra 2024 je Nadzorni svet deloval v naslednji sestavi:’

Predstavniki kapitala

Predstavnici
zaposlenih

mag. Primoz Karpe

predsednik

Mandat: 2016—2020, 2020—-2024,
podaljsan za obdobje 2024-2028

univ. dipl. pravnik

Shrenik Dhirajlal Davda
namestnik predsednika

Mandat: 2019-2023,

podaljsan za obdobje 2023—-2027

mag. Luka Vesnaver
¢lan
Mandat: 2024-2028

dr. Islam Osama Zekry
¢lan
Mandat: 2021-2025

Tadeja Zbontar Rems, MSc
¢lanica
Mandat: 2021-2025

cv

Clanstvo v komisijah
Nodzornega sveta NLB:
Komisija za imenovanja a (predsednik)
- Komisija za revizijo (clon)
- Komisija za operativnho
poslovanje in IT (¢lan)

Clanstvo v upravnih organih
povezanih ali nepovezanih druzb:
- Angler d.o.0., Zagreb — direkfor

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za prejemke (predsednik)
- Komisija za tveganja (¢lan)

- Komisija za imenovanja (¢lan)

Clanstvo v upravnih organih

povezanih ali nepovezanih druzb:

- Charity Commission of England and
Wales — ¢lan komisije in odbora

- IPSO, Zdruzeno kraljestvo —
neodyvisni ¢lan odbora

cv

Clanstvo v komisijah
Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za revizijo (¢lan)

- Komisija za tveganja (¢lan)

Clanstvo v upravnih organih

povezanlh ali nepovezanih druzb:
Britansko-slovenska gospodarska
zbornica — predsednik
upravnega odbora

- Zdruzenje Manager — ¢lan

- Smucarski Klub Olimpija,
Ljubljana — predsednik

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za operativno poslovanje
in IT (namestnik predsednika)

- Komisija za imenovanja (¢lan)

- Komisija za prejemke (¢lan)

Clanstvo v upravnih organih
povezanih ali nepovezanih druzb:
- Commercial International
Bank, Egipf — ¢lan uprave in
finanéni direktor skupine
- CIB Housing association —
predsednik nadzornega sveta

cv

Elanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za operafivno
poslovanje in IT (¢lanica)

- Komisija za revizijo (¢lanica)

Clanstvo v upravnih organih
povezanih ali nepovezanih druzb:

-/

mag. André-Marc Prudent-Toccanier
¢lan
Mandat: 2023-2027

mag. Mark William Lane Richards
¢lan

Mandat: 2019-2023,

podalj$an za obdobje 2023-2027

Cvetka Selsek
¢lanica
Mandat: 2023-2027

Natalia Olegovna Ansell
¢lanica
Mandat: 2024-2028

Sergeja Koéar, MSc

¢lanica

Mandat: 2020-2024,

podaljsan za obdobje 2024-2028

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za ’rvegon a (predsednik)

- Komisija za revizijo (hamestnik
predsednika)

- Komisija za prejemke (¢lan)

Clanstvo v upravnih organih
povezanih ali nepovezanih druzb:

-/

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za operativho
poslovanje in IT (predsednik)

- Komisija za prejemke
(namestnik predsednika)

- Komisija za imenovanja
(namestnik predsednika)

Clanstvo v upravnih organih
povezanlh ali nepovezanih druzb:
- VenCap International plc,
Zdruzeno kraljestvo — predsednik
- Berry Palmer & Lyle Ltd. (BPL Global)
(Lloyds of London Insurance
Broker) — neizvrsni direktor
- Enza Group Global, Kairo
— predsednik

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za revizijo (predsednica)

- Komisija za tveganja (namestnica
predsednika)

Clanstvo v upravnih organih

povezanih ali nepovezanih druzb:

- Zdruzenje Manager — ¢lanica
¢astnega razsodisc¢a

Dodatne informacije o delu in sestavi Nadzornega sveta so na voljo v poglavju Izjava o upravljanju NLB.

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje je povezano razkritje GOV-1Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov.

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za operativho
poslovanje in IT (¢lanica)

- Komisija za tveganja (¢lanica)

Clanstvo v upravnih organih

povezanih ali nepovezanih druzb:
Equity Bank Kenya Limited,
Nairobi — ¢lanica uprave

cv

Clanstvo v komisijah

Nadzornega sveta NLB:

- Komisija za imenovanja (¢lanica)
- Komisija za prejemke (¢lanica)

Clanstvo v upravnih organih
povezanih ali nepovezanih druzb:

-/
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Komisije Nadzornega sveta

Nadzorni svet imenuje komisije, ki pripravljajo
predloge sklepov Nadzornega sveta, zagotavljajo
njihovo izvajanje in opravljajo druge strokovne
naloge. Nadzorni svet Banke je imel pet kolektivnih
odloéevalskih in svetovalnih organov.

Komisija za Komisija za Komisija za Komisija za Komisija za
revizijo tveganja imenovanja prejemke operativno
poslovanje in IT
Cvetka Selsek, André-Marc Primoz Karpe, Shrenik Dhirajlal Mark William Lane

predsednica
(od 9. septembra
2024)

David Eric Simon,
predsednik
(do 17. junija 2024)

Cvetka Selsek,
namestnica
predsednika

(do 9. septembra
2024)

André-Marc
Prudent-Toccanier,
namestnik
predsednice
(od 9. septembra
2024)

Primoz Karpe,
¢lan

Tadeja Zbontar
Rems,
¢lanica
(od 9. septembra
2024)

Luka Vesnaver,
¢lan
(od 30. septembra
2024)

Shrenik Dhirajlal
Davda,
¢lan
(do 9. septembra
2024)

Prudent-Toccanier,
predsednik

Cvetka Selsek,
namestnica
predsednika

Shrenik Dhirajlal
Davda,
¢lan

Luka Vesnaver,
¢lan
(od 30. septembra
2024)

Natalia Olegovna
Ansell,
¢lanica

(od 8. novembra
2024)

Islam Osama Zekry,
¢lan
(do 9. septembra
2024)

David Eric Simon,
¢lan
(do 17. junija 2024)

predsednik

Mark William Lane
Richards,
namestnik

predsednika

Sergeja Koéar,
¢lanica

Islam Osama Zekry,
¢lan

Shrenik Dhirajlal
Davda,
¢lan
(od 9. septembra
2024)

Verica Trstenjak,
¢lanica
(do17. junija 2024)

Davda,
predsednik

Mark William Lane
Richards,
namestnik

predsednika

Islam Osama Zekry,
¢lan
(od 9. septembra
2024)

Sergeja Kocéar,
¢lanica

André-Marc
Prudent-Toccanier,
¢lan
(od 9. septembra
2024)

Verica Trstenjak,
¢lanica
(do17. junija 2024)

Tadeja Zbontar
Rems,
¢lanica

(do 9. septembra
2024)

Richards,
predsednik

Islam Osama Zekry,
namestnik
predsednika

Primoz Karpe,
¢lan

Tadeja Zbontar
Rems,
¢lanica

Natalia Olegovna
Ansell,
¢lanica

(od 8. novembra
2024)

André-Marc
Prudent-Toccanier,
¢lan
(do 9. septembra
2024)
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Uprava’

Skladno z dologili Statuta NLB d.d. ima lahko Uprava

od tri do sedem élanov (predsednika Uprave in do

$est ¢lanov), ki jih imenuje in razresuje Nadzorni svet.
Predsednik in élani Uprave so imenovani za obdobje

petih let, lahko so ponovno imenovani, lahko pa so
tudi predéasno odpoklicani skladno z zakonom in
Statutom NLB d.d.

Na dan 31. decembra 2024:

Stevilo &lanov: Mandat:

¢lanov let

Sestava Uprave ostaja nespremenjena od maja 2022,
in sicer: Blaz Brodnjak kot predsednik Uprave (CEO)
ter naslednji ¢lani: Archibald Kremser, odgovoren za
finan¢no podrocje (CFO); Peter Andreas Burkhardt,
odgovoren za podrodéje upravljanja tveganj (CRO);
Hedvika Usenik kot direktorica trzenja (CMO), ki je
odgovorna za banénistvo na drobno in privatno
bancénistvo; Antonio Argir, odgovoren za upravljanje
Skupine, placilni promet in inovacije; ter Andrej Lasic,
odgovoren za korporativno in investicijsko banénistvo
(CMO). Mandati predsednika Blaza Brodnjaka, ter
¢lanov Archibalda Kremserja in Petra Andreasa
Burkhardta potecejo julija 2026, mandati Hedvike

Usenik, Anfonia Argirja in Andreja Lasic¢a pa aprila 2027.

«»

Blaz Brodnjak

predsednik Uprave (od 2016)
Mandat: 2012—-2016, 2016—2021,
podalj$an za obdobje 2021-2026

Na dan 31. decembra 2024 je bila sestava Uprave naslednja:

cv

Druge pomembne funkcije in dosezki:

Vec kot 24 let izkuSenj na vodstvenih
polozajih na vseh stopnjah v
mednarodnih banénih skupinah.

- Predsednik ali ¢lan nadzornih
svetov 13 komercialnih bank v
Sestih drzavah in treh zavarovalnic
v treh drzavah; vodil druzbo
za upravljanje premozenja v
Sloveniji in mulfinacionalno
produkcijsko skupino.

Neposrednc odgovornost:
- Strategijain poslovnl razvoj
- Pravne zadeve in sekretariaf
- Blagovna znamka in komuniciranje
- Upravljanje kadrov in
razvoj organizacije
- Notranja revizija
- Skladnost poslovanja in
krepitev integritete

Clanstvo v upravnih in

nadzornih organih povezanih

ali nepovezanih druzb:
- predsednik nadzornega
sveta NLB Banke, Skopje

- predsednik nadzornega
sveta Summit Leasinga
Slovenija, Ljubljana

- predsednik nadzornega sveta
Zdruzenja bank Slovenije

- ¢lan upravnega odbora
KK Cedevita Olimpija

Peter Andreas Burkhardt

¢lan Uprave, odgovoren za podrodje
upravljanja tveganj (CRO)

Mandat: 2013—-2016,

2016—-2021, podaljsan za

obdobje 2021-2026

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje je povezano razkritje GOV-1Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov.

cv

Druge pomembne funkcije in dosezki:

Vec kot 23 let izkusen;j
na podroc¢ju banénistva,
predvsem v Srednji Evropi.

- Od leta 2013 do danes ¢lan ali
predsednik nadzornega sveta
v ve¢ bankah v Skupini.

Neposrednq odgovornost:
- Tveganja

- Kreditne analize pravnih oseb

- Kreditna analize
standardiziranih segmentov

- Upravljanje problemati¢nih
nalozb in pravna izterjava

- Prestruktfuriranje

- Vrednotenje in kontrola

- Zaledne storitve za posle s
finan&nimi instrumenti

- Pregled pravnih oseb in
administracija poslovnih racunov

- Administracija kreditnega
in dokumentarnega
poslovanja pravnih oseb

- Zaledne storitve za posle
s fizi€nimi osebami

Clanstvo v upravnih in
nadzornih organih povezanih
ali nepovezanih druzb:
- predsednik nadzornega sveta
NLB Banke, Banja Luka
- predsednik nadzornega sveta
NLB Banke, Sarajevo
- predsednik nadzornega sveta NLB
Lease&Go, leasing, Ljubljana

Archibald Kremser

¢lan Uprave, odgovoren za
finanéno podrocje (CFO)

Mandat: 2013—-2016, 2016—2021,
podaljSan za obdobje 2021-2026
namestnik predsednika (od 2023)

cv

Druge pomembne funkcije in dosezki:

Vec kot 24 let izkuSenj v panogi
finanénih storitev v Avstriji, SV in
JV Evropi z osredoto¢anjem na
upravljanje financ in premozenja,
strategijo in razvoj podjetij ter
naloge izboljSevanja uspesnosti.

Neposredna odgovornost:

- Finanéno ra¢unovodstvo
in operafiva

- Kontroling

- Finanéni frgi

- Upravljanje z nepremi¢ninami
NLB Skupine

- Odnosi z investitorji

- IT Razvoj

- IT Infrastruktura

- Upravljanje s podatki in
umetno infeligenco

- IT Upravljanje in arhitektura

- Poslovna inteligenca in analitika

- Nabava

Clanstvo v upravnih in

nadzornih organih povezanih

ali nepovezanih druzb:

- predsednik upravnega odbora
NLB Komercijalne Banke, Beograd
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Antonio Argir

¢lan Uprave, odgovoren za
upravljanje Skupine, placilni
promet in inovacije

Mandat: 2022—-2027

Andrej Lasié¢

¢lan Uprave (CMO),
odgovoren za korporativno
in investicijsko banénistvo
Mandat: 2022—-2027

cv

Druge pomembne funkcije in dosezki:
Pod vodstvom Antonia Argirja je NLB
Banka, Skopje zabelezila iziemno
rast v vseh segmentih poslovanja,
bistveno povecanje dobickonosnosti
banke in petkratno povecanje
cene delnice ter uzivala sloves
najbolj inovativne banke na frgu.

Neposrednq odgovornost:
- Upravljanje NLB Skupine
- Trezor in oskrba z goftovino
- Placilni sistemi
- Placilne in karti¢ne storitve
ter razvoj poslovanja

Clanstvo v upravnih in

nadzornih organih povezanih

all nepovezanih druzb:
namestnik predsednika
nadzornega sveta NLB
Lease&Co, leasing, Ljubljana

- predsednik nadzornega sveta
NLB Banke, Podgorica

- predsednik upravnega odbora
NLB Banke, Pristina

cv

Druge pomembne funkcije in dosezki:

- Vec kot 27 let izkusenj na
podrocju korporativnega in
investicijskega bancénistva v
mednarodnih banénih skupinah.

Neposredncl odgovornost:
Svetovonje ustrezne strukture
virov in ¢ezmejno financiranje

- Poslovanje s klju¢nimi komitenti

- Poslovanje z malimi in
srednjimi podjefji

- Trgovinsko ban¢nistvo

- Investicijsko banénistvo
in skrbniske storitve

- Upravljanje korporativhega
in investicijskega banénistva
NLB Skupine

Clanstvo v upravnih in

nadzornih organih povezanih

ali nepovezanih druzb:

- ¢lan nadzornega sveta
NLB Banke, Sarajevo

- namestnik predsednika nadzornega
sveta Zdruzenja bank Slovenije

Hedvika Usenik

¢lanica Uprave (CMO), odgovorna
za banénistvo na drobno

in privatno banénistvo

Mandat: 2022—-2027

cv

Druge pomembne funkcije in dosezki:

- Vel kot 22 let izkusenj v
mednarodnih banc¢nih
skupinah, od tega vec kot 18
let vodstvenih izkusen,.

Neposredna odgovornost:
- Privatno ban¢nistvo
- Klicni center 24/7
- Poslovna mreza
- Upravljanje strank, produktov
in digitalnih storitev
- Razvoj nalozbenih resitev za Retail

Clanstvo v upravnih in

nadzornih organih povezanih

ali nepovezanih druzb:
- predsednica nadzornega
sveta NLB Skladi, Ljubljana

- ¢lanica nadzornega sveta
NLB Banke, Banja Luka

- ¢lanica upravnega odbora Instituta
za ekonomska raziskovanja

- ¢lanica upravnega odbora
Britansko-slovenske
gospodarske zbornice

Dodatne informacije o delu in sestavi Uprave so na voljo v poglavju Izjava o upravljanju NLB.
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Kolektivni organi odlo¢anja

Uprava imenuje razlicne odbore, komisije, telesa in
delovne organe za izvajanje posameznih nalog, ki sodijo

VvV njeno pristojnost.

Kreditni odbor za pravne osebe

Odbor za upravljanje bilance NLB Skupine

Predsednik: ¢lan Uprave, odgovoren za
podrocje upravljanja tveganj (CRO)

Stevilo &lanov: 7

Odbor doloc¢a bonitetne ocene in sprejema
odlocitve o prerazvrstitvi komitentov

ter odobrava nalozbe na podrocju
komercialnega banénistva in limite,

ki presegaqjo pristojnosti direktorjev.
Odbor sprejema odlocitve o nalozbah
na podroc¢ju komercialnega banénistva
skladno z zakonskimi pooblastili

za poslovanje Banke s podjetji (vse
druzbe, banke in finanéne ustanove), o
poslovanju s komitenti prestrukturiranja
in problemati¢nih nalozbah. Seje odbora
so praviloma sklicane enkrat tedensko.

Predsednik: ¢lan Uprave, odgovoren
za finanéno podroéje (CFO)

Stevilo élanov: enako stevilu
imenovanih ¢lanov Uprave

Odbor spremlja razmere
makroekonomskega okolja, analizira
stanja, spremembe in tfrende v bilancah
stanja Banke in ¢lanic Skupine ter
oblikuje sklepe in usmeritve za
doseganje strukture bilance stanja
Banke in Skupine. Seje odbora so
praviloma sklicane enkrat mesecno.

Odbor za operativna tveganja NLB

Odbor za preoblikovanje banke

Predsednik: ¢lan Uprave, odgovoren za
podrocje upravljanja tveganj (CRO)

Stevilo &lanov: 16

Odbor je odgovoren za spremljanje,
usmerjanje in nadzor upravljanja
operativnega tveganja v Banki ter prenos
metodologije v ¢lanice Skupine. Odbor se
praviloma sestane vsaka dva meseca.

Predsednik: predsednik Uprave (CEO)

Stevilo ¢lanov: enako Stevilu
imenovanih ¢lanov Uprave

Odbor je pristojen za sprejemanje
odlocitev s podroc¢ja razvoja z
namenom preoblikovanja Banke

in odloditev v zvezi s sprejemanjem
razvojnih smernic. Seje odbora so
praviloma sklicane enkrat mesecno.

Komisija za tveganja

Odbor za upravljanje
nalozbenih nepremiénin NLB
Skupine

Predsednik: ¢lan Uprave,
odgovoren za podrodéje
upravljanja tveganj (CRO)

Stevilo &lanov: 5

Odbor za tveganja je
odlocevalsko in posvetovalno
telo. Zadolzen je za odobravanje
nekaterih internih aktov,
pripravo predlogov za aktualne
ali izbrane strateSke smernice,
spremljanje kakovosti kreditnega
portfelja, tematska ali doloc¢ena
podroéja/segmente kreditnih,
komercialnih in drugih povezanih
tveganj v NLB in NLB Skupini.
Odbor obvesca upravo o sklepih,
priporocilih in drugih pomembnih
spremembah. Seje odbora so
praviloma sklicane Cetrtletno.

Uprava je imenovala delovne organe, ki delujejo na nizji ravni, in sicer:

Predsednik: ¢lan Uprave,
odgovoren za finanéno
podrocje (CFO)

Stevilo &lanov: 6

Odbor daje mnenja in

odlo¢a o nepremi¢ninah v
uporabi (t. i. »nepremicnine v
uporabi«), o nepremi¢ninah,
namenjenih dezinvestiranju

(t.i. »nepremicnine za prodajo«),
o nepremicninskih projektih

(t.i. »razvoj«) in splo$nih zadevah
na podrodju nepremicnin.

Seje odbora so praviloma
sklicane enkrat tedensko.

Odbor za nove in obstojece
produkte

Odbor za poslovno arhitekturo IT

Kolegij prodaje

Kreditni odbor za fizicne osebe

Odbor za podnebne spremembe

Predsednik: ¢lan Uprave,
odgovoren za korporativno in
investicijsko banc¢nistvo (CMO)

Stevilo ¢lanov: 15

Kolegij prodaje sprejema
odlocitve o upravljanju ponudbe
produktov in storitev ter odnosov
s komitenti na podroc¢ju prodaje.
Seje odbora so praviloma
sklicane enkrat tedensko.

Predsednik: direktor Kreditnega
tveganja - prebivalstvo

Stevilo &lanov: 5

Odbor odlo¢a o odobritvah
kreditnih in drugih nalozbenih
predlogov, kjer pogoji
kreditiranja odstopajo od
redne bancéne ponudbe in za
Banko predstavljajo dodatna
tveganja. Seje odbora se
praviloma skli¢ejo po potrebi.

Predsednik: predsednik
Uprave (CEO)

Stevilo &lanov: 12

Odbor za podnebne spremembe
v NLB Skupini je organ

odlo¢anja in svetovalni organ,

ki je odgovoren za izvajanje
strategije podnebne nevtralnosti.
Sestavljajo ga ¢lani Uprave in
osrednja ekipa predstavnikov
kljuénih oddelkov. Odbor
nadzira strateska in operativna
prizadevanja za razoglji¢enje,
vkljuéno z dolo¢anjem ciljev in
spremljanjem klju¢nih kazalnikov
uspesnosti. Praviloma se sestanki
odbora sklicujejo dvakrat letno.

Odbor za upravljanje podatkov

Odbor za preprecevanje pranja
denarja

Odbor za sprejemljivost podjetij
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Letno porodilo

Posvetovalna telesa Uprave NLB Skupine

Odbor za spremljanje komitentov Odbor za prodajo slabih nalozb NLB Skupine Odbor za trajnostno poslovanje NLB d.d. zd leto 2024
na opazovalnem seznamu
Predsednik: ¢lan Uprave, odgovoren za Predsednik: direktor Upravljanja Predsednik: predsednik Uprave (CEO)
podrocje upravljanja tveganj (CRO) problemati¢nih nalozb in izterjave
o — — Pregled
Stevilo ¢lanov: 8 Stevilo ¢lanov: 7 Stevilo ¢lanov: 20
Nagovor Uprave NLB
Odbor za spremljanje komitentov na opazovalnem seznamu Odbor za prodajo slabih nalozb NLB Skupine Odbor na osredotocen in usklajen nacin nadzira )
je organ, ki spremlja dejavnosti komitentov na opazovalnem spremlja poslovanje nestrateskih ¢lanic Skupine povezovanje dejavnikov ESG s poslovnim modelom NLB Nagovor predsednika
seznamu. Seje odbora so praviloma sklicane ¢etrtletno. ter izdaja mnenja, priporocila in pobude. Seje d.d. in ¢lanic NLB Skupine ter izdaja mnenja, priporodila,
2 . . ; ! . . Nadzornega sveta NLB
odbora so praviloma sklicane ¢etrtletno. pobude in po potrebi sprejema ustrezne odlocitve. Odbor

razpravlja, razvija in potrjuje strategije, politike, pobude,
metodologije, KPI in druge ustrezne postopke na podrodju
frajnostnega poslovanja. Vpliva na strateske cilje, povezane
s trajnostnim poslovanjem, fer nadzira njegov razvoj in

Kljuéni poudarki

izvajanje. Seje odbora so praviloma sklicane Cetrtletno. POSIOV“O
porodilo
. . . . Strategija

Korporativno upraviljanje Skupine Dejavniki fvegania
NLB kot nadrejena banka v Skupini upravlja in - predlaganje kandidatov za razli¢ne odbore ¢lanic & napoved
nadzoruje poslovanje élanic Skupine skladno NLB Skupine. Pregled finan¢nega
z zakonodajo EU in BS, lokalno zakonodajo in 2. Poslovno upravljanje, ki se izvaja z mehanizmi, ki poslovanja
regulativnimi zahtevami, ki veljajo za posamezne zagotavljajo uc¢inkovito vodenje in nadzor poslovanja: Segmentna analiza
élanice Skupine, ob hkratnem upostevanju notranjih - vzpostavitev formalnega okvira poslovnega
pravilnikov, smernic ECB in drugih veljavnih predpisov. upravljanja s strani Upravljanja NLB Skupine, Kljucne Clanice

- standardizacija in uskladitev poslovanja v NLB NLB Skupine
Model delovanja Skupine je celovito opredeljen v Politiki Skupini po kompetencnih linijah. Upravljanje tvegan;j
upravljanja NLB Skupine s pravili, naceli, merili in 3. Funkcije notranjih kontrol sluzijo kot druga in
mehanizmi korporativnega in poslovnega upravljanja, tretja obrambna linija. Poleg standardizacije
ki opredeljujejo vloge, pooblastila in odgovornosti in usklajevanja na svojih podrodjih nadzirajo Poroéilo (o)
ustreznih deleznikov, da bi zagotovili njihovo usklajeno tudi izvajanje pravil in zahtev Skupine (notfranja frajnosfnosﬁ
delovanje in doseganje zastavljenih poslovnih ciljev. revizija, upravljanje tveganj in skladnost, vklju¢no
Upravljanje NLB Skupine je v Banki glavni partner s preprecevanjem pranja denarja, informacijsko
Uprave pri korporativnhem in deloma tudi poslovnem varnostjo, preprec¢evanjem in preiskovanjem prevar v Finqnéno
upravljanju strateskih in nestrateskih druzb v Skupini. $kodo banke ter fizicnim varovanjem). pOI'OéiIO

Model upravljanja NLB Skupine sestavljgjo trije stebri:
1. Korporativno upravljanje, ki se izvaja skladno s
temeljnimi korporativnimi pravili in naceli upravljanja,
ki jih sestavljajo:
- glasovanje delni¢arjev na Skupscini ¢lanic NLB
Skupine, << >>
- predlaganje kandidatov za nadzorne organe ¢lanic
NLB Skupine,
- nudenje strokovne podpore nadzornim organom
¢lanic NLB Skupine,
- nudenje strokovne podpore pri izbiri kandidatov za
vodenje ¢lanic NLB Skupine, @




Slika 70: Model upravljanja NLB Skupine

Skupséina delni¢arjev NLB

Nadzorni svet NLB

Uprava NLB

Pravna in organizacijska struktura banéne skupine,
vkljuéno z opisom notranje ureditve upravljanja,
ureditvijo tesnih povezav in ureditvijo upravljanja
odvisnih druzb, je dostopna na spletni strani Banke.

Poslovno upravljanje Interne kontrolne funkcije
Skupscine ¢lanic NLB Skupine Kompetencne linije Notranja revizija
Nadzorni organi ¢lanic NLB Skupine Skupinske funkcije Upravljanje tveganj
Organi vodenja &lanic NLB Skupine Kompetencni centri Skladnost poslovanja®

Centri odli¢nosti

Skupinske domene

Upravljanje trajnostnega razvoja

(i) VKljucuje tudi preprecevanje pranja denarja in financiranje terorizma, informacijsko varnost, preprecevanje in preiskovanje

prevar v Skodo banke ter fizicno varovanije.

NLB Skupino sestavljajo NLB in ¢lanice Skupine, ki

predstavljajo:

- finanéne strateske ¢lanice: banke, lizing druzbe in
druzbe za upravljanje premozenja;

- nefinanéne strateske ¢lanice: druzbe za upravljanje
nepremicnin, druzba na podrodju informacijske
tehnologije in druge nefinanéne druzbe;

- nestrateske ¢lanice: druzbe v postopku prenehanja ali
druzbe, ki za NLB Skupino niso strateske.

Konec leta 2024 je Skupino sestavljalo 33 ¢lanic, kar je tri
vec kot prejsnje leto. Po uspesnem zaklju¢ku transakcije
je NLB postala edini delni¢ar druzbe SLS HOLDCO,
Ljubljana, mati¢ne druzbe Summit Leasing Slovenija,
Ljubljana, in njene odvisne druzbe na Hrvaskem Mobil
Leasing, Zagreb. Tako je postala vodilni ponudnik
lizinga v Sloveniji in po skoraj treh desetletjih ponovno
vstopila na hrvaski trg. Druge spremembe:

- NLB Skladi, Ljubljana je prevzela 100-odstotno
lastnistvo druzbe Generali Investments, Skopje, kasneje
preimenovano v NLB Fondovi, Skopje.

- Druzba NLB Lease&Go, leasing, Ljubljana je ustanovila
NLB Car&Go, Ljubljana.

- Pripojitev druzbe NLB Leasing, Ljubljana - v likvidaciji k
NLB Lease&Co, leasing, Ljubljana.

- Pripojitev druzbe PRIVATINVEST, Ljubljana k NLB Real
Estate, Ljubljana.

Prenovljena Politika upravljanja NLB Skupine je
okrepila viogo kompetenénih linij, ki so glavni partner
poslovnega upravljanja ¢lanic Skupine, odgovoren

za harmonizacijo in standardizacijo poslovanja
Skupine, zato predstavljajo najvisjo raven hierarhije
poslovnega upravljanja s strokovnimi, kompetentnimi in
usposobljenimi ekipami, ki so v celoti ali vsaj primarno
namenjene Skupini.

Upravljanje dveh podskupin (lizing in upravljanje
premozenja) je bilo natanéneje opredeljeno tako,

da je NLB odgovorna za poslovanje in korporativno
upravljanje svoje neposredne odvisne druzbe, tj.
nadrejene druzbe podskupine, medtem ko je nadrejena
druzba podskupine odgovorna za poslovanje in
korporativno upravljanje svojih neposrednih odvisnih
druzb skladno s pravili in zahtevami NLB Skupine (kadar
je ustrezno). Kljub temu je NLB vzpostavila mehanizme
za spremljanje upravljanja v vseh podskupinah.
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https://www.nlbskupina.si/o-nlb-skupini

Skladnost poslovanja in krepitev integritete’

Skupina sistematiéno pristopa k zagotavljanju skladnosti in se spopada z zapletenimi in spreminjajoéimi se
regulativnimi zahtevami, s éimer Zeli zagotoviti, da zaposleni in nosilci odloéanja razumejo, da je doseganje
ciljev, ki jih opredeljujejo ti predpisi, njena prednostna naloga. Skupina nenehno krepi svojo funkcijo skladnosti

poslovanja in izboljsuje dolzno skrbnost pri poslovanju.

Kultura skladnosti je vgrajena v vsakodnevno
poslovanje Skupine in tako pripomore k frdnemu okolju
notranjega nadzora ter zmanjsuje tveganja skladnosti.

Standardi etike in
infegritete na ravni
Skupine’

Skladnost poslovanja in krepitev integritete v Banki

pokriva naslednja podrocja:

- preprecevanje in preiskovanje prevar v Skodo Banke,

- preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma
(PPDFT) in omejevalni ukrepi,

- varstvo osebnih podatkov (DPO),

- informacijska varnost (CISO),

- regulafivna skladnost,

- preprecevanje korupcije in podkupovanja (ABC) ter
upravljanje nasprofja interesov,

- preprecevanje zlorab na trgu finanénih instrumentov,

- sodelovanje v postopku ocenjevanja primernosti
nosilcev klju¢nih funkcij,

- ucinkovito, dosledno in sorazmerno ukrepanje v
primeru ugotovljenih odstopanj od skladnosti in
integritete,

- sodelovanje v sistemu notranjih kontrol,

- splosna poklicna etika,

- fizicna/tehni¢na varnost.

V okviru programa zagotavljanja skladnosti
poslovanja se Skupina ukvarja fudi z etiko in
integriteto organizacije. Kulturo zaupanja, dolznosti
in odgovornosti med zaposlenimi in delezniki
zagotavlja tako, da od njih zahteva upostevanje
najvisjih standardov eficnega ravnanja. Sestavni del
njenega pristopa so preglednost in trajnostne prakse,

14 Strateske financne druzbe, brez NLB.

ki podpirajo dolgoroc¢no ustvarjanje vrednosti za
stranke, delnicarje in SirSo skupnost. Skupina s svojim
delovanjem krepi zaupanje, prispeva h gospodarski
stabilnosti in spodbuja pozitivhe spremembe na trgih,
kjer je prisotna.

Preventiva’

V okviru zavezanosti etiki in integriteti Skupina izvaja
razlicne preventivne dejavnosti za zas¢ito Skupine in
njenih deleznikov pred tveganjem ugleda, pranjem
denarja, financiranjem terorizma, goljufijami, korupcijo
in drugimi oblikami finanénega kriminala.

Za ucinkovito obvladovanje tveganj skladnosti Skupina
redno izvaja splosne ocene tveganja za integriteto in
skladnost poslovanja (ECRA), ki jih je v letu 2024 se
izpopolnila na podlagi spoznanj iz ocene, narejene

v letu 2023. Te ocene Skupini omogocajo ucinkovito
prepoznavanje, ocenjevanje in zmanjsevanje tveganj
na podrodju skladnosti in integritete. Program
skladnosti vkljucuje tudi ocenjevanje tveganja za nove
in spremenjene izdelke, dogovore o zunanjem izvajanju,
ocenjevanje sposobnosti in primernosti ter druge
bistvene spremembe, ki vplivajo na poslovanje Skupine.

S pobudami za ozavescanje Skupina dejavno spodbuja
kulturo skladnosti. Letno e-usposabljanje zaposlenih
pokriva klju¢ne teme, kot so etika, preprecevanje
korupcije, zmanjsevanje nasprotja interesov in varstvo
osebnih podatkov. Redne objave novic z najnovejsimi
informacijami o zakonodajnih spremembah in
prakfi¢nimi studijami primerov zaposlenim zagotavljajo
ustrezna orodja za ucinkovito reSevanje izzivov na
podrocju skladnosti. V letu 2024 je Skupina poseben
poudarek namenila ozavescéanju zaposlenih o pomenu

porocanja navzkrizja interesov in sprejemanja daril.
Poleg obveznega usposabljanja v obliki e-u¢enja so
bile za zaposlene v poslovnih enotah organizirane ciljne
delavnice, na katerih so poglobili svoje razumevanje teh
kljuénih podrocij skladnosti.

Da bi izboljsala upravljanje skladnosti, je Skupina leta
2024 uvedla novo orodje za zagotavljanje skladnosti.
Ta digitalna resitev racionalizira dejavnosti na podrodju
skladnosti, avtomatizira procese in omogoca ucinkovito
spremljanje regulativnih obveznosti. Skupina z uporabo
tehnologije zagotavlja ve¢jo natanénost, boljSo
stroskovno ucinkovitost in prilagodljivost pri upravljanju
svojega okvira skladnosti, hkrati pa se odziva na vedno
vec regulativnih zahtev.

Skupina stalno krepi svoj okvir skladnosti z
izpopolnjevanjem notranjih politik ter s prilagajanjem
novim predpisom, standardom in najboljSim praksam
V svoji panogi, da bi tako zagotovila u¢inkovito
upravljanje fveganj in podprla trajnostni razvoj.

2.562..:/
4.494 NLB Skupina™

Stevilo zaposlenih, ki
so Vv letu 2024 opravili
usposabljanje na
podrocju boja profi

korupciji

*Vkljucitev s sklicevanjem: Na to poglavje je povezano razkritje Gl Poslovno ravnanije, poglavje Korporativna kultura, eti¢no upravljanje in infegriteta ter regulativna skladnost.
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Preprecevanje pranja

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
denarja in financiranja

[ ]

terorizma ter skladnost s
finanénimi sankcijami’
Banka spostuje nacionalno zakonodajo o preprecevanju
pranja denarja in financiranja terorizma (PPDFT),
vkljuéno s standardi in smernicami EBA, BS in drugih
pristojnih organov. Republika Slovenija (RS) je ¢lanica
EU, zato zanjo veljajo evropske direktive na podrodju
PPDFT, s pomocjo katerih EU na svojem celotnem
ozemlju prevzema priporocila Projektne skupine za
finan¢no ukrepanje (FATF). Za Banko je poglavitno
uspesno zmanjsevanje tveganja pranja denarja,
financiranja terorizma in krsitev finanénih sankcij. Zaradi
teh razlogov za pravila, postopke in fehnologijo na
podrocju PPDFT veljajo strogi in enotni standardi ter

politike. Enaka nacela veljajo tudi za opredelitev okvira
Banke glede finanénih sankcij.

650 .5/
3-028 NLB Skupina®

Stevilo zaposlenih, ki so
v letu 2024 sodelovali v
raziskavi na podrocju
etichega ravnanja in
skladnosti

Banka redno posodablja in krepi svoje upravljanje
skladno z usmeritv