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1. Uvod

Vsebina te politike je pripravljena skladno s priporoceno vsebino, kot jo opredeljuje Slovenski Kodeks
upravljanja javnih delniSkih druzb ki je bil posodobljen sprejet s strani Ljubljanske borze in Zdruzenja
nadzornikov Slovenije dne 9.12.2021 (priporocilo §t. 2).

2. Podrocje uporabe in zavezanci akta

Podrocje uporabe predmetne politike je Korporativno upravljanje NLB. Politika velja za vse zaposlene
in za upravljalni organ (Uprava in Nadzorni svet banke). Korporativnho upravljanje ureja razmerja med
organom vodenja, organom nadzora, delni¢arji in delezniki druzbe. Dolo€a tudi strukturo
(organiziranost), ki podpira cilje druzbe, sredstva za doseganje le-teh ter spremljanje rezultatov.
Namen korporativhega upravljanja je pomagati ustvariti okolje zaupanja, transparentnosti in
odgovornosti, ki je potrebno za spodbujanje dolgoro€nih nalozb, finan¢ne stabilnosti in poslovne
integritete s Cimer se podpira tudi mo€nejsa rast in razvoj bolj vklju€ujo€e druzbene skupnosti

Ta politika je usklajena in se uporablja skupaj s Politiko korporativhega upravljanja NLB Skupine, v
kateri so dolo¢ena nacela in mehanizmi korporativnega upravljanja v ¢lanicah NLB Skupine (razen za
NLB).

3. Poglavitne usmeritve upravljanja Banke z upostevanjem zastavljenih
ciljev, vrednot in njene odgovornosti do SirSega druzbinega okolja

3.1. Poglavitne usmeritve korporativhega upravljanja

Uprava in Nadzorni svet Nove Ljubljanske banke d.d. (v nadaljevanju: NLB ali banka) skupaj
oblikujeta in sprejmeta Politiko upravljanja NLB, v kateri dolo€ita poglavitne usmeritve upravljanja
banke oziroma na kak$en nacin bosta, ob upoStevanju dolgoro&no zastavljenih ciljev, vodila in
nadzirala banko. Pri tem upo$tevata razvojne potrebe in specifiCne lastnosti banke, kot sta njena
velikost in dejavnost. Z razkritiem na spletnih straneh banke z njo seznanita vse deleznike in $ir8o
javnost,™.

NLB kot javna delniSka druzZba, pri svojem poslovanju in korporativnem upravljanju upo$teva veljavno
zakonodajo Republike Slovenije (v nadaljevanju: RS)? ter smernice in predpise EU. Banka pri svojem
poslovanju uposteva tudi priporocila Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb?, ki z
uveljavljenimi merili dobre prakse dopolnjujejo zavezujoc¢a doloc€ila odgovornega korporativnega
upravljanja (ve€ informacij o tem relevantnem kodeksu je v 4. poglavju te politike).

NLB ima dvotirni sistem upravljanja, skladno s katerim Uprava vodi banko, njeno delovanje pa
nadzoruje Nadzorni svet. Organi banke so: Skupsc¢ina delni¢arjev, Nadzorni svet in Uprava banke.
Pristojnosti organov banke so dolo¢ene s Statutom NLB d.d.*

NLB Skupina deluje v raznolikih narodnostnih in kulturnih okoljih, v katerih delujejo zaposleni v
posameznih ¢lanicah NLB Skupine. Kodeks ravnanja v NLB Skupini® povzema vrednote in dolo¢a

1 www.nlb.si/korporativno-upravljanje-v-banki

2 zlasti doloébe Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Zakona o banénitvu (ZBan-3), Sklepa (Banke Slovenije) o ureditvi
notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice,
Smernice EBA o notranjem upravljanju, Smernice EBA o ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa in nosilcev
kljuénih funkcij ter Smernice EBA o preudarnih politikah prejemkov

3 lise.si/si/pravila-borze-in-drugi-akti/252

4 Statut NLB je objavljen na: www.nlb.si/korporativno-upravljanje-v-banki

5 www.nlb.si/kodeks
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temeljna nacela ravnanja, na katerih temelji poslovanje in delovanje NLB Skupine. Velja za vse
zaposlene v NLB in v ¢lanicah NLB Skupine, kakor tudi za Upravo NLB in Nadzorni svet (v NLB) in
uprave in nadzorne organe &lanic NLB Skupine. Kodeks vsebuje pravila, ki jih moramo spostovati,
opredeljuje sprejemljivo oziroma nesprejemljivo ravnanje, opredeljuje pri€akovanja in obenem izraza
standarde, ki jih pricakujemo v nadem odnosu do ostalih na8ih deleznikov, hkrati pa dolo€a tudi
politiko nielne tolerance banke do delovanja posameznikov, ki bi bilo nedopustno z zakonskega,
moralnega ali eti€nega vidika oziroma bi lahko kakorkoli negativno vplivalo na ugled banke.

Spostovanje ¢lovekovih pravic je pokazatelj zrelosti druzbenega in poslovnega okolja in je tako
pomemben element druzbene odgovornosti. Skladno z Nacionalnim akcijskim naértom RS za
spostovanje Clovekovih pravic v gospodarstvu je NLB sprejela Politiko o spostovanju ¢lovekovih pravic
v NLB in NLB Skupini, s ¢imer je postavila standarde spostovanja ¢lovekovih pravic v svojem
poslovanju, enak standard pa pri¢akuje tudi od strank in dobaviteljev ter ¢lanic NLB Skupine. Banka je
s podpisom Zaveze k spostovaniju ¢lovekovih pravic pri poslovanju podprla uresniCevanje
Nacionalnega akcijskega nacrta za spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu.

Clani Uprave in Nadzornega sveta posebno pozornost namenjajo prepoznavaniju in izvajanju
previdnostnih ukrepov, da bi se izognili nasprotju interesov, ki bi lahko vplivali na njihovo presojo.
Vzpostavljen imamo sistem za ustrezno upravljanje z eventualnim nasprotjem interesov.

Z namenom preprecevanja negativnih posledic morebitnih nasprotij interesov in spostovanja predpisov
imamo vzpostavljene postopke za sklepanje poslov z osebami v posebnem razmerju z banko. Banka
vzdrZuje seznam oseb v posebnem razmerju z banko in zagotavlja vsa zahtevana poro¢anja
regulatorjem.

S ciliem zagotovitve ucinkovitega in doslednega izvajanja strategij in poslovanja banke, procesov in
postopkov banke, zas¢ite vrednosti premozenja banke, zagotovitve zanesljivosti in celovitosti
racunovodskih in upravljavskih podatkov in informacij ter poslovanja in delovanja banke v skladu z
vsemi veljavnimi pravili in predpisi, je banka vzpostavila uc¢inkovit sistem notranjih kontrol.

Banka zagotavlja, da je vsakodnevno prevzemanje tveganj v skladu s sprejeto nagnjenostjo k
tveganjem. NLB uposteva predpise RS in EU, med tem ko Clanice NLB Skupine, ki poslujejo zunaj
Slovenije, zavezujejo tudi pravila, ki jih dolocajo lokalni regulatoriji. Pristop banke k uresnic¢evanju
nagnjenosti k tveganjem je celovit, upoSteva interese lastnikov in drugih deleznikov banke ter temelji
na politikah in procesih, notranjih kontrolah banke ter pripadajocih odgovornostih funkcije upravljanja
tvegan;.

NLB si prizadeva za transparentnost poslovanja, ki omogo¢a prejemnikom informacij pravilno oceno
polozaja, poslovanja, tveganj ter upravljanja banke. Transparentnost poslovanja, z zagotovitvijo
kakovostnih razkritij, pogostnostjo posredovanja informacij in dostopnostjo objav, je eden od
najpomembnejsih gradnikov upravljanja banke. Posebno pozornost namenjamo pravocasnim,
celovitim in kakovostnim objavam dokumentov v zvezi z izvedbami skups$¢in ter oblikovanju predlogov
za skupscino, Se posebej v zvezi s predlaganjem kandidatov za ¢lane Nadzornega sveta NLB.

Politika prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta NLB in ¢lanov Uprave NLB je dopolnjena v skladu z
novimi zahtevami iz EBA Smernic o preudarnih politikah prejemkov. Nadzorni svet NLB jo je sprejel
dne 19.10.2022, Skupscina delniCarjev pa jo je odobrila na posvetovalnem glasovanju dne
12.12.2022. Politika je objavljena na spletni strani banke®. Banka pripravi tudi letno Porogilo o
prejemkih, ki ga obravnava Skup&¢ina banke. Glasovanje o tem sklepu pa je posvetovalne narave.
Omenjeno porodilo je javno dostopno’. Skupscina banke obravnava Porogilo o prejemkih, pri emer je
glasovanje o tem sklepu posvetovalne Politika prejemkov zaposlenih v NLB in NLB Skupini predstavlja
okvir, ki velja za vse zaposlene v NLB, implementira pa se tudi v NLB Skupini.

8 www.nlb.si/dodatna-razkritja
7 skladno z dologili 294.a in 294.b &lena ZGD-1
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Uprava in Nadzorni svet skupaj oblikujeta Politiko zagotavljanja raznolikosti upravljalnega organa in
vi§jega vodstva v NLB, ki jo sprejme skupscina banke. Politika opredeljuje zaveze banke glede
raznolikosti, ki se izvajajo v zvezi z zastopanostjo v upravljalnem organu (Upravi in v Nadzornem
svetu) ter viSjem vodstvu glede razli¢nih vidikov raznolikosti (spol, starost, strokovne kompetence,
kontinuiteto v sestavi posameznega organa, mednarodne izkusnje, geografski izvor ter druge
osebnostne lastnosti), kot je to primerno za banko glede na njene lastnosti. Politika je objavljena na
spletnih straneh banke®.

V zvezi z izvajanjem omenjene politike ter drugih internih aktov Nadzorni svet banke oblikuje predlog
kandidatov za ¢lanstvo v Nadzornem svetu za skups$c&ino, imenuje ¢lane Uprave in oceni sestavo
Uprave, opravi samoocenjevanje Nadzornega sveta in pripravi oceno sestave Nadzornega sveta.
Nadzorni svet enkrat letno oceni izpolnjevanje ciljev politike.

3.2 Strategija in trajnostni razvoj

Trajnost je vse pomembnejsi vidik poslovanja, s katerim Zeli banka pridobiti zaupanje relevantnih
deleznikov in SirSe skupnosti. Vizija Strategije NLB Skupine 2020 — 2025 je ohraniti vlogo
regionalnega S$ampiona izmed sistemsko pomembnimi finan&nimi institucijami v JV Evropi, ki ustvarja
vrednost za vse svoje deleznike. Za zagotovitev te vizije ima trenutno Strategija NLB Skupine
naslednje poudarke: rast trznega polozaja, postavitev strank na prvo mesto, digitalizacija NLB
Skupine, izkoristiti poslovne priloZnosti in sinergije in trajnostni razvo;.

Banka pri opravljanju svoje dejavnosti na trgu sledi dolgoro€nemu cilju, ki je maksimiranje njene
vrednosti, pri tem pa upoSteva tudi okoljske in socialne vidike poslovanja, z namenom zagotavljanja
trajnostnega razvoja banke. S sprejemom Okvira trajnostnega poslovanja® na Upravi in Nadzornem
svetu NLB, junija 2021, smo dolo€ili strategijo trajnostnega razvoja, zavezanosti ciliem trajnostnega
razvoja Zdruzenih narodov (v nadaljevanju: ZN), trajnostnim gospodarskim dejavnostim, obvladovanju
tveganj ESG, strukturi trajnostnega upravljanja, odgovornemu banénistvu in poslovni etiki. Zavedamo
se vpliva svojega poslovanja na druzbo, na njene potrebe in pri¢akovanja se odzivamo na
uravnotezen, relevanten in transparenten nacin. Oblikovali smo tri stebre: trajnostno poslovanje,
trajnostno financiranje in druzbena odgovornost.

Pri implementaciji trajnostnega razvoja NLB, med drugim, sledi naslednjim ciljem, in sicer:

1. Ciljem 2N za trajnostni razvoj (UN Sustainable Development Goals);
2. Nacelom ZN za odgovorno ban¢nidtvo (UN Principles of Responsible Banking);

3. Zaveznistvu ZN za podnebno nevtralno banénistvo (UN Net Zero Banking Alliance) 9,

Trajnostno porocanje razkriva informacije o vrednotah banke in o povezavi med strategijo banke in
zavezanosti k trajnostnemu poslovanju. Trajnostno porocanje predstavlja izvrstno orodje za merjenje
in spremljanje najbolj pomembnih vplivov banke na SirSo skupnost in naravno okolje.

Nadzor nad trajnostnim poslovanjem je v pristojnosti Nadzornega sveta. Banka vsako leto pripravi
Porocilo NLB Skupine o trajnostnem poslovaniju, ki ga sprejmeta Uprava in Nadzorni svet banke.
Predstavi ga interno (z razli¢nimi komunikacijskimi orodji in dogodki), kot tudi SirSi javnosti, in sicer z
objavo na spletni strani Banke'", Informacije v zvezi s trajnostnim poslovanjem so redno posredovane
tako znotraj banke, kakor tudi javnosti.

8 www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-banki/o-nas/korporativno-upravljanje/politika-raznolikosti_2022_podpisano.pdf

9 www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-banki/trajnost/okvir-trajnostnega-razvoja.pdf

10 Zaveznistvo za nevtralno bancnistvo (Net Zero Banking Alliance) z ve¢ kot 100 ¢lanicami iz 41 drzav in bilanéno vsoto 68
milijard EUR predstavlja skoraj ¢etrtino vseh banénih sredstev na svetu ter je kljuéni korak pri mobilizaciji finanénega sektorja k
omejevanju podnebnih sprememb. Zaveznistvo na zemljevid panog, ki imajo klju¢no vliogo pri podpori gospodarstva k prehodu
na nicelno stopnjo neto emisij, postavlja prav banke;

" www.nlb.si/trajnost
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4. Navedba referenénega kodeksa upravljanja

Glede na to, da je bila vecina delnic Banke prodana v prvi fazi privatizacije NLB in da so bile delnice
dne 14.11.2018 uvrdCene v trgovanje na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev ter da so bila hkrati
globalna potrdila o lastnistvu (GDR), ki predstavljajo navadne delnice NLB, uvr§€ena v trgovanje na
Londonski borzi, je NLB d.d. postala javna druzba'.

Od navedenega datuma dalje NLB pri korporativhem upravljanju upoSteva Slovenski kodeks
upravljanja javnih delniSkih druzb, ki sta ga sprejela Ljubljanska borza in ZdruZenje nadzornikov
Slovenije, zadnja sprememba decembra 2021, uporaba od 1.1.2022 dalje). Kodeks je javno objavljen
na spletni strani Ljubljanske borze3. Odstopanja od priporocil omenjenega kodeksa banka pripravi
skladno z dologili ZGD-1, v Izjavi o upravljanju NLB, in sicer po nacelu »spostuj ali pojasni«. Izjavo o
upravljanju NLB sprejmeta Uprava in Nadzorni svet banke. Objavljena je v poslovnem porocilu
Letnega porodila NLB Skupine in posebej na spletni strani banke', v bodo¢e pa bo objavljena tudi
preko elektronskega sistema Ljubljanske borze (SEOnet).

5. Opredelitev skupin deleznikov in relevantnih deleznikov ter strategije
komuniciranja in sodelovanja z njimi

Ciljnim skupinam deleznikov prilagajamo strategijo komuniciranja in sodelovanja, taktike in klju¢na
komunikacijska sporocila ob uposStevanju:

— strategije in vrednot NLB;

— temeljev pozicije blagovne znamke in njene emocionalne komponente;
— trZzenjskih ciljev in

— strategije komuniciranja NLB in jasne hierarhije komunikacijskih ciljev.

5.1. Relevantni delezniki

Za NLB so relevantni delezniki tisti posamezniki in skupine deleznikov, katerih delovanje je,
posredno ali neposredno, bistvenega pomena za doseganie ciljev ter dolgoro¢ni razvoj in vzdrznost
banke. Relevantni delezniki so:

Zaposleni - Vlaganje v zaposlene se za¢ne s praviénim placilom in Sirokimi moznostmi izobraZevanja
ter kariernega razvoja, ob tem pa banka za bolj kakovostno usklajevanje sluzbenega in zasebnega
Zivljenja omogoca razli¢ne ukrepe iz sklopa certifikata Druzini prijazno podjetje. Spodbujamo
raznolikost in vklju€enost, dostojanstvo in spoStovanje.

Z zaposlenimi komuniciramo na Stevilne nadine: programi razvoja vodstvenih in ostalih kompetenc,
anketa o zaposlitveni vrednosti ponudbe delodajalca; anketa o organizacijski klimi; fokusne skupine;
redne razprave o uspesnosti in napredovaniju; intranet in e-novice; redni dnevi odprtih vrat s
predsednikom uprave (online).

Delniéarji/Vlagatelji - Ustvarjanje dolgoro€ne vrednosti za delni€arje, ki zagotavljajo kapital za
nalozbe, rast in inovacije. Zavezani smo k preglednosti in u€inkovitemu informiranju delnicarjev.

Nacin komuniciranja: DelniCarji se lahko seznanjajo z aktivnostmi in rezultati banke na nasledniji nacin:
s seznanitvijo s poro€ili o poslovnih rezultatih NLB Skupine (porocila, predstavitve, ipd.), objavami na
spletnih straneh banke, objavah v elektronskem sistemu obve$&anja Ljubljanske Borze (SEOnet) ter
Londonske borze (RSN) in z aktualnimi informacijami na ustreznih poslovnih dogodkih.

Za vlagatelje ob objavah rezultatov redno organiziramo t. i. webcast predstavitve, na katerih imajo
vedno moZnost postavljanja vprasanj v zivo. Pomembni so dvostranski pogovori z vlagatelji, in sicer

12 www.nlb.si/lastniski-kapital
'3 jse.si/si/pravila-borze-in-drugi-akti/252;
' www.nlb.si/korporativno-upravljanje;
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na konferencah vlagateljev, v osebnih video- in telefonskih klicih, osebno, na dnevih vlagateljev in
naloZbenih turnejah. Komunikacijo z vlagatelji vodita izklju¢no Uprava banke ter Korespondenéno
banénistvo in odnosi z investitorji.

Skrbimo, da so vsi delni€arji obravnavani enako. Za razpravo smo na voljo kadar koli, razen v €asu
tihega obdobja (14 dni pred objavo poslovnih rezultatov).

Stranke/fiziéne osebe - Zagotavljanje vrednosti nasim strankam/uporabnikom. Njihovo vklju¢evanje
kot soustvarjalcev nasih storitev in proizvodov.

Nacini komuniciranja: Osebna komunikacija, klasi¢na in e-posta, telefonski in video klici, SMS
sporocila, prek spletne strani, spletnega in mobilnega bancnistva ter socialnih omrezij.

Stranke/podjetja - Zagotavljanje vrednosti nasim strankam/uporabnikom. Njihovo vklju¢evanje kot
soustvarjalcev nasih storitev, proizvodov.

Nacini komuniciranja: Osebna komunikacija, klasi¢na in e-posta, telefonski in video klici, SMS
sporocila, prek spletne strani, spletnega in mobilnega bancnistva ter socialnih omrezij.

Dobavitelji in pogodbeni partnerji — Spostovanje sprejetih obveznosti, posteno in eti¢no ravnanje,
spostovanje Clovekovih pravic in trajnostni razvoj.

Nacini komuniciranja: Sestanki na lokaciji; virtualni sestanki, vprasalniki za skrbni pregled, ki jih Zze
uporabljamo za ocenjevanje skladnosti vseh ponudnikov z nasimi standardi (in bodo dopolnjeni z
dodatnimi vpra$anji za razSirjeno ocenjevanje ESG elementov). Vpra3alnik za na$ letni proces
ocenjevanja dobaviteljev bo posodobljen na naéin, da bo omogoc€al redni letni pregled in povratne
informacije dobaviteljem z razsirjenim seznamom tematik ESG.

Regulatorni organi — Banka z regulatorji vzdrzuje konstruktiven dialog (BS in ECB; ATVP, Urad RS
za preprec€evanje pranja denarja in nekaterimi drugimi institucijami z nadzorno vlogo).

Nacin komuniciranja: dvostranski pogovori, izmenjava stali$¢ preko e-poste, telefonskih klicev, spletnih
dogodkov, predstavitev, poroc¢anj in drugih ad hoc sestankov.

Redni sestanki JST z Upravo banke in Nadzornim svetom; navzocnost ¢lanov JST na sejah
Nadzornega sveta in komisij ter na Skup&c€ini delnicarjev, obiski inSpektorjev na lokaciji v prostorih
NLB.

Mediji, strokovna javnost in partnerji — Banka kontinuirano gradi in vzdrZuje odnose z razli¢nimi
mediji in njihovimi predstavniki.

Komuniciranje poteka proaktivho prek sporo€il za javnost, izjav, novinarskih konferenc, informiran;
(briefingov), razlicnih dogodkov ter odgovorov banke na vprasanja medijev. Komunikacijo z mediji
koordinira centralno izkljuéno NLB Komuniciranje. Preko medijev banka/NLB Skupina naslavlja in
komunicira tudi z lokalno in Sir§o skupnostjo.

Banka preko Zdruzenja bank Slovenije tvorno sodeluje tudi pri pripravi sprememb banénih predpisov.

5.2. Delezniki

Delezniki banke pa so posamezniki ali interesne skupine, ki prostovoljno ali neprostovoljno
prispevajo k zmoznostim ali aktivnostim ustvarjanja dodane vrednosti banke ter so zato tudi nosilci
potencialnih koristi in tveganj v banki.

Delezniki banke so kot sledi:

- javni in drzavni organi;

- zdruZenja, nevladne organizacije, Sportne organizacije, kulturniki, drustva, vplivnezi;

- mednarodna finan&na javnost — z EBRD komuniciramo kot z delni¢arjem/vlagateljem, pri
¢emer sklenemo NDA, ki se nanaSa na posamezen posel v pripravi ter v tem okviru z EBRD
komuniciramo glede relevantnih vsebin posla;

— ambasadorji blagovne znamke (talenti, komunikacije, prodaja, produktni marketing);

- specifine interne javnosti (sindikat, svet delavcev, upokojenci, novo zaposleni).
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6. Postopek seznanitve odvisnih druzb in delni¢arjev s strategijo ter
standardi upravljanja NLB skupine

Obvescéanje odvisnih druzb

Strategija NLB Skupine se predstavi na standardiziran nacin na najvisjem nivoju, in sicer na sestanku
Uprave NLB in vseh direktorjev NLB (nivo B-1) ter direktorjev vseh ¢lanic NLB skupine (Leadership
Meeting). Pomembnejse toCke iz strategije se obravnavajo tudi na sestankih uprav (CEO meetingih),
kjer pa so prisotni predsedniki uprav odvisnih bank ter strateSkih druzb (NLB Skladi, Lease&Go).
Komunikacija poteka tudi po posameznih poslovnih podrocjih (CMO za fizi€ne osebe, CMO za pravne
osebe, CRO, CFO, COO podrocje), kjer se poglobljeno diskutirajo parcialne strateSke usmeritve, na
njih pa so prisotna tako pristojna vodstva kot tudi B-1 in niZje. Ob tej priloZnosti je bil za interno javnost
pripravljen tudi video, ki je objavljen na intranetnih straneh®.

Obvesc¢anje delni€arjev

Banka zagotavlja transparentno in pravo¢asno obvesc¢anje delniCarjev na nacin, ki omogoca hiter
dostop do teh informacij na enakopravni podlagi. Delnic¢arji so bili o novi Strategiji obvesceni preko
spletne strani banke'® in preko spletnega portala Ljubljanske borze (SEOnet), imetniki GDR-jev pa
preko spletnega portala Londonske borze (RNS).

Postopek seznanitve odvisnih druzb s standardi upravljanja skupine

NLB kot obvladujoa druzba stremi k temu, da se v vseh &lanicah uveljavijo visoki standardi
poslovanja in prenesejo dobre prakse korporativhega upravljanja. Odvisne ¢lanice NLB Skupine so o
standardih upravljanja skupine obve&cene:

— s posredovanjem standardov za posamezna poslovna podrocja banke ("competence lines"), ki
jih sprejme Uprava NLB in jih posamezna poslovna podroéja posredujejo odvisnim druzbam;

— s predstavitvijo standardov na rednih sestankih poslovnih podrocij (»competence lines«) s
predstavniki odvisnih druzb in organizacijo izobrazevanj za predstavnike odvisnih druzb;

— ob spremembah Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb se odvisnim
druzbam poslje obvestilo o spremembah in dopolnitvah priporodil.

7. Politika transakcij med Banko in povezanimi druzbami, vkljuéno z
njihovimi ¢lani uprav in nadzornih svetov

Veljavni predpisi na ve€ mestih opredeljujejo kategorije povezanih oseb in na to vezejo posebne
zahteve. NLB zbira podatke o »povezanih osebah« na podlagi razlicnih pravnih podlag, in sicer:
- Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)"" in Mednarodni racunovodski standard MRS 24
doloCata »povezane stranke« in zahteve, ki se nanaSajo na to kategorijo oseb;
- Zakona o bancnistvu (ZBan-3)' , dolo¢a »osebe v posebnem razmerju z banko« in
zahteve, ki se nanaSajo na to kategorijo oseb;
- Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) v 527. ¢lenu opredeljuje pojem »povezane druzbe«
Banka je vsa pravila in postopke v zvezi s spostovanjem predpisov dolocila v Politiki o osebah v
posebnem razmerju z NLB. Omenjena politika dolo€a dolo¢ene notranje postopke v zvezi s posli s

15 nibnet/strategija-home

6 www.nlb.si/sporocila-za-vlagatelje

17 Za posle, ki jih banka sklene s povezanimi strankami, se uporabljajo dolobe 270.a, 281.b do 281.d, 284.a in
515.a €lena ZGD-1. Soglasja nadzornega sveta k poslom s povezanimi strankami so predmet 281.¢ ¢lena ZGD-1.
18 169. in 170. ¢len ZBan-3;

9

Politika; Pravne zadeve in sekretariat; Politika upravljanja NLB d.d.; 6. izdaja; MANJA KERSTEIN ;Word template_Slo; 9.3.2023
11:05:02



samo za interno uporabo

povezanimi osebami, s ciljem presoje ali gre za posel, ki bo opravljen v okviru rednega opravljanja
dejavnosti banke in pod trZzno dolo€eni pogoji. Omenjena politika dolo¢a tudi postopek predhodne
odobritve posla z osebami v posebnem razmerju z banko s strani Nadzornega sveta NLB in poro&anje
pristojnim organom (Banki Slovenije, ECB) ter javno objavo podatkov o poslu, z namenom
spoStovanja zahtev iz razli¢nih predpisov.

V procesu sklepanja poslov je potrebno pridobiti predhodno soglasje Nadzornega sveta NLB za:

- za sklenitev vsakega novega posla z osebo v posebnem razmerju z banko, ¢e celotna
izpostavljenost banke do te osebe zaradi vrednosti tega posla ali skupne vrednosti vseh
poslov s to osebo doseZe ali preseze 100.000 EUR, in za vsako nadaljnje povecanje za
100.000 EUR (na 200.000 EUR itd.);

ali

- za sklenitev katerihkoli poslov z osebo v posebnem razmerju z banko, ¢e so sklenjeni pod
ugodnejsimi pogoji od obic¢ajnih (kar je lahko tudi posel pri nizjem limitu od 100.000 EUR), ¢e
so za to podani objektivni pogoji (npr. prestrukturiranje dolznika).

V primerih, ko je bodisi kreditni, bodisi depozitni posel ali pa drug posel v banki sklenjen z osebo v
posebnem razmerju z banko pod pogoiji, ki ostajajo v okviru obstojecih rednih pooblastil, potem
Stejemo, da je posel sklenjen pod obiajnimi pogoji, zato predhodno soglasje NS ni potrebno (v kolikor
navedeni znesek ni doseZen ali presezen).

V kolikor je bil bodisi kreditni, bodisi depozitni posel ali pa drug posel v banki sklenjen z osebo v
posebnem razmerju z banko pod ugodnejSimi pogojih od obicajnih in je bila pridobljena odobritev
Nadzornega sveta NLB, je potrebno obvestiti Banko Slovenije in ECB.

Ce vrednost nalozbe oziroma posla presega 2,5 odstotka vrednosti sredstev (aktive), izkazane v
bilanci stanja iz zadnjega potrienega letnega porocila NLB, mora pristojna OE, ki vodi sklepanje posla,
nemudoma po njegovi sklenitvi pripraviti vse potrebne informacije o poslu in obvestiti OE
Komuniciranje, da objavi ustrezno obvestilo o poslu.

Za povezane osebe pa Stejejo tudi ¢lanice NLB Skupine. Vsi posli s ¢lanicami NLB Skupine temeljijo
na strogo poslovni podlagi, saj se ¢lanice NLB Skupine obravnavajo enako kot nepovezane osebe.
Zato se postopek prakti¢no ne razlikuje od postopka, ki se izvede v primeru nepovezane osebe. Pogoji
banénih poslov za h&erinske druzbe so dolo€eni v dokumentu Cenovna politika zadolZevanja &lanic
NLB Skupine, s ciliem, da cene storitev odvisnim druzbam ne odstopajo od trznih cen. Banka v
raCunovodskem delu medletnih porocil in letnega porocila NLB Skupine razkrije podatke o poslih s
povezanimi osebami skladno z MRS 24.

Pogoiji za sklepanje poslov med Banko in ¢lani Uprave ali Nazornega sveta so podrobneje
predstavljeni v tocki 8.4 te politike.

8. Zaveza glede vzpostavitve sistema ugotavljanja nasprotja interesov in
neodvisnosti ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta

Banka je pri svojem poslovanju zavezana k ucinkovitemu upravljanju nasprotij interesov. S tem
namenom je Nadzorni svet vzpostavil sistem ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti ¢lanov
Uprave in Nadzornega sveta Banke ter predvidenih ukrepov v primeru okoliS¢in, ki pomembno
spreminjajo njihov status do Banke'®.

19 Pri tem uposteva pravila ZBan-3 in na njegovi podlagi izdanih predpisov'®, smernic ECB'® in EBA'® ter Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb, pa tudi okvir, ki ga za upravljanje nasprotij interesov postavlja Politika o prepreCevanju
korupcije ter podkupovanja in o upravljanju nasprotij interesov.
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Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno opravljanje nalog oziroma odlo€anje
izklju€no v interesu druzbe znotraj opravljanja funkcije posamezne osebe ogroZeno zaradi
vklju€evanja osebnega ekonomskega interesa, interesa druzinskih ¢lanov ali zaradi posebne
naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih interesov, povezanih z drugo fizi€no ali pravno osebo.

Sistem upravljanja nasprotij interesov na ravni Uprave in Nadzornega sveta sestoji iz:

ocenjevanja nasprotij interesov v okviru ocene primernosti kandidatov za ¢lane Uprave in
Nadzornega sveta,

2. ocenjevanja nasprotij interesov v okviru ocene primernosti ¢lanov Uprave in Nadzornega
sveta tekom trajanja njihovega mandata,

3. obvladovanja nasprotij interesov, ki se pojavijo nepri¢akovano v zvezi s posameznim
dogodkom,

4. posebne skrbnosti pri sklepanju poslov med Banko in ¢lani Uprave ali Nadzornega sveta, ali
njihovimi oZjimi druzinskimi ¢lani ali povezanimi pravnimi osebami.

Clani Nadzornega sveta ob nastopu funkcije, ob vsaki spremembi in enkrat letno podpigejo Izjavo o
neodvisnosti, s katero se opredelijo do izpolnjevanja kriterijev nasprotja interesov ter s tem seznanijo
preostale ¢lane. Izjave o neodvisnosti se objavijo na spletnih straneh banke 2°.

V primeru dvoma, ali je posamezen &lan Uprave ali Nadzornega sveta, zaradi nastopa dolo¢enih
okolis¢€in, v nasprotju interesov in kakdne narave je to nasprotje interesov (pomembno ali manj
pomembno, je dolgotrajno ali se je pojavilo nepri€akovano, v zvezi s posameznim dogodkom), se za
nadaljnje usmeritve obrnejo na Skladnost poslovanja in krepitev integritete.

8.1. Ocenjevanje nasprotij interesov v okviru ocene primernosti kandidatov za élane Uprave
in Nadzornega sveta

Kandidati za ¢lane Uprave in Nadzornega sveta morajo pred imenovanjem v celoti in izCrpno razkriti
vse okolis¢ine, zaradi katerih obstaja ali bi lahko obstajalo nasprotje interesov pri izvajanju njihove
funkcije. To storijo v okviru postopka ocenjevanja njihove primernosti.

Navedbe kandidata o dejanskih in potencialnih nasprotjih interesov so klju¢ne za izvedbo ocene
primernosti kandidata, v okviru kriterija »nasprotje interesov in neodvisnost«. Oceno primernosti,
znotraj tega torej tudi obstoj morebitnih nasprotij interesov in ukrepe za njihovo odpravo ali
obvladovanje, na predlog Komisije za imenovanja sprejme Nadzorni svet. Pozitivha ocena kandidata
je pogoj, da Nadzorni svet imenuje ¢lana Uprave, ali da Skup&€ini oziroma Svetu delavcev predlaga
imenovanje ¢lana Nadzornega sveta.

Postopek ocenjevanja primernosti kandidatov za ¢lane Uprave in Nadzornega sveta je podrobno
urejen v Politiki o ocenjevanju primernosti ¢lanov uprave in ¢lanov nadzornega sveta v NLB.

8.2. Ocenjevanje nasprotij interesov v okviru ocene primernosti ¢lanov Uprave in
Nadzornega sveta tekom trajanja njihovega mandata

Ves Cas tekom trajanja mandata morajo ¢lani Uprave in Nadzornega sveta paziti na to, ali so se pri
njih pojavile nove okolisCine, zaradi katerih obstaja ali bi lahko obstajalo nasprotje interesov pri
izvajanju njihove funkcije. Clan Uprave mora o tem nemudoma obvestiti Upravo in Nadzorni svet, &lan
Nadzornega sveta pa Nadzorni svet?'. Na morebiten pojav navedenih okoliéin pri posameznem &lanu
Uprave in Nadzornega sveta pazi tudi Komisija za imenovanja na lastno iniciativo in podatke o tem
pridobiva iz razpoloZljivih notranjih in zunanijih virov.

V primeru, da se pri posameznem &lanu Uprave ali Nadzornega sveta pojavijo nove okolid€ine, ki so
take narave, da bi lahko vplivale na pogoje za imenovanje za ¢lana Uprave ali Nadzornega sveta

20 www.nlb.si/korporativno-upravljanje-v-banki;
21 Drugi odstavek 48. &lena ZBan-3 in drugi odstavek 63. &lena ZBan-3
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(zlasti €e so dolgotrajne in jih je treba stalno obvladovati), Komisija za imenovanja zacne postopek
ponovne ocene primernosti dotiCnega ¢lana Uprave ali Nadzornega sveta.

V vsakem primeru se ponovna ocena primernosti ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta izvaja enkrat
letno. V okviru redne letne ocene primernosti se ocenjujejo tudi vse okolis€ine, zaradi katerih obstaja
ali bi lahko obstajalo nasprotje interesov pri posameznem ¢lanu Uprave ali Nadzornega sveta.

Ce Nadzorni svet v ponovni oceni primernosti ¢lana Uprave ali Nadzornega sveta, v okviru kriterija
»nasprotje interesov in neodvisnost«, na predlog Komisije za imenovanja ugotovi, da pri njem
obstajajo nasprotja interesov, sprejme ukrepe za njihovo obvladovanje, ¢e pa ti niso mogodi,
doti¢nega €lana Uprave razresSi oz. Skupsc€ini ali Svetu delavcev predlaga razreSitev dotiCnega ¢lana
Nadzornega sveta.

Postopek ponovnega ocenjevanja primernosti kandidatov za ¢lane Uprave in Nadzornega sveta je
podrobno urejen v Politiki o0 ocenjevanju primernosti ¢lanov uprave in ¢lanov nadzornega sveta v NLB.

8.3. Obvladovanje nasprotij interesov, ki se pojavijo nepri¢akovano v zvezi s posameznim
dogodkom

Clani Uprave in Nadzornega sveta morajo ves &as paziti tudi na nasprotja interesov, ki se
nepri¢akovano pojavijo v zvezi s posameznim dogodkom (npr. transakcija, izbira ponudnika storitve
itd.). To pomeni:

- Da mora &lan Uprave ali Nadzornega sveta na svojo pobudo Nadzorni svet nemudoma
obvestiti o vsaki okoli&€ini, zaradi katere obstaja ali bi lahko obstajalo nasprotje interesov v
zvezi s posameznim dogodkom ter podati iz&rpna pojasnila. Se zlasti mora to storiti pri zadevi,
ki je predmet glasovanja ali e ga k temu pozove predsednik Uprave ali Nadzornega sveta.

- Ce obstaja sum nasprotja interesov, se mora &lan Uprave ali Nadzornega sveta pri zadevi, ki
je predmet glasovanja, vzdrzati glasovanja ter za ¢as glasovanja zaCasno zapustiti prostor,
kjer poteka seja.

- Obrazlozitev ter izjava ¢lana Uprave ali Nadzornega sveta o vzdrzanju glasovanja iz razloga
nasprotja interesov se vkljuci v zapisnik seje Uprave ali Nadzornega sveta oziroma seje
komisije ali odbora Banke.

- Predsednik Uprave oziroma predsednik Nadzornega sveta mora, v primeru obvestila o
okolis€inah nasprotja interesov s strani ¢lana Uprave oziroma Nadzornega sveta, na podlagi
lastne presoje glede obstoja okoli&¢in nasprotja interesov sprejeti ustrezne dokumentirane
ukrepe za odpravo ali vzpostavitev nadzora nad temi okolid€inami. Predsednik Uprave
oziroma Nadzornega sveta lahko, v primeru zapletenih okolis€in nasprotja interesov, namesto
sprejetja navedenih ukrepov obvesti Nadzorni svet, ki v tem primeru ¢im prej presodi glede
obstoja okoli$¢in nasprotja interesov ter sprejme ustrezne ukrepe za upravljanje nasprotja
interesov — Ce je to potrebno, tudi postopek ponovne ocene primernosti dotiCnega ¢lana
Uprave ali Nadzornega sveta (tocka 8.2. zgoraj).

-V primeru nastanka nasprotja interesov pri predsedniku Nadzornega sveta, ta obvesti ostale
¢lane Nadzornega sveta, ki ravnajo skladno z zgornjimi alinejami in sprejmejo ustrezne ukrepe
za odpravo oziroma obvladovanje nastanka nasprotij interesov.

- Evidenco tako zaznanih nasprotij interesov in ukrepov, ki so bili v zvezi z njimi sprejeti, vodi
Sekretariat banke.

Skladnost poslovanja in krepitev integritete je sproti seznanjena z vsebino evidence zaznanih nasprotij
interesov. Ce je to potrebno, tudi svetuje pri dolo€anju primernih ukrepov za upravljanje nasprotij
interesov.

Podrobnej$a pravila v zvezi s tem urejajo poslovniki za delovanje Uprave in Nadzornega sveta,
komisij Nadzornega sveta in odborov Banke.

8.4. Posebna skrbnost pri sklepanju poslov med Banko in élani Uprave ali Nadzornega
sveta, ali njihovimi ozjimi druzinskimi ¢lani ali povezanimi pravnimi osebami
12
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Za posle med Banko in &lani Uprave ali Nazornega sveta, veljajo pravila iz 7. poglavja te Politike ter
dolocila ZBan-3, ki postavljajo posebne omejitve in zahteve za posle z osebami v posebnem razmerju
z banko, kamor spadajo poleg ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta tudi njihovi ozji druzinski ¢lani in z
njimi povezane pravne osebe.

Clani Uprave in Nadzornega sveta morajo banki ob nastopu funkcije sporogiti imena in firme oseb, ki
se zaradi razmerja z njimi Stejejo kot osebe v posebnem razmerju z banko. Prav tako morajo banko
nemudoma obvestiti o kakr$nikoli spremembi, ki vpliva na opredelitev posamezne osebe kot osebe v
posebnem razmerju z banko.

Clan Uprave ali Nadzornega sveta, ki je sam udeleZen pri poslu (kot stranka po storitvi banke ali kot
pogodbeni partner banke) ali pri katerem obstaja nevarnost nasprotja interesov zaradi njegovega
razmerja stranko ali pogodbenim partnerjem banke, ne sodeluje pri oblikovanju predloga in odlo¢anju
o doti¢nem poslu.

Banka posle s ¢lani Uprave ali Nadzornega sveta, ali z njihovimi ozjimi druzinskimi ¢lani ali povezanimi
pravnimi osebami, sklepa po pogoijih, ki niso ugodnejsi od tistih, ki jih v istem obdobju sklepa z drugimi
osebami. Samo izjemoma, €e so podani objektivno utemeljeni razlogi, se taki posli lahko sklenejo pod
ugodnejsSimi pogoji od obi¢ajnih, vendar je pred tem potrebno pridobiti predhodno soglasje
Nadzornega sveta, o njegovi sklenitvi pa obvestiti ECB.

Predhodno soglasje Nadzornega sveta je potrebno pridobiti tudi, Ce se posel s €lanom Uprave ali
Nadzornega sveta, ali z njegovim oZjimi druzinskimi €lanom ali povezanimi pravnimi osebami, sklepa
po pogoijih, ki niso ugodnejsi od tistih, ki jih v istem obdobju sklepa z drugimi osebami, ¢e zaradi tega
posla ali skupne vrednosti vseh poslov celotna izpostavljenost Banke do te osebe, vkljuéno s
posredno izpostavljenostjo, doseze ali preseze 100.000 eurov, in za vsak nadaljnji posel, zaradi
katerega se celotna izpostavljenost banke do posamezne osebe iz vseh poslov poveca za nadaljnjih
100.000 evrov.

Sicer so postopki Banke za odobravanje kreditnih in drugih poslov s €lani Uprave in Nadzornega sveta
ter njihovimi ozjimi druzinskimi €lani in povezanimi pravnimi osebami enaki kot pri katerikoli drugi
stranki. Podrobneja pravila v zvezi s tem so dolo€ena v Politiki o osebah v posebnem razmerju z
NLB.

9. Zaveza Nadzornega sveta NLB o ocenjevanju lastne u€inkovitosti

Nadzorni svet NLB d.d. skladno s priporocili Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb
praviloma enkrat letho oceni svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov posameznih
¢lanov Nadzornega sveta, delovanje posameznih ¢lanov in Nadzornega sveta kot celote, delovanije
komisij Nadzornega sveta ter sodelovanje z Upravo banke. Pri tem Nadzorni svet dolo¢i morebitne
ukrepe za izboljSanje svoje ucinkovitosti in spremlja njihovo izvrSevanje.

Poleg tega praviloma na tri leta Nadzorni svet opravi tudi zunanjo presojo, pri kateri sodeluje z

institucijo oziroma zunanjimi strokovnjaki, ki imajo ustrezne izkusnje iz dela v nadzornem svetu,
poglobljeno znanje s podroc&ja upravljanja druzb in delovanja nadzornih svetov ter njihovih komisij.

10. Komisije Nadzornega sveta Banke in njihove naloge
Skladno z dolo€ili Statuta NLB Nadzorni svet imenuje komisije, Komisije delujejo kot posvetovalna

telesa Nadzornega sveta Banke, ki obravnavajo predlagana gradiva in predloge sklepov Uprave
Banke s posameznega podro€ja, namenjenih za seje Nadzornega sveta Banke.
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Strokovno podporo delu Nadzornega sveta Banke zagotavlja pet komisij, in sicer: Komisija za revizijo,
Komisija za tveganja, Komisija za imenovanja, Komisija za prejemke in Komisija za operativno
poslovanje in informacijsko tehnologijo. Nadzorni svet ob ustanavljanju posamezne komisije in ob
imenovanju ¢lanov posameznih komisij skrbno pretehta, kak3na bi bila optimalna sestava posamezne
komisije glede na strokovne kompetence posameznih Elanov, kar prispeva k u€inkovitejSemu delu
Nadzornega sveta.

Vsaka komisija je sestavljena iz najmanj treh ¢lanov Nadzornega sveta Banke. Predsednik in ¢lani
komisij so lahko izvoljeni samo iz vrst ¢lanov Nadzornega sveta. Svet delavcev lahko predlaga enega
¢lana Nadzornega sveta — predstavnika delavcev v vsako komisijo. Predsednik, namestnik in ¢lani
komisije so lahko imenovani najdlje za €as njihovega mandata v Nadzornem svetu.

Komisije opravljajo naloge, dolo¢ene z vsakokrat veljavnimi zakoni in drugimi predpisi ter Poslovnikom
o delu Nadzornega sveta in njegovih komisij, Poglavitne naloge komisij so kot sledi:

10.1. Komisija za revizijo Nadzornega sveta NLB

Komisija za revizijo predvsem spremlja in pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet iz naslednijih
podrogij: raunovodsko in finanéno porocanje, notranje kontrole in upravljanje tveganj, notranja
revizija, skladnost poslovanja in zunanja revizija.

10.2. Komisija za tveganja Nadzornega sveta NLB

Komisija za tveganja spremlja in pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet za vsa podrocja tveganj,
ki so pomembna za poslovanje Banke. Svetuje glede sedanje in prihodnje pripravljenosti Skupine za
prevzemanije tveganj, ustreznega profila tveganj, kakor tudi glede strategije upravljanja tvegan;j ter
pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tvegan,;.

10.3. Komisija za imenovanja Nadzornega sveta NLB

Komisija za imenovanija pripravlja predloge sklepov za Nadzorni svet na podrog¢jih imenovanja in
razreSevanja ¢lanov Uprave, priporoCi kandidate za ¢lane Nadzornega sveta, priporo¢i Nadzornemu
svetu razreSitev ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta (predstavnike kapitala), pripravi vsebino
individualnih pogodb predsednika in ¢lanov Uprave, oceni uspeSnost delovanja Uprave in Nadzornega
sveta ter oceni znanje, vescine in izkuSnje posameznih ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta ter organa
kot celote.

10.4. Komisija za prejemke Nadzornega sveta NLB

Komisija za prejemke izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter na tej podlagi
oblikuje pobude za ukrepe v zvezi z izboljSanjem upravljanja tveganj Banke, kapitala in likvidnosti
Banke, pripravlja predloge odlocitev za Nadzorni svet v zvezi s prejemki, vklju¢no s tistimi, ki vplivajo
na tveganije ter upravljanje tveganj banke, ter nadzoruje prejemke visjega vodstva, ki opravlja funkcije
notranje revizije, upravljanja tveganj in zagotavljanja skladnosti poslovanja.

10.5. Komisija za operativno poslovanje in IT Nadzornega sveta NLB

Komisija spremlja in pripravlja osnutke sklepov za Nadzorni svet, pri Eemer so njene glavne naloge:
spremljanje izvajanja Strategije IT, Strategije informacijske varnosti in Operativne strategije,
spremljanje kljuénih operacij in kljuénih kazalnikov uspeSnosti IT ter kazalnikov kakovosti storitev,
spremljanje kljuénih tveganj na podro¢ju operacij, IT in varnosti, spremljanje priporocil za zagotavljanje
in pove€evanje ravni informacijske/kibernetske varnosti, ki jih izda vodja informacijske varnosti (CISO),
obravnavanje porocila o morebitnih krSitvah, dogodkih in incidentih na podro¢ju informacijske varnosti
ter spremljanje izvajanja ciljnega operativhega modela na podrodju IT, operacijskega sistema varnosti
in operative.
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11.  Jasen sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med Upravo in
Nadzornim svetom banke

Razdelitev pristojnosti med Upravo in Nadzornim svetom je skladna z dolocili ZGD-1 in ZBan-3 ter
podrobneje dolocena s Statutom NLB.

11.1. Uprava banke

Je kolektivni organ, ki ga sestavljajo predsednik in ¢lani uprave. Uprava Banke samostojno in na
lastno odgovornost vodi in zastopa banko, za kar ima vsa pooblastila v skladu z zakonom ter Statutom
Banke. Vse odlogitve Uprave Banke morajo biti neodvisne od zunanjih vplivov ter v dobro Banke.

Uprava je hierarhi¢no najvisji organ odlo¢anja in zastopanja banke, ki vodi druzbo in sprejema
poslovne odlo€itve samostojno in neodvisno, sprejema strategijo razvoja, zagotavlja ustrezno ravnanje
s tveganiji in obvladovanjem tveganj, ravna s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika,
varuje poslovno skrivnost in odgovarja v mejah, doloenih s predpisi za zakonitost delovanja banke.

Clani uprave so pristojni za posamezna delovna podrogja, kot je to opredeljeno v vsakokrat veljavnem
Pravilniku o organizaciji v NLB.

Posamezna pooblastila in opravila iz svojega delokroga lahko Uprava Banke prenese na druge
delavce Banke ali odbore, katere imenuje v skladu s Pravilnikom o organizaciji v NLB d.d.

Skladno z dolo€ili Poslovnika o delu Uprave banke lahko Uprava banke imenuje kolektivne organe in
posvetovalna telesa, kot so:

Kolektivni organi odlo€anja:

Na nivoju uprave:

a) Kreditni odbor za pravne osebe,

b) Odbor za upravljanje z bilanco NLB d.d. in NLB Skupine,

c) Odbor za operativna tveganja NLB d.d.,

d) Odbor za upravljanje nalozbenih nepremi¢nin NLB Skupine,
e) Kolegij prodaje,

f) Odbor za preoblikovanje banke.

Na B-1 nivoju:

a) Odbor za nove in obstojece produkte,

b) Pododbor Odbora za upravljanje naloZbenih nepremi¢nin NLB Skupine,
c) Komisija za prepreevanje pranja denarja,

d) Kreditni odbor NLB d.d. za fizi¢ne osebe,

g) Razvojni kolegij,

e) Odbor za Poslovno Informacijsko arhitekturo,

f) Odbor za upravljanje podatkov,

g) Komisija za sprejemljivost strank — pravnih oseb.

Posvetovalna telesa:

a) Odbor za trajnostni razvoj NLB Skupine

b) Odbor za spremljanje komitentov na opazovalnem seznamu (»Watch List Committee«),

c) Odbor za tveganja,

d) Odbor za dezinvestiranje nedonosnega premozenja NLB Skupine.

Podrocja delovanja, obseg pristojnosti, sestavo ter drugo urejajo poslovniki o delu posameznih
organov oziroma teles.
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Uprava redno, pravo¢asno in izErpno obveS&a Nadzorni svet o vseh pomembnih zadevah, ki se ti¢ejo
poslovanja banke, uresniCevanja njene strategije in obvladovanja tveganj. Pri posredovanju informacij
uposteva visoke standarde azurnosti in zaupnosti.

11.2.

Nadzorni svet Banke

Vodenje poslov banke nadzira Nadzorni svet. Nadzorni svet Banke opravlja naloge, skladno z dolocili
ZGD-1, ZBan-3, Statuta ter Poslovnika o delu Nadzornega sveta NLB in njegovih komisij.

Statut NLB doloCa, katere vrste poslov sme Uprava banke sklepati samo s soglasjem Nadzornega
sveta, in sicer k:

poslovni politiki Banke;

finan€nemu nacrtu Banke;

organizaciji sistema notranjih kontrol;

okvirnemu lethemu programu dela notranje revizije;

novim izdajam lastniskih vrednostnih papirjev nad zneskom 30.000.000 EURO;

poslom v zvezi s pridobivanjem in razpolaganjem s kapitalsko udelezbo v gospodarskih
druzbah in drugih pravnih osebah, katerih knjigovodska vrednost presega 5.000.000 EUR;
pridobivanju in razpolaganju z naloZzbami v lastnike vrednostne papirje z namenom
portfeljskih nalozb, ki presegajo visino 5% kapitala banke po posameznem izdajatelju,
odloditvi o dejanijih, ki imajo za posledico statusne spremembe gospodarskih druzb in drugih
pravnih oseb, kjer je banka velinsko udeleZena,

sklenitvi pravnega posla, na podlagi katerega bi ob upoStevanju celotne izpostavljenosti
banke, vklju€¢no s posredno kreditno izpostavljenostjo, nastala izpostavljenost banke do
posamezne stranke ali skupine povezanih strank, ki dosega ali presega deset odstotkov
sprejemljivega kapitala oziroma. se celotna izpostavljenost, vkljuéno s posredno kreditno
izpostavljenostjo banke do posamezne stranke ali skupine povezanih strank poveca za vsakih
nadaljnjih pet odstotkov sprejemljivega kapitala banke,

sklenitvi posla, ki je temelj nastanka izpostavljenosti banke do osebe v posebnem razmerju z
banko v skladu z zakonom, ki ureja ban¢nistvo,

odpisu posamicne terjatve v znesku, visjem od 5 milijonov EUR ali odpisu ve¢ terjatev, kadar
skupni znesek socasno predlaganih terjatev za odpis do posamicne stranke znasa ve¢ kot 5
milijonov EUR v protivrednosti v katerikoli valuti, preraunano po srednjem teaju Banke
Slovenije na dan odlo¢anja,

zadolZevanju z najemanjem kreditov, izdajo obveznic ali podrejenih dolZniskih instrumentov za
vsako tako prevzeto obveznost, ki presega 25% kapitala banke,

dolo€aniju limitov in kriterijev, po katerih lahko banka odobrava kredite delni¢arjem, ¢lanom
uprave in nadzornega sveta ter prokuristom,

drugim sklepom uprave, ki se nanasajo na vrsto poslov, za katero je nadzorni svet odlocil s
sklepom, sprejetim pred zadevnim sklepom uprave, da je za tako vrsto poslov potrebno
soglasje nadzornega sveta,

imenovanju in razreSitvi vodje sluzbe notranje revizije,

drugim zadevam v skladu z veljavnimi predpisi.

Poleg pristojnosti, ki jih ima nadzorni svet po Statutu, ima nadzorni svet tudi naslednje pristojnosti:
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nadzira primernost postopkov in u€inkovitost delovanja notranje revizije;

obravnava ugotovitve Banke Slovenije ali Evropske centralne banke, kadar v skladu z Uredbo
(EU) 8t. 1024/2013 izvaja pooblastila in naloge nadzora nad banko, ugotovitve drugih
organov, kadar se te ugotovitve nana8ajo na Banko, davéne inSpekcije in drugih nadzornih
organov v postopkih nadzora nad Banko;

preveri in potrdi letno poroc€ilo banke skupaj z revizorjevim poroCilom in predlog uprave za
uporabo bilanénega dobicka ter druga finan¢na porocila banke in o tem izdela pisno porocilo
skups¢ini delniCarjev;

obrazlozi skupscini svoje mnenje k letnemu porocilu notranje revizije in mnenje k letnemu
porocilu Banke;

Politika; Pravne zadeve in sekretariat; Politika upravljanja NLB d.d.; 6. izdaja; MANJA KERSTEIN ;Word template_Slo; 9.3.2023

11:05:02



samo za interno uporabo

- ravna v skladu z najvi§jimi eti¢nimi standardi upravljanja, upostevajo¢ prepreevanje nasprotja
interesov;
- sprejema in nadzira izvajanje splosnih nacel politik prejemkov.

Nadzorni svet vsako leto novembra sprejme Finanéni koledar?? za nasledniji dve leti. Finanéni koledar
vsebuje datume objav nerevidiranih in revidiranih finanénih izkazov NLB Skupine in datum seje
Nadzornega sveta v zvezi s Strategijo NLB. Objavljen je na SEOnet-u in spletnih straneh banke.

Dostop do dokumentacije Nadzornega sveta po prenehanju funkcije ¢lana Nadzornega sveta je urejen
v Poslovniku o delu Nazornega sveta NLB d.d. in komisij.

Nadzorni svet enkrat letno obravnava Porocilo Sveta delavcev o stanju na podrocju sodelovanja
delavcev pri upravljanju in se do njega opredeli.

12. Pravila o odnosih med Banko in povezanimi druzbami, vkljuéno s ¢lani
Uprave ali Nadzornega sveta, ki niso urejena z zakonskimi predpisi o
nasprotju interesov

Skupino NLB sestavljajo NLB kot nadrejena banka in ¢lanice NLB Skupine (odvisne, pridruzene
oziroma joint-venture druzbe). Nacela in mehanizme korporativhega upravljanja druzb v NLB Skupini
(razen NLB) opredeljuje in ureja Politika upravljanja in nadzora NLB Skupine.

Organizacijska enota Upravljanje NLB Skupine glavni partner Uprave banke pri upravljanju strateskih
in nestrateskih ¢lanic NLB Skupine ter je odgovoren za razvoj, oblikovanje in izvajanje sistema
korporativhega in poslovnega upravljanja NLB Skupine v skladu z veljavno Strategijo NLB Skupine, s
ciliem ustvarjanja dodane vrednosti za celotno NLB Skupino.

Korporativno upravljanje ¢lanic NLB Skupine se izvaja:

a) skladno s temeljnimi korporacijskimi pravili preko organov ¢lanic NLB Skupine:

-z glasovanjem na skup&Cinah ¢lanic NLB Skupine;

- zizvajanjem nadzora preko nadzornih organov ¢lanic NLB Skupine;

- s predlogi za imenovanje predstavnikov NLB d.d. v nadzorne organe;

- s predlogi za imenovanje vodstev ¢lanic NLB Skupine

- s sodelovanjem predstavnikov NLB d.d. v razli¢nih odborih in komisijah ¢lanic NLB Skupine;

b) z mehanizmi, ki zagotavljajo ucinkovit poslovni nadzor in upravljanje, in sicer:

- s harmonizacijo poslovanja po poslovnih podrogjih, po t.i. »competence line« principu;

- preko sej uprav za NLB Skupino, sre¢anj vodstev ¢lanic NLB Skupine, sej odbora ALCO
Skupine in podobno;

- zizvajanjem razvojnih aktivnosti, preko ve¢ funkcijskih delovnih skupin (cross-functional
working groups), skupinskih projektov, kompetencénih centrov (competence centers), centrov
odli¢nosti (centers of excellence);

¢) z dodatnimi oblikami nadzora v ¢lanicah NLB Skupine, ki se izvajajo v sklopu kontrolnih funkcij
(tveganje, revizija, skladnost, prepre€evanje pranja denarja in financiranja terorizma in
informacijska varnost ) in preko zunanjih nadzornikov (ECB, zunaniji revizoriji, lokalni nadzorni
organi).

22 www.nlb.siffinancni-koledar
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13. Opredelitev strategije komuniciranja, ki vkljuéuje visokokakovostne
standarde pripravljanja in razkrivanja raGunovodskih, finan€nih in
nefinanénih informacij

13.1. Varovanje poslovne skrivnosti in notranjih informacij za ¢lane organov vodenja in
nadzora ter druge osebe

Skladno z dolo€ili Statuta NLB so poslovno skrivhost dolzni varovati vsi delni€arji, delavci, ¢lani uprave
in nadzornega sveta, komisij in teles v banki ter druge osebe, ki se pri ali v zvezi s svojim delom ali
kakorkoli drugace seznanijo s poslovno skrivnostjo banke, in sicer skladno z veljavnim predpisom, ki
ureja poslovno skrivnost.

Poslovna skrivnost zajema nerazkrito strokovno znanje, izkunje in poslovne informacije, ki izpolnjuje
naslednje zahteve:

- je skrivnost, ki ni splodno znana ali lahko dosegljiva osebam v krogih, ki se obi€ajno ukvarjajo s to
vrsto informacij,

- ima trzno vrednost,

- imetnik poslovne skrivnosti je v danih okolis€inah razumno ukrepal, da jo ohrani kot skrivnost
(Zakon o poslovni skrivnosti, 2. ¢len). Za poslovno skrivnost se ne morejo dolociti informacije, ki so po
zakonu javne, ali informacije o krSitvi zakona ali dobrih poslovnih obi¢ajev.

Domneva se, da je imetnik poslovne skrivnosti v danih okoli§€inah razumno ukrepal, da jo ohrani kot
skrivnost, ¢e je imetnik poslovne skrivnosti informacijo dologil kot poslovno skrivnost v pisni obliki in o
tem seznanil vse osebe, ki prihajajo v stik ali se seznanijo s to informacijo, zlasti druzbenike, delavce,
¢lane organov druzbe kamor sodi tudi ¢lan nadzornega sveta in druge osebe.

V skladu s 263. ¢lenom ZGD-1 in Zakonom o poslovni skrivnosti so lahko ¢lani nadzornega sveta
od3kodninsko odgovorni druzbi za krSitev varovanja poslovne skrivnosti. Neupravi¢eno razkritje
poslovne skrivnosti je lahko kvalificirano tudi kot kaznivo dejanje.

NLB kot druzba, katere finanéni instrumenti so uvr§éeni v trgovanje®?, ima vzpostavljen sistem, s
katerim ureja ravnanje s svojimi notranjimi informacijami na nacin, ki ji omogoc¢a izpolnjevanje
obveznosti iz Uredbe (EU) §t. 596/2014 (MAR), ki veljajo za izdajatelje, zlasti obveznost razkritja
notranjih informacij javnosti, vodenja seznama oseb z dostopom do notranjih informacij in opozarjanja
uvrS€enih oseb na njihove obveznosti in prepovedi, objav informacij o poslih vodilnih delavcev in
obvesc&anje vodilnih delavcev ter drugih oseb, uvrs€enih na seznam oseb z dostopom do notranjih
informacij, o zaprtih obdobjih.

»Notranja informacija o NLB« je informacija, ki izpolnjuje vse naslednje pogoje:

a) natan€na oziroma ima natancno doloCene lastnosti;

b) Se ni bila javno objavljena;

¢) se neposredno ali posredno nanasa na NLB ali na finan&ne instrumente NLB; in

d) bi, €e bi postala javna, verjetno znatno vplivala na cene finanénih instrumentov NLB ali na cene z
njimi povezanih izvedenih finan&nih instrumentov.

Skladno s Pravilnikom NLB o notranjih informacijah so zavezanci akta:

- ¢lani Uprave in Nadzornega sveta NLB

- zaposleni v NLB in druge osebe, ki jih NLB opredeli kot »osebe z dostopom do notranjih informacij«
ali ki se pri opravljanju svojega dela ali drugace seznanijo z notranjimi informacijami in vedo ali bi
morali vedeti, da so to notranje informacije,

23 Delnice NLB d.d. so uvriéene na Ljubljansko borzo, GDR-ji na Londonsko borzo, obveznice pa na Ljubljansko
in Luksembursko borzo.
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- ¢lani uprav oziroma poslovodstev in nadzornih organov (v drzavah, kjer imajo sedez €lanice NLB
Skupine) ter druge osebe, ki jih &lanica NLB Skupine opredeli kot »osebe z dostopom do notranjih
informacij v zvezi z NLB«,

- zaposleni v OE pristojni za odnose z investitoriji, ki pripravljajo in objavljajo nadzorovane informacije.

Obveznosti pa veljajo tudi po prenehanju razmerja med osebami, za katere velja zgoraj navedeni

pravilnik, in NLB ali ¢lanicami NLB Skupine, e posameznik razpolaga z neobjavljenimi notranjimi

informacijami, vse dokler ga zavezujejo k temu pogodbena dolocila, dogovorjena z NLB ali ¢lanico
NLB Skupine.

Osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij o NLB, ne smejo opraviti nobenega posla za svoj raun
ali za radun tretje osebe, posredno ali neposredno, v zvezi z delnicami ali drugimi finanénimi
instrumenti NLB v obdobiju, ki se zacne 30 koledarskih dni pred predvideno javno objavo finan¢nih
rezultatov oz. porocilaz za preteklo obdobje do javne objave teh rezultatov oz. porogil (v nadaljevaniju:
zaprto obdobije).

Nespostovanje dolo¢b navedenega pravilnika in drugih internih aktov NLB, ki urejajo sistem
prepreCevanja zlorab trga finan¢nih instrumentov, lahko povzro€i hude posledice za NLB (denarne
kazni, prepoved trgovanja, umik delnic ali drugih finanénih instrumentov NLB iz trgovanja, druge
sankcije), zato ima NLB do njih ni¢elno toleranco. Posledi¢no NLB navedene krsitve Steje za hujSe
krsitve delovnih obveznosti; zoper krsitelja lahko sprejme delovnopravne ukrepe ali uveljavlja
od3kodninsko odgovornost. Posledice za krsitelja so lahko tudi prekrdkovni ali celo kazenski postopki.

S Pravilnikom NLB o notranjih informacijah ima banka jasno urejena tudi pravila za identifikacijo
notranjih informacij ter pravila za ravnanje z njimi vse do njihove javne objave. Ustrezno urejeno je tudi
vodenje seznama oseb z dostopom do notranjih informacij in ustrezno informiranje zaposlenih o
uvrstitvi na ta seznam ter pravnih posledic, ki izhajajo iz uvrstitve na tak seznam.

Banka objavlja podatke in sporocila, glede katerih veljavni predpisi dolo¢ajo dolznost objave (zlasti
ZTFI-1 za nadzorovane informacije), na spletni strani Agencije Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve, v elektronskem sistemu Ljubljanske borze (SEOnet), v elektronskem sistemu
Londonske borze (Regulatory News Service) in na spletni strani banke. O objavi drugih, za delni¢arje
ali banko pomembnih podatkov ter nacinu in obliki objave, odlo€a Uprava. Banka objavlja podatke in
sporoCila, za katere tako odlo€i uprava, v ¢asopisu Delo ali na SEOnetu in na spletni strani banke.

Pristojni osebi za komuniciranje z investitorji sta Valerija PeSec in Peter Jenci¢: Informacija je
objavljena na spletnih straneh NLB (www.nlb.si/lastniski-kapital).

13.2. Opredelitev vsebine in postopkov komuniciranja z javnostjo

Glavni cilj strategije komuniciranja je krepitev ugleda in zaupanja do NLB in NLB Skupine. Preko
komunikacijskih aktivnosti, kljuénih sporogil in konsistentnosti zelimo ves ¢as krepiti ugled NLB in
zaupanje v banko. Drugi komunikacijski cilji so: krepitev konkurencnih prednosti, izpolnjevanje
trzenjskih ciljev, obvescenost strank, zaposlenih, lastnikov, investitorjev in financne javnosti o
dogajanju v NLB Skupini, prepreCevanje in odpravljanje kriznih medijskih situacij.

Oglasevanje

NLB izvaja aktivnosti oglaSevanja v skladu z letnim planom, podlage za katerega so strategija Banke,
razvojni nacrti, prodajni plan in aktivnosti konkurence. Banka mnoZi¢no komunicira novosti v ponudbi
in poti do Banke. S klju¢nimi sporocili podpiramo krepitev atributov, ki so pomembni za pozicijo
blagovne znamke.

Upravljanje vsebin

Pomembno podrocje je priprava vsebin, ki pripomorejo k boljSemu razumevanju nasih storitev in
podpirajo naso strokovnost ter njihova distribucija do konénega uporabnika. Sistemati¢no in proaktivno
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komuniciramo s ciljnimi segmenti strank, prek lastnih kanalov (novicniki, spletna stran), socialnih
omreZij in prek sodelovanja z razli¢nimi mediji. Z aktivnim upravljanjem in sodelovanjem vodstva in
razliénih strokovnjakov banke krepimo percepcijo kot visoko strokovne institucije, ki se s svojo
mentorsko vlogo odpira javnosti in poglablja zaupanje.

Upravljanje blagovne znamke NLB in arhitekture blagovnih znamk

NLB aktivno upravlja zaznavanje in pozicijo lastne blagovne znamke z rednimi meritvami atributov
zaznavanja blagovne znamke in upravljanjem videza in ob&utka znamke (look & feel). Z monolitno
arhitekturo blagovnih znamk dosega sinergijo komuniciranja na nivoju NLB Skupine. Nacela
upravljanja opredeljuje Politika upravljanja blagovnih znamk v NLB Skupini.

Sponzorstvo

Cilji in nacela sponzoriranja v NLB Skupini so definirana v Politiki druzbene in okoljske odgovornosti
NLB Skupine, ki je bila uvedena tudi v bancne ¢lanice NLB Skupine. Sponzoriranje je del izvajanja
strategije komuniciranja NLB Skupine, s katerim &lanice gradijo ugled in polozaj na trgu in se v svojem
okolju uveljavljajo kot nelogljiv in koristen ¢len druzbe, hkrati pa gradijo splo$no, pozitivho podobo NLB
v najSirsi javnosti.

13.3. Razkritja racunovodskih, finan¢nih in nefinan¢nih informacij banke

Racunovodske, finangne in nefinanéne informacije NLB in NLB Skupine se razkrivajo skladno z
veljavnimi predpisi ter zakonodajo Evropske unije (v nadaljevanju: EU), vse z namenom doseganja
najvisjih standardov kakovosti njihovega poro€anja, in sicer:

a) v zvezi z racunovodskimi in finan¢nimi informacijami:

- glede priprave letnih, polletnih in Cetrtletnih porocil NLB Skupine: Mednarodne standarde
raCunovodskega poro¢anja EU, Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Zakon o ban¢nistvu
(ZBan-3), Zakon o trgu finan¢nih instrumentov (ZTFI-1), Sklep o poslovnih knjigah in letnih
porocilih bank in hranilnic, Smernice EBA glede razkritij in ustrezni podzakonski predpisi;
Zunaniji revizor za revidiranje letnega porocila NLB Skupine za poslovno leto 2022 je druzba
E&Y d.o.0., Ljubljana?.

- glede kotacije finan¢nih instrumentov NLB na Ljubljanski, Londonski in Luksemburski borzi:
ustrezne zakone in predpise, vkljuéno z Uredbo EU o zlorabi trga §t. 596/2014.

b) glede nefinan¢nih informacij:

- objava sklica Skupscine delni¢arjev NLB: skladno z dolodili Statuta NLB (na spletni strani
Agencije RS za javnopravne evidence in storitve ali v asopisu Delo ali Dnevnik ali Uradnem
listu Republike Slovenije ali e v skladu s predpisi velja za enakovreden nacin objav, na
SEOnetu ali informacijskem sistemu, ki ga utegne nadomestiti, na spletni strani Londonske
borze (RNS) in na spletni strani banke.

- lIzjava o upravljanju NLB d.d.: skladno s 70. ¢lenom ZGD-1 (objava v Letnem porocilu NLB
Skupine, na spletni strani NLB in SEOnet);

- priprava Porogila o trajnosti v NLB Skupini®’(in objava na spletnih straneh NLB);

24 Dne 20.6.2022 je Skup$gina delni¢arjev sprejela sklep, da se za revizorja NLB d.d. za poslovna leta 2023 do
2026 imenuje revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.o.

25 - dologili 70. ¢ lena ZGD-1 o pripravi Izjave o nefinanénem poslovanju;

- Uredbo (EU) §t. 2020/852 o taksonomiji ter Delegirana uredba Komisije EU 2021/2178;

- FCA (Financial Conduct Authority), London, razkritji glede podnebnih sprememb;

- mednarodnimi standardi poro€anja (Global Reporting Initiative - GRI 2, 2021);

- samoocena skladno s Principi odgovornega banénistva ZN (UN PRB)

- poroc¢anje ogljiénega odtisa skladno s Politiko o merjenju in poro¢anju ogljicnega odtisa v NLB in NLB Skupini;
20

Politika; Pravne zadeve in sekretariat; Politika upravljanja NLB d.d.; 6. izdaja; MANJA KERSTEIN ;Word template_Slo; 9.3.2023
11:05:02



samo za interno uporabo

- Razkritja po 3. stebru baselskih standardov v zvezi z razkritji kapitala in likvidnosti?®(in objava
na spletih straneh NLB),

- lzjava o upravljanju tveganj NLB: skladno s 17. ¢lenom Sklepa o ureditvi notranjega
upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za
banke in hranilnice.

Aktivna politika o odnosih z vlagatelji se izvaja na rednih Cetrtletnih, polletnih in letnih predstavitvah
Uprave NLB o rezultatih NLB Skupine za vlagatelje, z organizacijo Dnevov vlagateljev, objavo
Finanénega koledarja in aktualnih objav, ki so na voljo na SEOnetu in RNS?, individualnimi sestanki z
vlagatelji ter z udeleZbo na Konferencah za vlagatelje. Skladno z dologili Poslovnika o delu
Nadzornega sveta je za informiranje javnosti o delu Nadzornega sveta pristojen predsednik
Nadzornega sveta.

14, Varovanje interesov zaposlenih v druzbi, tako da se definira nacin,
vsebino in standarde delovanja zaposlenih ter zagotavljanja ustreznega
nivoja eti€nega ravnanja v druzbi, vkljuéno s prepre¢evanjem
diskriminacije

V okolju, kjer so hitre spremembe gospodarstva, socialnega okolja in razmer na trgu dela vse vecja
stalnica, tudi delovanje in poslovna uspeSnost NLB Skupine temelji na sodobnih pristopih ravnanja z
zaposlenimi v NLB Skupini. Ti postavljajo v ospredje zaposlenega, njegove zmoznosti in potrebe in je
vir konkurenéne prednosti in uspeSnosti poslovanja ter ugleda NLB Skupine in blagovne znamke
banke.

Ker ravnanje z zmoZnostmi zaposlenih izhaja iz zagotavljanja danasnjih, predvsem pa prihodnjih
potreb ter izvira iz poslovne strategije NLB Skupine v povezavi vizijo, poslanstvom, cilji, kulturo,
vrednotami ter na€rtovanim razvojem zaposlenih, je kadrovska funkcija strateSka funkcija. Kadrovska
funkcija je tako pomemben partner, ki podpira izvajanje strategije, spodbuja zavzetost in razvoj
potencialov zaposlenih ter razume vse deleznike v kadrovskih in drugih poslovnih procesih.

Skladno z dolocili ZSDU lahko zaposleni preko Sveta delavcev sodelujejo z delodajalcem pri
uresni¢evanju skupnih ciljev ter interesov dela in kapitala.

Kljuéni stebri delovanja kadrovske politike so kot sledi:?®

Kadrovska strategija

Izhodi&Ce za pripravo in spreminjanje kadrovske strategije je poslovna strategija banke. Usklajenost
kadrovske strategije s poslovno strategijo omogoc&a uginkovito obvladovanje tveganj in hitro
prilagajanje poslovnim, procesnim, organizacijskim spremembam, kar prispeva k boljSim rezultatom
banke. Kadrovska strategija je opredeljena za obdobije treh let v vseh bankah ¢lanicah NLB Skupine in
za vse organizacijske enote in se jo letno preverja. Omogoca nacrtovanje in zagotavljanje optimalnega
obsega zmoznosti (kompetenc) za sedanje in prihodnje izzive v NLB Skupini, v skladu s strategijo NLB

26 skladno z Uredbo (EU) $t.575/2013 in Delegirano Uredbo komisije (EU) §t. 2021/637 (o izvedbi uredbe —
implementacija tehni¢nih standardov (ITS) o preudarnih razkritjih ESG tveganj v skladu s ¢lenom 449a CRR) in
objava v letnih, polletnih in €etrtletnih porocilih NLB Skupine (www.nlb.si/nlb/nlb-portal/slo/o-
banki/vlagatelji/financna-porocila);

27 Regulatory News Service pri Londonski borzi;

28 \V NLB so podlaga za razvoj sodelavcev ter varovanje interesov sodelavcev Kolektivha pogodba banénistva,
Kolektivha pogodba NLB, Politika upravljanja s kadri, Kadrovska strategija in kadrovske strategije po OE,
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest, Politika prejemkov zaposlenih v NLB in NLB Skupini, Pravilnik o
spremljanju, ocenjevanju in nagrajevanju delovne uspesSnosti ter druge politike in pravilniki.
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Skupine, strategijo upravljanja s talenti, zadrzanja, mobilnosti in upoSteva sedanje in prihodnje potrebe
poslovnih procesov ter organizacije.

Zaposlovanje

Osnova za zaposlovanje je zagotavljanje ustreznih kandidatov, tako iz zunanjega kot tudi iz
notranjega trga, ki bodo s svojimi znaniji in sposobnostmi ter zmozZnostmi lahko uspeSno soustvarjali in
prispevali k rezultatom banke, ki so zavzeti in usmerjeni v zagotavljanje zadovoljstva strank, ter so
ambasadoriji organizacijske kulture in vrednot NLB Skupine.

Prvenstveno skrbimo, da imajo moznost za razvoj obstojeli zaposleni, ki z opredeljenimi razvojnimi
nacrti in kariernimi potmi uspesno izpolnjujejo svoje karierne cilje in posledi¢no tudi cilje banke.

Bodoca znanja in sposobnosti ter zmoznosti (future knowledge and skill set)

Sistem kompetenc in znanj, ki je podlaga za zagotavljanje potrebnih znanj in ves¢in v prihodnosti (Al -
umetna inteligenca, digitalna znanja, upravljanje s podatki itd.), predstavlja osnovni temelj oz. podlago
za uspesno izvajanje poslovne strategije, kadrovske strategije, politike zaposlovanja, razvoja vseh
sistemov ter aktivnosti ravnanja z zmoznostmi zaposlenih v NLB Skupini.

Izobrazevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje zaposlenih

IzobraZevanje, usposabljanje, izpopolnjevanije je del in kljuéna podpora naértovanemu razvoju
posameznega zaposlenega. V NLB izobrazevanje razumemo kot pridobivanje, razvijanje, uporabljanje
znhanja z namenom povecanja intelektualnega kapitala in pove€anja konkurenéne prednosti NLB oz.
NLB Skupine. Vecino izobraZevanj se izvaja z uporabo on-line platform (npr. Udemy) in v
Izobrazevalnem centru banke. Zaposleni v NLB Skupini prevzemajo odgovornost za svojo osebno in
poklicno rast, se zavedajo pomena vseZivljenjskega u€enja in nenehnega pridobivanja novih znanj in
vescin za uspesno obvladovanje zahtev, ki prihajajo z novimi nacini (tudi hibridnega) dela,
komunikacije ipd.

Nagrajevanje in napredovanje zaposlenih

Sistem nagrajevanja sodelavcev, za katere velja Kolektivna pogodba NLB, poleg placnega dela lahko
vsebuje tudi druge oblike nagrajevanja, to je nematerialne ali nefinanéne oblike nagrajevanja. Vecji del
je vezan na finan¢ne nagrade, torej placni sistem. Plani sistem vklju€uje fiksni in variabilni del place
ter pladilo za poslovno uspesnost banke. Sistem fiksnih oz. osnovnih pla€ je urejen s Kolektivho
pogodbo NLB in Pravilnikom o sistemizaciji delovnih mest, kjer je opredeljen sistem vrednotenja
zahtevnosti posameznih delovnih mest in na tem temelje¢ model dolo€anja razponov osnovnih bruto
pla¢ po delovnih mestih. Sistem variabilnega dela place pa je urejen s Politiko prejemkov zaposlenih v
NLB d.d. in NLB Skupini, z internimi akti ter v skladu z dolo¢ili Kolektivne pogodbe NLB. S povezavo
vsebine delovnih mest, potrebnih zmoznosti (kompetenc) sodelavcev, rednih pogovorov o delovni
uspesnosti, razvojem kadrov, izobrazevanjem, napredovanjem (horizontalnim in vertikalnim) in
nagrajevanjem celovito upravljamo z delovno uspesnostjo.

Razvoj zaposlenih in upravljanje talentov

Razvoj zaposlenih je ciljno usmerjen proces, ki izhaja iz strategije upravljanja talentov in je usklajen s
poslovno strategijo banke, kadrovsko strategijo NLB Skupine in posamezne ¢lanice, s ¢imer prispeva
k oblikovanju vrednot in kulture banke. Je pomemben dejavnik strateSkega ravnanja z zaposlenimi, ki
se povezuje in dopolnjuje z ostalimi kadrovskimi aktivhostmi. Na osnovi ugotovljenih sedanjih in
bodocih potreb, ki izhajajo iz kadrovskih strategij in iz opredeljenih znanj za »bodo¢nost« zagotavlja
potrebna znanja, ves€ine za doseganje visoke udinkovitosti zaposlenih in posledi¢no banke kot celote.

Mobilnost v NLB Skupini

Upravljanje in nadzor NLB Skupine med drugim zahteva tudi strateSki nadzor, vodenje in upravljanje v
¢lanicah NLB Skupine, harmonizacijo poslovanja, prenos znanj in dobrih praks. S tem namenom NLB
kot obvladujoCa druzba NLB Skupine napotuje svoje kadre na delo v druge ¢lanice, mozna pa je tudi
napotitev iz ene ¢lanice NLB Skupine v drugo oziroma v NLB.
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Razvoj vodij (Leadership) in nasledstva

NLB Skupina vzgaja novo generacijo vodij, opremljenih za vse kar sledi. Podpora hitro
spreminjajotem se okolju in poslovnim modelom, je vzpostavljen sistem nasledstev za vsak nivo
vodenja v celotni NLB Skupini. Sistem nasledstev je podprt z razvojnimi/kariernimi nacrti, ki
omogocajo zaposlenim moznost kariernega razvoja v lokalnem okolju ali moZnost mednarodne
mobilnosti znotraj NLB Skupine in s tem Sirjenja vrednot in kulture banke.

Organizacijska kultura

Banka je postavila idealno kulturo NLB Skupine, izmerila obstojeco in pripravila dolgoro¢ni plan
izboljSav in sprememb. S kljunimi vrednotami NLB Skupine, ki podpirajo razvoj zaposlenih,
spodbujajo podjetnisko miselnost in izboljSujejo kvaliteto Zivljenja, pa dolo€amo Zelena ravnanja
zaposlenih, ki usmerjajo k pri¢akovanim standardom vedenj v NLB Skupini. Vsako leto se meri tudi
zavzetost zaposlenih in opravlja primerjava s preteklimi leti. Merjenje poteka v vseh organizacijskih
enotah (tudi v NLB Skupini) in enako se ugotavljajo rezultati v vsaki organizacijski enoti, ki so
predstavljeni vsem sodelavcem. Sprejme in spremlja se plan aktivnosti potrebnih izboljSav.

Spodbujanje raznolikosti in vklju€evanja

Banka zagotavlja enake moznosti zaposlenih glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno
stanje oziroma invalidnost, versko, politicno ali drugo prepri¢anje, spolno usmerjenost ali druge
osebne okolis€ine. NLB si prizadeva za izboljSanje zastopanosti nezadostno zastopanega spola na
vodstvenih poloZajih, kar redno letno spremlja v okviru Politike zagotavljanja raznolikosti upravljalnega
organa in viSjega vodstva, pri tem spremlja tudi razlike v plagilu med spoloma. Hkrati NLB daje tudi
velik poudarek k ozaveS&anju vodij in vseh zaposlenih o pomembnosti zagotavljanja raznolikosti in
vkljuevanja, kar je v skladu z okoljskimi, druzbenimi in upravljavskimi (ESG) dejavniki.

Prepreéevanje diskriminacije in vseh oblik mobinga

Banka se je s sprejemom Politike preprecevanja nadlegovanja in trpincenja delavcev v NLB zavezala
zagotavljati dostojanstvo delavcev pri delu in tak§no delovno okolje, v katerem noben delavec ne bo
izpostavljen kakrSnemu koli nadlegovaniju in trpin€enju bodisi s strani NLB bodisi nadrejenih in/ali
drugih sodelavcev. Z namenom ozavesC€anja, prepreCevanja in odpravljanja trpincenja in nadlegovanja
na delovnem mestu, je banka imenovala $tiri pooblas&ence, ki so na voljo zaposlenim.

Zakonske definicije so natan¢neje opredeljene tudi v Pravilniku o prepreevanju trpinenja in
nadlegovanja na delovnem mestu. Pravilnik, ki je nastal v sodelovanju med banko in Svetom
delavceyv, sicer natanéneje opredeljuje definicije, kriterije ter postopke in ukrepe ob prijavi.

Skrb za zdravje, socialna varnost in druzbena odgovornost

NLB Ze vrsto let ravna druzbeno odgovorno do svojih sodelavcev preko certifikata Top Employer,
Druzini prijazno podjetje ter projekta Zdrava banka, sistemati¢nega izobrazevanja, sofinanciranja
Studija, nudi solidarno finanéno pomo¢ pri premagovanju stisk sodelavcem v sodelovanju s
sindikatom, ob vecjih nesre¢ah banka zbira sredstva za pomo¢ prizadetim, in sodelavcem preko
Sportnega drustva zagotavlja moznost redne rekreacijske vadbe ipd. Druzbena politika NLB do SirSe
okolice se zrcali skozi solidarnostne in humanitarne akcije, s podporo vrhunskim Sportnikom in
drzavnim reprezentancam, pomo¢ podjetjem pri iskanju trajnostnih reSitev, vpeljali smo bankomate za
slepe itd. Skrbimo tudi za premi¢no in nepremi¢no kulturno dedis¢ino, odprli smo prvi muze;j
banc¢nistva v Sloveniji. Skladno z dolo€ili veljavne zakonodaje, podzakonskimi akti ter internimi akti je
banka dolZzna zagotavljati zaposlenim socialno varnost.

15. Vloga Nadzornega sveta pri presoji sistemov notranjih kontrol
Banka se v vsakodnevnem delovaniju, katerega cilj je doseganje varnega, u€inkovitega in uspednega

poslovanja tako za delniarje kot za stranke ter njene druge deleznike srecuje s tveganii, ki so
sestavni del ban¢nega poslovanja.
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Banka je sprejela interni akt Sistem notranjih kontrol (angl. Internal Controls System, ICS), ki vsebuje
sklop pravil, postopkov in organizacijskih struktur, katerih cilj je:

- zagotoviti u€inkovito in dosledno izvajanje strategij ter poslovanja NLB,

- zagotoviti u€inkovite in dosledne procese in postopke v NLB,

- zaS8citi vrednost premoZzenja NLB,

- zagotoviti zanesljivost in celovitost racunovodskih in upravljavskih podatkov in informacij,

- zagotoviti poslovanje in delovanje NLB v skladu z vsemi veljavnimi pravili in predpisi.

Sistem notranjih kontrol v NLB d.d. je oblikovan tako, da zagotavlja, da obstaja za vsako klju¢no
tveganje proces ali drug ukrep, s katerim se zmanj$a oziroma obvladuje to tveganje in da je ta proces
oziroma ukrep ucinkovit za ta namen.

Sistem notranjih kontrol se v NLB d.d. izvaja na ve€ ravneh, in sicer:

Prvostopenjske (ali linijske) kontrole so zasnovane tako, da zagotavljajo pravilno izvajanje
poslovnih aktivnosti, torej poslovanja banke. Nadzor na vsakem posameznem poslovnem podrocju
izvaja pristojna OE, ki je po pravilniku o organizaciji ter pravilniku o pooblastilih in podpisovaniju
pristojna za izvajanje postopkov.

Drugostopenjske kontrole so razdeljene med funkcije notranjih kontrol; slednje izvajajo neodvisne
kontrole in nadzor nad delovanjem prve linije obrambe. Funkcija skladnosti poslovanja skrbi za nadzor
nad pravilno implementacijo in zagotavljanjem skladnosti (linijske kontrole) z regulativnim okvirom,
njegovo dosledno razlago na ravni skupine, pa tudi za prepoznavanje, ocenjevanje, prepre¢evanje in
spremljanje celotnih tveganj za skladnost in integriteto v NLB. Funkcija upravljanja tveganj usmerja
obvladovanje in upravljanje tveganj z opredelitvijo politik in metodologij za oceno in obvladovanje ter
upravljanje tvegan;.

Tretjo raven kontrol izvaja funkcija notranje revizije, ki ocenjuje in redno preverja popolnost,
funkcionalnost in ustreznost sistema notranjih kontrol. Notranja revizija je popolnoma neodvisna tako
od prve linije kot od drugostopenjskih kontrolnih funkcij.

Ustreznost mehanizmov notranjih kontrol je dolo€ena na podlagi neodvisnosti, kakovosti in veljavnosti:

1. pravilnikov in kontrol izvedbe organizacijskih, poslovnih in delovnih procesov banke (notranje
kontrole) in
2. notranjih kontrolnih funkcij in oddelkov (notranje kontrolne funkcije).

15.1. Notranje kontrole

Sistem notranjih kontrol v banki je vzpostavljen na nivoju:

15.1.1. Sprotnih notranjih kontrol, ki se izvajajo z racunalni§kim in/ali cloveskim nadzorom na
ravni vsake financne storitve in posla (poslovne aktivnosti) oziroma poslovnega
procesa oziroma organizacijske enote

Notranje kontrole so v delovanje banke vzpostavljene na vseh ravneh organizacijske strukture banke,
zlasti na ravneh komercialnih, kontrolnih in podpornih funkcij ter vseh finanénih storitev banke. Banka
v vsakodnevnem poslovanju uporablja interni akt Sistem notranjih kontrol v NLB, ki dolo¢a sistem
notranjih kontrol in odgovornosti za njegovo vzpostavljanje, neprekinjeno delovanje in izpopolnjevanje.
Banka je na organizacijski ravni vzpostavila spremljavo poslovanja in zaledne pisarne.

Za zagotovitev ustreznih postopkov ra¢unovodskega poro¢anja NLB Skupina sledi sprejeti Politiki
rac¢unovodskega kontroliranja. Racunovodsko kontroliranje se zagotavlja prek delovanja celotne
racunovodske funkcije, njegov namen pa je zagotavljanje kvalitetnih in zanesljivih raéunovodskih
informacij ter s tem pravilnega in pravoCasnega finanénega porocanja.

15.1.2. Stalnih in neodvisnih notranje kontrolnih funkcij, ki se izvajajo v okviru:
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- notranje revizijske funkcije;

- funkcije upravljanja tveganj;

- funkcije skladnosti in integritete; v okviru te pa tudi:

- funkcije preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma,
- funkcije informacijske varnosti.

Notranje kontrolne funkcije:
a) Funkcija Notranje revizije

Funkcija notranje revizije je organizirana skladno z Listino o delovanju Notranje revizije v NLB d.d.
(Uprava 13. 8. 2019, v soglasju z Nadzornim svetom dne 6.9.2019). Listina dolo¢a polozaj Notranje
revizije v organizaciji, vkljuéno z naravo razmerja funkcijske odgovornosti vodje notranje revizije
organu nadzora, daje pooblastila notranjim revizorjem za dostop do zapisov, zaposlenih, prostorov in
opreme, ki so pomembni za izvajanje posla ter opredeljuje podrocje in dejavnosti Notranje revizije.
Uprava NLB je vzpostavila in kot svoj sestavni del organizirala neodvisno notranje revizijsko funkcijo,
ki daje zagotovila in svetuje na podrogjih upravljanja tveganj, notranjega kontrolnega sistema in
upravljanja NLB.

Poslanstvo in glavna naloga Notranje revizije je krepitev in zas¢ita vrednosti banke s podajanjem
objektivnih zagotovil na podlagi ocene tveganj, s svetovanjem in poglobljenim razumevanjem
delovanja banke. Poleg tega Notranja revizija izvaja reden nadzor nad kakovostjo delovanja ostalih
notranje revizijskih sluzb v NLB Skupini ter skrbi za nenehen razvoj funkcije notranjega revidiranja.

Nadzorni svet NLB obvezno poda soglasje k imenovanju, nagrajevanju in razresitvi direktorja Notranje
revizije, s Cimer se zagotavlja njegova neodvisnost in s tem tudi neodvisnost delovanja Notranje
revizije.

V skladu s z ZGD-1 in ZBan-32° Notranja revizija izdela letno porocilo o notranjem revidiranju ter ga
predlozi Upravi, Revizijski komisiji, Nadzornemu svetu in revizorju ra¢unovodskih izkazov. Uprava
mora s tem poroc€ilom in mnenjem Nadzornega sveta k porocilu seznaniti Skup&¢ino delniCarjev. Z
Letnim porocilom Notranja revizija obves¢a Upravo, Nadzorni svet, Komisijo za revizijo, Skups¢ino
delni¢arjev in revizorja raunovodskih izkazov o: izjavi o nepristranskosti in neodvisnosti;
uresni¢evanju lethega nacrta dela; glavnih ugotovitvah opravljenih revizij poslovanja; oceni skladnosti
prakse prejemkov s politiko prejemkov in izvajanju Programa zagotavljanja in izboljevanja kakovosti*

b) Funkcija upravljanja tveganj

Funkcija upravljanja tveganj je organizirana skladno z Listino o delovanju funkcije upravljanja tveganj v
NLB d.d. (v nadaljevanju: Listina). Navedena Listina predstavlja krovni dokument o razumevanju in
vlogi funkcije upravljanja tveganj, opredeljuje namen, veljavo in nacin delovanja ter pooblastila in
odgovornosti funkcije upravljanja tveganj, skladno z zahtevami Zakona o banénistvu (ZBan-3) ter
Sklepa o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega
notranjega kapitala za banke in hranilnice. Funkcija upravljanja tveganj je v NLB d.d. organizirana v
okviru Podrocja tveganj (CRO), ki ga pokriva ¢lan Uprave, odgovoren za tveganja.

Podrocje tveganj vklju€uje naslednje organizacijske enote:
- Tveganja;
- Kreditne analize pravnih in fiziénih oseb;
- Vrednotenje in kontrola;
- Prestrukturiranje;
- Upravljanje problemati¢nih nalozb in izterjava.

29 281a. ¢len ZGD-1 in 164. &len ZBan-3;
30 www.nlb.si/skupscine-delnicarjev-v-letu-2022
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Funkcijo upravljanja tveganj izvajajo Tveganja, nosilec oz. vodja funkcije upravljanja tveganj je direktor
Tveganj. Funkcionalno in organizacijsko so Tveganja lo¢ena od drugih funkcij, kjer se sprejemajo
poslovne odlogitve in pri katerih lahko prihaja do nasprotja interesov s funkcijo upravljanja tvegan;.

Funkcija upravljanja tveganj je v posameznih ¢€lanicah NLB Skupine urejena skladno z lokalno
zakonodajo, upostevajo€ izhodiS€a za postavitev, organizacijo ter aktivnosti na podro¢ju upravljanja s
tveganiji v ¢lanicah, ki je opredeljena v dokumentu »Standardi upravljanja tveganj v NLB Skupini«.

Funkcija upravljanja tveganj sodeluje pri opredelitvi klju¢nih strateskih usmeritev NLB Skupine, kot je
opredelitev nagnjenosti k tveganjem in opredelitev strateSkih usmeritev prevzemanja tveganj. V sklopu
te funkcije se neodvisno izvaja identifikacija, merjenje in spremljanje tveganj, katerim je izpostavljena
Skupina. Poleg zagotavljanja celovitega pregleda nad tveganiji je v pristojnosti funkcije tudi podajanje
moznih ukrepov in vsebinskih usmeritev, z namenom upravljanja tveganj znotraj opredeljenega apetita
za prevzemanije tveganj in profila tveganosti. Izvaja tudi redno spremljanje uresniCevanja sprejetih
ukrepov za obvladovanje tvegan.

Vodja funkcije upravljanja tveganj ima neposreden dostop do Uprave NLB, hkrati pa tudi neoviran in
neodvisen dostop do Nadzornega sveta NLB in Komisije za tveganja Nadzornega sveta NLB.

Tveganja o tem redno porocajo pristojnim direktorjem, Upravi banke in Odboru za tveganja v okviru
Nadzornega sveta. Uprava in Nadzorni svet banke vsako leto pojasnita pristop banke k uresni¢evanju
nagnjenosti k tveganjem v strnjeni Izjavi o upravljanju tveganj, ki je objavljena na spletnih straneh
banke, in sicer v posebnem oddelku poslovnega porocila v Letnem porocilu NLB Skupine.

c) Funkcija skladnosti poslovanja in integritete

Banka je sprejela Politiko o integriteti in skladnosti poslovanja v NLB in NLB Skupini, ki ureja nacin in
obseg dejavnosti funkcije skladnosti v NLB, in s katero so harmonizirane tudi funkcije skladnosti v
strateskih ¢lanicah NLB Skupine, v katerih so ustanovljene funkcije skladnosti.

Sektor Skladnost poslovanja in krepitev integritete v NLB deluje neodvisno in lo¢eno od poslovanja
banke in pokriva naslednja podro¢ja:

- skladnost s predpisi in preventiva,

- odkrivanje in obvladovanje prevar ter varovanje,

- funkcija preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma, na ravni NLB d.d. in lo¢eno na
ravni NLB Skupine,

- funkcija informacijske varnosti v sodelovanju z drugimi ustreznimi OE banke (npr. IT), na ravni
NLB d.d. in lo¢eno na ravni NLB Skupine, ter

- varstvo osebnih podatkov.

Skladnost poslovanja in krepitev integritete je organizacijska enota Banke, ki je glede na
organizacijsko strukturo umes&ena neposredno pod Upravo Banke. Direktor poro¢a Upravi in
dolo¢enemu ¢lanu Uprave Banke, odgovornemu za skladnost, ter Nadzornemu svetu. Zagotovljen ima
neposreden dostop do Nadzornega sveta Banke. Na tak nacin je zagotovljeno neodvisno delovanije
Skladnosti poslovanja in krepitve integritete od ostalih sluzb v Banki.

NLB je funkcijo skladnosti uvedla tudi v strateSkih ¢lanicah NLB Skupine. Prav tako je vzpostavila
usklajen sistem standardov in praks na podrocju skladnosti in integritete v celotni NLB Skupini, v obliki
posebnih zavezujolih standardov na podroc&ju skladnosti in integritete.

V okviru Skladnosti poslovanja in krepitve integritete pa sta organizirani tudi:

Funkcija za prepre€evanje pranja denarja in financiranja terorizma (PPDFT)
Funkcija za prepre€evanije pranja denarja in financiranja terorizma je zadolzena za redno spremljanje
in nadzor spostovanja Zakona o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma, podzakonskih
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in internih aktov, pripravo programov za izvajanje omenjenega zakona ter drugih zakonov s podrocja
prepre€evanja pranja denarja in financiranja terorizma, Cetrtletna preverjanja izvajanja Programa
prepre€evanja pranja denarja in financiranja terorizma, priprave Programa usposabljanja in razvoja
zaposlenih, ki opravljajo naloge odkrivanja in prepre¢evanje pranja denarja in financiranja terorizma,
stalni razvoj metod odkrivanja nezakonitih in sumljivih transakcij, spremljanje poslovanja strank v
poslovnih enotah banke.

Odkrivanje in prepreevanje pranja denarja izvajata strokovni ekipi — ena za NLB (vodi jo
pooblaséenec za PPDFT na nivoju NLB), druga za NLB Skupino (vodi jo pooblas€enec za PPDFT na
nivoju NLB Skupine). Ceprav sta organizacijsko umeséeni v sektor Skladnost poslovanja in krepitev
integritete, sta pri svojem strokovnem delovanju neodvisni od direktorja sektorja. Oba pooblas¢enca
sta pri opravljanju svojih nalog neposredno odgovorna Upravi in Nadzornemu svetu NLB: obema
organoma lo¢eno porocata in imata do njiju neposreden dostop, s Cemer je zagotovljena njuna
neodvisnost.

Informacijska varnost (CISO)

Funkcija upravljanja informacijske varnosti je samostojna funkcija, namenjena zagotavljanju in
ohranjanju zaupnosti, celovitosti in dostopnosti podatkov in informacij, ob zagotavljanju skladnosti
poslovanja z zunanjimi in notranjimi predpisi in standardi ter spremljanju poslovanja na teh podrodjih z
namenom obvladovanja informacijsko varnostnih tveganj. Njeno poslanstvo je spremljanje in nadzor
postopkov varovanja informacij z namenom prepre€evanja nepooblas¢enega dostopa do podatkov, ki
se shranjujejo, obdelujejo ali prena&ajo, ter njihovih sprememb, vkljuéno z obvladovanjem povezanih
tveganj in pripravo analiz teh tveganj v procesu ICAAP.

NLB kot nadrejena banka preko funkcije informacijske varnosti za NLB Skupino (ki je lo¢ena od
funkcije informacijske varnosti za NLB) skrbi tudi za ustrezno delovanje funkcij informacijske varnosti v
drugih ¢lanicah Skupine NLB, jim zagotavlja sodelovanje in podporo.

Zagotovljeno je, da je funkcija upravljanja informacijske varnosti v banki vedno organizirana tako, da
zavzema primerno visok polozaj v organizaciji, ki je podoben polozajem, ki jih zasedajo funkcije
upravljanja s tveganii, funkcije skladnosti in notranje revizije ali polozaji, ki jih zasedajo odgovorne
osebe v banki, ne da bi bile podrejene poslovnim funkcijam ali drugim funkcijam, katerih delovanje se
spremlja. Ceprav sta obe funkciji informacijske varnosti (za NLB in za NLB Skupino) organizacijsko
umesc&eni v sektor Skladnost poslovanja in krepitev integritete, sta pri svojem strokovnem delovanju
neodvisni od direktorja sektorja. Obe vodji sta pri opravljanju svojih nalog neposredno odgovorni
Upravi in Nadzornemu svetu NLB: obema organoma lo&eno poro€ata in imata do njiju neposreden
dostop, s Cemer je zagotovljena njuna neodvisnost.

Zaposleni, ki opravljajo naloge upravljanja informacijske varnosti, ne opravljajo operativnih in/ali
razvojnih nalog za podro¢ja, ki jih spremljajo in nadzorujejo v skladu s svojimi pristojnostmi in
pooblastili.

Funkcije notranjih kontrol imajo zagotovljen dostop do Nadzornega sveta na nacin kot to dolocajo
bancni predpisi. Nadzornemu svetu redno (kvartalno) poro¢ajo o svojem delu.

16. Postopek priprave sklepov za Skupséino

Delni&arji uresni€ujejo svoje pravice v zadevah banke na skup3€ini. Skup&¢ina se lahko izvede z
uporabo elektronskih sredstev brez fiziéne prisotnosti.

Skupsc€ina banke odlo¢a oziroma sprejema sklepe v naslednjih zadevah:
-  Statut oziroma njegove spremembe,
- Letno porocilo NLB Skupine, ¢e ga Nadzorni svet ni potrdil ali &e Uprava in Nadzorni svet
prepustita odloCitev o sprejemu Letnega porocila NLB Skupine Skups¢ini,
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- sklep o uporabi bilanénega dobicka,

- podelitvi razreSnice Upravi in Nadzornemu svetu,

- spremembah osnovnega kapitala banke,

- letnih okvirih in zna€ilnostih izdaj vrednostnih papirjev, zamenljivih v delnice, in lastniSkih
vrednostnih papirjev banke,

- imenovanju in razreSitvi ¢lanov Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev,

- nagradah za delo ter udelezbi ¢lanov uprave in delavcev na dobicku,

- organizaciji, ki bo opravljala revizijo ra¢unovodskih izkazov banke,

- statusnem preoblikovanju banke (zdruzitev, delitev, prenos premozenja, sprememba
pravnoorganizacijske oblike) in prenehanju banke,

- vvseh drugih zadevah v skladu z veljavnimi predpisi.

Podrobneje uresni¢evanje pravic delni¢arjev na Skupscini delni¢arjev banke urejajo veljavni predpisi,
Statut in Poslovnik o delu Skupscine NLB d.d.

Postopek priprave sklepov za Skupsc¢ino je skladen z dolo¢bami 297.a ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1). Uprava in Nadzorni svet skupaj doloCita predlagane sklepe na dnevnem redu, nato
pa SkupscCina odlo¢a o posameznih tockah, ki se vklju€ijo na dnevni red. Za izvolitev ¢lanov
Nadzornega sveta, z izjemo &lanov Nadzornega sveta, ki so zastopajo interese delavce in revizorja pa
sklepe predlaga samo Nadzorni svet. V zvezi z izvolitvijo ¢lanov Nadzornega sveta je predhodno
izveden postopek ocenjevanja primernosti kandidatov in pridobljena pozitivha ocena kandidatov s
strani Komisije za imenovanja.

17. Prehodne in konéne doloc¢be

Ta politika zac¢ne veljati z dnem sprejetja na Upravi NLB in Nadzornem svetu NLB in po objavi v
Registru notranjih aktov NLB d.d. Z dnem uveljavitve te politike preneha veljati Politika korporativhega
upravljanja NLB d.d. (5. izdaja, 12.11.2020).

Politika korporativhega upravljanja NLB d.d. je javen dokument in je objavljen na spletnih straneh

banke v slovenskem in angleSkem jeziku. Delni€arji in zainteresirana javnost so o sprejetju in vsebini
seznanjeni z javno objavo na spletnih straneh banke®'.

18. Referenéni dokumenti

1. Statut NLB d.d., Ljubljana (20.6.2022);

2. Zakon o bané&nidtvu — ZBan-3 (Ur. I. RS, §t. 92/21)

3. Zakon o gospodarskih druzbah — ZGD-1 (Uradni list RS, §t. 65/09 — UPB3, s spremembami)

4. Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (sprejet 9.12.2021, velja od 1.1.2022
dalje);

5. Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja

ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice (Ur.l. RS, §t. 115/2021);

6. Smernice EBA o notranjem upravljanju (EBA/GL/2021/05; 2. julij 2021);

7. Smernice EBA o ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa in nosilcev kljuénih
funkcij, EBA/GL/06, 2.7.2021;

8. Smernice EBA o preudarnih politikah prejemkov (EBA/GL/2021/04, 2.7.2021);

9. Priporo€ila javnim druzbam za obvesZanje, Ljubljanska borza, 18.12.2020;

10. Politika upravljanja in nadzora NLB Skupine (11. izdaja, avgust 2019);

11. Poslovnik o delu Nadzornega sveta NLB d.d. in komisij (februar 2022);

12. Poslovnik o delu komisij Nadzornega sveta NLB d.d. (februar 2022);

13. Poslovnik o delu Uprave NLB d.d. (maj 2022);

31 www.nlb.si/korporativno-upravljanje-v-banki;
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samo za interno uporabo

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

19.

Poslovnik o delu Skups$cine NLB d.d. 1.6.2020;

Kodeks ravnanja NLB Skupine (maj 2017);

Politika o spostovanju ¢lovekovih pravic v NLB Skupini, 10.1.2023;

Politika Sistem notranjih kontrol, junij 2021;

Politika izbora primernih kandidatov za ¢lana Nadzornega sveta NLB d.d., 10.6.2019;
Politika zagotavljanja raznolikosti upravljalnega organa in viSjega vodstva, 20.6.2022;
Politika o integriteti in skladnosti poslovanja v NLB d.d. in NLB Skupini (december 2016);
Politika o ocenjevanju primernosti ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta NLB d.d., april 2022;
Politika o upravljanju nasprotij interesov in preprec¢evanju korupcije v NLB d.d. in NLB Skupini,
junij 2020;

Politika korporativne varnosti, junij 2021;

Politika o osebah v posebnem razmerju z NLB;

Listina o delovanju funkcije upravljanja tveganj v NLB d.d. (hovember 2015);

Listina o delovanju Notranje revizije v NLB d.d. (september 2019).

Izjava o uskladitvi in potrditvi notranjega akta

»Pripravijalec notranjega akta zagotavijam, da je bil notranji akt posredovan v pregled, uskladitev in
potrditev vsem organizacijskim enotam v banki, na katere ima predlagani notranji akt oz. njegove
spremembe vpliv in je tudi potrjen z njihove strani. Z njimi je notranji akt usklajen na nacin, da je
njegova vsebina jasna, skladna z drugimi notranjimi akti banke in ni v nasprotju z drugimi notranjimi
akti v banki.«

Priprava in pregled

Ime in priimek Priprava
Manja Kerstein

Ime in priimek Pregled
Jan Bukovec Geiger

Ime in priimek Pregled
Rok Praprotnik

Ime in priimek Pregled
Vesna Vodopivec

Pristojni organ, ki je akt sprejel: Uprava banke, 7.2.2023 skupaj z Nadzornim svetom NLB dne
23.2.2023

V Ljubljani, 23.2.2023

Nadzorni svet Uprava banke
Primoz Karpe Andreas Burkhardt Antonio Argir Blaz Brodnjak
Predsednik Clan uprave Clan uprave Predsednik uprave
Hedvika Usenik Andrej Lasi¢ Archibald Kremser
Clanica uprave Clan uprave Clan uprave
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Digitalni podpis

Podpisal ANTONIO ARGIR
Dne 14. 03. 2023 09:21.14
Identifikacijska $tevilka: 911325502982123100

Digitalni podpis

Podpisal PETER ANDREAS BURKHARDT
Dne 16. 03. 2023 14:40.20
Identifikacijska Stevilka: 911325507403249600

Digitalni podpis

Podpisal ARCHIBALD KREMSER
Dne 22. 03. 2023 09:04.43
Identifikacijska Stevilka: 911325504496329700

Digitalni podpis

Podpisal ANDREJ LASIC
Dne 22. 03. 2023 09:13.25
Identifikacijska $tevilka: 911325504536656000

Digitalni podpis

Podpisal HEDVIKA USENIK
Dne 24. 03. 2023 09:49.29
Identifikacijska Stevilka: 911325504135898800

Digitalni podpis

Podpisal BLAZ BRODNJAK
Dne 24. 03. 2023 10:07.26
Identifikacijska Stevilka: 911325503282646000

Digitalni podpis

Podpisal PRIMOZ KARPE
Dne 27 03 2023 10'567 13



		2023-03-14T09:21:14+0100
	ANTONIO ARGIR+2.5.4.5=#1312393131333235353032393832313233313030 bfcf24ed6aa12b2566a4da1aefc91dfd3a8eff23


		2023-03-16T14:40:19+0100
	PETER ANDREAS BURKHARDT 80cc8db3cd64c086d9e0b9ef8f2e72dc3ae7230c


		2023-03-22T09:04:43+0100
	ARCHIBALD KREMSER+2.5.4.5=#1312393131333235353034343936333239373030 1190f96bdd796908b1b33960146b6651e22e6bbb


		2023-03-22T09:13:24+0100
	ANDREJ LASIC+2.5.4.5=#1312393131333235353034353336363536303030 6b7e58b87c62166521c803c4babf8761ddb45d47


		2023-03-24T09:49:29+0100
	HEDVIKA USENIK+2.5.4.5=#1312393131333235353034313335383938383030 020a1d9920937afb28334eafbf8ae220cde22283


		2023-03-24T10:07:25+0100
	BLAZ BRODNJAK+2.5.4.5=#1312393131333235353033323832363436303030 be90a359ff27fd520c2c1bd7e73e050f26771dab


		2023-03-27T10:57:13+0200
	PRIMOZ KARPE+2.5.4.5=#1312393131333235353035353832343032313031 286217fbb335cde83ecf574019970b77825057fc




