Privatn

Revija o privatnem bancnistvu

Denar, varnost, cilji, nalozbe
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LOZBE V STEVILKAH

Struktura nalozb

V infografiki je prikazana struktura financnih nalozb strank privatnega banc¢nistva skozi leta. Iz nje je razvidno, da struktura
nalozb strank privatnega banc¢nistva v zadnjih letih pri vecini nalozb presega primerjalni indeks* . S tem dokazujemo, da se
uvrs¢amo ob bok industriji privatnega bancnistva v svetu in da tudi pri nas postaja privatno bancnistvo zrela panoga.
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PRAVNO OBVESTILO: V skladu z Zakonom o varovanju osebnih podatkov vas obve3¢amo, da lahko v NLB Poslovalnicah kadarkoli podpisete izjavo, da ne Zelite biti vkljuceni v akcije
neposrednega trzenja. Uporabniki NLB Klika in NLB Teledoma pa nam lahko to sporocite tudi prek svoje telefonske oziroma spletne banke. V tem primeru bomo preprecili uporabo vasih
osebnih podatkov za namene neposrednega trzenja. Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, Trg republike 2, Ljubljana, vpisana v sodni register pri Okroznem sodisc¢u v Ljubljani, 3t. reg.
vpisa: 1/25578/00, znesek osnovnega kapitala: 200.000.000,00 €, davéna t.: 91132550. Tiskovina je informativne narave. Pridrzujemo si pravico do sprememb. Za napake v tisku in
morebitne skrite napake v zvezi s tiskom ne prevzemamo odgovornosti. Vsi uporabniki objavljeno vsebino uporabljajo na lastno odgovornost. Vabimo vas, da ob sklenitvi pogodbe v banki
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Zajc, Jernej Lasic, Ales Rosa, Shutterstock, Getty Images, arhiv NLB, osebni arhivi / Tisk: Collegium Graphicum / Naklada: 4.000 izvodov / Natis: november 2014
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renutki resnice

Lottt Natalija Zupancic

Vsaki¢, ko pride stranka do nas, je tu trenutek resnice - za
stranko in za nas. Smo dovolj pozorni na izzive, s katerimi
nas je soocila? Smo poglobili sodelovanje, okrepili zaupanje,
usmerjali njeno celovito finan¢no poslovanje na nacin, ki je
dosegel in presegel pricakovanja? Se je trenutek resnice iztekel
v zadovoljstvo stranke?

Kajti le to Steje. Zadovoljstvo naSih strank. Tu se vsaki¢ znova
soocamo s trenutki resnice, ko si postavimo klju¢no vprasanje:
kako in za koliko smo povecali strankino zadovoljstvo.

Zato nenehno posodabljamo, nadgrajujemo in izboljSujemo
nase storitve. V zadnjem letu smo tako strankam ponudili
upravljanje premozenja prek enega finan¢nega strokovnjaka -
tako imenovani princip one face to a client, ki je namenjen
krepitvi zaupanja in poenostavitvi postopkov, ki povecujejo
strankino zadovoljstvo. Ob tem poglabljamo celovito spremlja-
nje strankine izkusnje tako pri njenem poslovanju z banko
na zasebnem podrocju kot pri njenem sodelovanju z banko
na poslovnem delu. Prizadevamo si, da bi na vseh podrocjih
strankinega poslovanja z banko pricakovanja ne le dosegli,
ampak presegli - od osnovnih pravil poslovnega sodelovanja,

kot je takojSen odziv, prek preseganja donosnosti premozenja
nad primerljivimi referencnimi indeksi, prek konkurencne

ponudbe na podrocdju premostitvenega financiranja do ustre-
zne zavarovalne vsote ... Do trenutka - trenutka resnice - ko

stranka izrazi svoje zadovoljstvo.

Nas$ celovit pristop deluje. NaSe stranke privatnega bancnistva
so po analizi zadovoljstva strank banke izredno zadovoljne s
storitvami privatnega bancnistva, kjer med vsemi konkurencni-
mi ponudniki na domacem trgu dosegamo odlicne rezultate.
Kar dokazuje tudi vedno vecje Stevilo ljudi, ki nam zaupajo.
Rezultate, ki pa so - spet trenutek resnice - le osnova in
spodbuda za nadaljevanje, za iskanje novih ciljev, za njihovo
doseganje in preseganje. Velja namrec, da preteklo zadovoljstvo
Se ni zagotovilo za zadovoljstvo v prihodnje. Za naSe stranke
privatnega bancnistva je sprejemljivo le najboljse - in njihove
pozitivne izkusnje so vse, kar Steje.

Pridruzite se nasim zadovoljnim strankam privatnega bancni-
Stva in odkrijte, kako vam lahko izboljsamo izkusnjo poslova-
nja v finanénem svetu. DoZivite na$ trenutek resnice.
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... 50 vec kot zgovorni dokazi, da je ekipa privatnih banc¢nikov NLB izredno
strokovna. Na njih se lahko vedno zanesete. Temu v prid govori tudi podatek,
da upravljajo z najvec¢ premozenja strank privatnega bancnistva v Sloveniji.
Ucinkoviti in izbrani svetovalci z dolgotrajnimi karierami si bodo vase zaupanje
pridobili s kakovostjo in ucinkovitostjo izvajanja storitev.
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Moc pozitivne
naravnanosti

Nasa vrhunska smucarka, ki
je tesno povezana z NLB, je v
ekskluzivnem videu razkrila,
kako pomembno je pri vrhun-
skem 3portu — tako kot pri
privatnem bancnistvu — izbrati
dober tim.

Plemenitenje premozenja je ena od
tistth dejavnosti, pri kateri je treba
ravnotezje med varnostjo nalozb in
njihovo donosnostjo iskati z izjemno
tankocutnostjo. Slovenska borza je v
minulih letth dozivela mocne vzpone, a
tudi padce vrednosti delnic, razmere pa
se pocasi stabilizirajo. Ugotavljamo tudi,
da se po burnem obdobju na obzorju
Balkana izrisujejo nove priloznosti.

Bikovski trend na Ljubljanski borzi, izhajajoc iz
privatizacijskega seznama in sprejetja gospodarskih
strukturnih reform, pocasi pesa. V precejsnji meri pa
ga nadomescajo dvig sploSne gospodarske in sicer-
Snje klime in aktivnosti v slovenskem gospodarstvu,
izboljsanje poslovanja slovenskih podjetij ter mocno
znizanje cene zadolZevanja Slovenije in obmodja
evra. Prvi cikel borznega okrevanja, ki je obicajno
najmocnejsi in ki je znacilen za drugo polovico
recesije ter prve znake gospodarskega okrevanja, je

zelo verjetno za nami.

Kako torej izkoristiti poslovne priloznosti gospodar-
skega okolja in uspeSno naloziti sredstva z namenom
plemenitenja premozenja?

Domaci poslovni ekosistem 2 9
o9 %

Ce pogledamo najozje nalozbeno okolje, je to zago-
tovo Slovenija z neposredno okolico. Pred gospodar-
sko krizo je bil slovenski borzni indeks v letu 2007
celo med 5 najdonosnejsimi delniskimi indeksi na
svetu, takrat so vrednosti delnic poskocile za 80 od-
stotkov, a so cene do leta 2012 padle za vec¢ kot

75 odstotkov. Razlog za to so bile tudi posledice
gospodarske recesije, ki je prizadela predvsem Slo-
venijo. Pocasno okrevanje majhnega in obcutljivega
politicnega ter poslovnega ekosistema ni zagotavljalo
novih priloznosti rasti, ki bi omogocale visoke dono-

se ali ponujale izjemne priloznosti na trgu kapitala.
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Povecanje deleza dolga v BDP od leta 2008 do 2013

ZadolZenost Slovenije je v primerjavi s Spanijo, Portugalsko in Italijo po krizi zrasla najbolj,
kar za okoli 250 odstotkov v primerjavi s ¢asom pred krizo.

RAST PREMOZENJA

Nekaj nasvetov o nacinu razprsitve nalozb lahko
preberete na str. 14 in 15.

SPANIJA 133,58 %
PORTUGALSKA 79,92 %
ITALUA 24,98 %

Vir: Bloomberg

Slovenija: Omejitev rasti zadolzenosti

Slovenija je pred globalno krizo leta 2008 veljala za
gospodarskega tigra. Gospodarska rast je bila bistve-
no visja (kar 6,3-odstotna v letu 2007) kot v pov-
precju EU ter EMU, zato smo zelo hitro dohitevali
povprecje gospodarske razvitosti Evrope. Poleg visoke
gospodarske rasti je drzava ravnala preudarno tudi s
svojimi javnimi financami. Konec leta 2008 je drzavni
dolg znasal vsega 22 odstotkov bruto domacega
proizvoda (BDP) in je bil eden od najnizjih v EU,
proracunski primanjkljaj pa je upadal vse od leta
2001 in v letu 2007 dosegel pozitivno niclo.

Ekonomska situacija se je po letu 2008 dramaticno
spremenila. Gospodarski tiger je izgubil svoje zobe,
gospodarska aktivnost je opazno upadla, povecal se
je drzavni dolg. Drzava je z razli¢nimi prijemi ohra-
njala likvidnost in vlagala napore v vnovi¢ni zagon
gospodarstva, kar je sredi leta 2014 obrodilo prve
napovedi za pozitivno gospodarsko rast.

Varcevanje kot pospesevalec upadanja
Oslabljeni gospodarski kazalniki in dogajanje med
krizo so povzrocili Sirse politicno in ekonomsko
nezadovoljstvo v druzbi, kar je Se dodatno Sibilo
gospodarski sistem. Zato se je Slovenija poleg ukvar-
janja s strukturnimi tezavami gospodarstva soocala
tudi s pomanjkanjem t i. zivalskega nagona (angl.
animal spirit) - ta pojem v ekonomiji opisuje, kako
cloveska psihologija poganja gospodarstvo, omogo-
ca poslovanje podjetij in tudi delovanje financ¢nih

instrumentov.

Slovenci se sicer uvr§¢amo med najbolj varcne in
najmanj zadolZzene prebivalce na svetu. Povecali smo

stopnjo varcevanja, zato je drzava dozivela gospo-

darski popotresni sunek po veliki recesiji v letih
2008-2009. Upad potrosnje v letu 2011, ko je bila
recesija v mnogih drzavah Evropske unije ze pre-
magana, je bil priblizno trikrat vedji kot leta 2009
in je bil najvecji med vsemi opazovanimi drzavami

(Spanija, Portugalska in Italija).

Okrevanje po krizi

Izvoz slovenskih podjetij je v letu 2009 sicer mocno
upadel, kar je bila posledica svetovne gospodarske
krize, a po kriznem letu 2009 se je znova okrepil.
Tekoci racun placilne bilance Slovenije se je zaradi
izjemne prodornosti slovenskih podjetij v tujini zacel
hitro izboljSevati in beleziti rekordne presezke. Ko-
nec leta 2013 je presezek znasal ve¢ kot 6 odstotkov
bruto domacega proizvoda - kar 6-krat vec, kot ga
je v tem obdobju, denimo, zabelezila Italija.

Odlicni izvozniki

Dosezki slovenskih izvoznikov so Se toliko bolj-
§i, ce jih analiziramo v luci zaostrenih pogojev
kreditiranja, upadanja zaupanja tujih partnerjev
zaradi povecevanja kreditnih pribitkov slovenskih
republiSkih obveznic in politicne krize v Sloveniji.
Presezek tekocega racuna placilne bilance je izje-
mno visok tudi v globalni primerjavi. Slovenija se
glede na ta presezek uvrsca med prvih 25 drzav

na svetu.

Priloznost: prebujanje aktivnosti

in dobra perspektiva

Po prenosu slabih terjatev na Druzbo za upravlja-
nje terjatev bank (DUTB) decembra 2013 je bila
Slovenija na mednarodnih trgih delezna bistveno
ugodnejSe obravnave, stroski zadolZevanja drzave in
kreditni pribitki pa so se mocno znizali.



Slovenski izvozniki, gonilna sila gospodarstva

Slovenska podjetja so odli¢ni izvozniki v tujino, kar se vidi tudi iz tekocega racuna
placilne bilance v odstotkih BDP. Po izvozni aktivnosti za kar 6-krat sorazmerno
presegamo ltalijo in smo uvrs¢eni med 25 prvih drzav na svetu.

5% .

2008 2009 2010 2011 2012 2013

B SLOVENUA B SPANIA B PORTUGALSKA B |TALJA Vir: Bloomberg

Primerjava vrednotenja 4 podjetij
na vrhuncu in na najnizji tocki

Nekatera slovenska podjetja so bila pred krizo, v ¢asu najvisje cenitve,
vredna bistveno ve¢, kot so bila po krizi. Vrednost se jim le pocasi vraca.

Najvisje (2007) Najnizje (2012)
P/B EV/EBITDA EV/EBITDA
Krka 31,7 6,3 18,6 10 1,3 5,9
Telekom Slovenije 30,4 2,5 9,7 12 0,5 3,2
Aerodrom Ljubljana 33,9 5,1 33 3,8 0,3 0
Luka Koper 41,2 3,7 32 N. P 0,4 6

P/E — razmerje med ceno in dobi¢kom
P/B — razmerje med trzno ceno in knjigovodsko vrednostjo
EV/EBITDA - razmerje med vrednostjo podjetja in poenostavljenim denarnim tokom
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Slovenske drzavne obveznice

Slovenske drzavne obveznice so bile iziemna nalozbena priloznost.

Oznaka obveznice Rast cene Celotna donosnost Anualizirana donosnost
SLOREP 2015 7,5 % 13,4 % 6,2 %
SLOREP 2024 41,3 % 63,6 % 26,5 %
SLOREP 2026 51,3 % 67,5 % 27,9 %

CELOTNA DONOSNOST - Celotna donosnost vsebuje rast cene in tudi izplacane ter reinvestirane kupone.
ANUALIZIRANA DONOSNOST — Anualizirana donosnost je donosnost, preracunana na letno raven.

Podjetja z ustrezno vizijo razvoja poslovanja so se
tako lazje zadolzila na tujih kapitalskih trgih, na pri-
marnem trgu pa smo bili prvi¢ v zadnjih nekaj letih
prica dvema izdajama podjetniskih obveznic (Petrol
in NLB). Na trgu so obveznice oziroma komercialne
zapise med drugim izdali: GEN-I, Petrol, Gorenje in
Tus Mobil, nekateri izdajatelji celo veckrat.

Rekordni preobrati pri delnicah

Ljubljanska borza je nedvomno borza rekordov. Po
rekordni rasti v letu 2007 in padcu do leta 2012
je slovenski kapitalski trg utrpel Skodo tudi zara-
di zmanjsane likvidnosti trga. Septembra 2012 je
indeks SBI TOP kljub temu okreval in je zabelezil
17-odstotno rast, ki je bila v veliki meri posledica
t i. prevzemne mrzlice. Drzava je namrec¢ takrat
napovedala prodajo drzavnih podjetij, da bi zapol-
nila vrzeli v proracunu, kar se bo Se nadaljevalo v
prihodnjih nekaj letih, ko bo odprodaja drzavnega
premozenja koncana.

Izjemna donosnost obveznic

Slovenske drzavne obveznice so SirSi slovenski javno-
sti postale znane Sele v zadnjih nekaj letih. Stroski
zadolzZenosti drzave so v zadnjih nekaj letih Stirikrat
presegli magicno mejo 7 odstotkov. Grcija in druge

drzave s tako visokimi stroski zadolZevanja so padle Slovenija je
pod okrilje mednarodnih varnostnih mehanizmov.
: S : pred globalno
Sloveniji pa se je uspelo izogniti mednarodni fi- :
nancni pomoci. krizo leta
2008 veljala
Vlagatelji, ki so v najbolj perecih casih svoj denar 73 gospoda—

vlozili v republiske obveznice, so dosegli izjemno ;
visoke donose. Donosnost dolgorocnih obveznic je rSkega tigra.
presegla 60 odstotkov oziroma ve¢ kot 26 odsto-

tkov letno, ce so vlagatelji obveznice kupili avgusta

2012 in jih imajo Se danes. Prav tako je donosnost C—

kratkoro¢nih obveznic presegla donosnosti, ki so
jih vlagatelji dosegali bodisi s kratkoro¢nimi bodisi
z dolgoroc¢nimi vezanimi vlogami. Zaradi izjemno
ugodne davéne obravnave kapitalskih dobickov pri
obveznicah so bili rezultati po placilu davkov Se
bistveno prepricljivejsi. o

OSNOVA INVESTIRANJA

Na hitro o delnicah,
obveznicah, skladih in portfeljih

Z delnicami delniske druzbe pridobijo trajna finan¢na sred-
stva, delnicarji pa postanejo solastniki delniske druzbe in so
upraviceni do dobicka.

Obveznice so namenjene pridobivanju posojila od kupcev
obveznic, izdajatelji pa so obicajno drzave, obcine, inve-
sticijski skladi ali podjetja. Drzavne obveznice med vsemi
nalozbami veljajo za najbolj varne.

Kuponi pri delnicah ali obveznicah pomenijo periodi¢ni obra-
¢un dividend ali izplacilo obresti, izraz pa izhaja iz dejstva,
da so imele v preteklosti mnoge delnice na papirju dejansko
dotiskane kupone, ki so jih vlagatelji odtrgali in jih unovcili
pri izdajatelju.

Vzajemne sklade oblikujejo upravljalci skladov z namenom
skupinskega upravljanja premozenja ve¢ posameznikov
hkrati. NaloZbe razprsijo glede na strategijo in profil sklada,
s skupnim premozenjem pa se potem tudi trguje na borzi.
Poznamo obvezniske, delniske, mesane in indeksne sklade.



Balkan: razjasnitve z moznostjo dobicka

Ena od redkih svetovnih mikroregij, ki je 3e ni zajel svetovni bikovski
trend, je nedvomno Balkan. Delnice na borznih trgih bivse Jugoslavije
so po padcih v zadnjih letih ugodno vrednotene, spremenila pa se je
tudi politi¢na slika. Od zadnjega borznega vrha v letu 2007 se je v EU

* ZAGREB

HRVASKA
Povrsina: 2,79-kratnik
v primerjavi s Slovenijo

Prebivalstvo: 2,08-kratnik

v primerjavi s Slovenijo
L]

SARAJEVO
BOSNA IN
HERCEGOVINA
Povrsina: 2,53-kratnik
v primerjavi s Slovenijo
Prebivalstvo: 1,88-kratnik
v primerjavi s Slovenijo

Hrvaska

BDP (celoten): 1,23-kratnik v primerjavi s Slovenijo
BDP per capita: 0,58-kratnik v primerjavi s Slovenijo
Javni dolg/BDP: 60 %

Proracunski primanjkljaj: 4,9 %

Bonitetna ocena po S&P: BB

Napovedana gospodarska rast: 2-odstotna v letu 2015
Vkljuc¢evanje v EU: ¢lanica od 1. 7. 2013

Drzavne finance: ¢ezmerni proracunski primanjkljaj
Vlada: varcevanje pri investicijah in subvencijah, visji davki

Tveganje: neuspesno zmanjsevanje primanjkljajev, premalo reform
Vrednotenje delnic: delnice podijetij niso vrednotene ugodno za nakup,
glede na druge trge v regiji so med najdrazjimi

Svetle tocke: turizem

Makedonija

BDP (celoten): 0,22-kratnik v primerjavi s Slovenijo

BDP per capita: 0,2 1-kratnik v primerjavi s Slovenijo

Javni dolg/BDP: 38,7 %

Proracunski primanjkljaj: 4 %

Napovedana gospodarska rast: 4-odstotna v 2015

Drzavne finance: precej urejene

Vlada: visoka politicna tveganja

Tveganje: majhen nabor nalozb in nizka likvidnost ter vprasljivo korpora-
tivno upravljanje

Vrednotenje delnic: delnice so vrednotene ugodno za nakup

Svetle tocke: ugodno davéno okolje, poceni delovna sila, pri¢cakovana je
vec kot 3-odstotna gospodarska rast letno

vclanila Hrvaska, tudi Srbija je z novo reformno in proevropsko naravnano
vlado odlo¢no stopila na sicer dolgotrajno pot pridruzevanja Evropi.
Pricakujemo padec tveganj in ucinkovite varcevalno-strukturne ukrepe
(vec o nalozbenih priloznostih preberite na str. 14 in 15).

SRBIJA

Povrsina: 4,36-kratnik

v primerjavi s Slovenijo
Prebivalstvo: 3,48-kratnik
v primerjavi s Slovenijo

BEOGRAD

MAKEDONUA

Povrdina: 1,27-kratnik

v primerjavi s Slovenijo
Prebivalstvo: priblizno enako
kot v Sloveniji

Srbija

BDP (celoten): 0,91-kratnik v primerjavi s Slovenijo

BDP per capita: 0,25-kratnik v primerjavi s Slovenijo

Javni dolg/BDP: 66 %

Proracunski primanjkljaj: 5 %

Bonitetna ocena po S&P: BB—

Napovedana gospodarska rast: vec kot 1,5-odstotna v letu 2015
Drzavne finance: v slabem stanju, inflacija se umirja

Vlada: napovedana racionalizacija in strukturne reforme

Tveganje: odlo¢nost pri varcevalnih ukrepih pesa

Vrednotenje delnic: delnice so v povprecju med bolj ugodno
vrednotenimi za nakup na trgu

Svetle tocke: ob pri¢akovanju varcevalno-strukturnih ukrepov in podpori
Mednarodnega denarnega sklada je pogled na delniski trg optimisticen

Bosna in Hercegovina

BDP (celoten): 0,32-kratnik v primerjavi s Slovenijo

BDP per capita: 0,17-kratnik v primerjavi s Slovenijo

Javni dolg/BDP: 45,9 %

Proracunski primanjkljaj: 2,9 % (podatek iz leta 2012)
Napovedana gospodarska rast: 3- do 4-odstotna v 2015

Drzavne finance: precej urejene

Vlada: visoko politicno tveganje

Tveganje: korupcija in birokratske ovire odvracajo tuje investitorje
Vrednotenje delnic: delnice so vrednotene ugodno za nakup
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Kam, kda| in zakaj?

Kje so nalozbene priloznosti, kam vlagati? Na katerih trgih lahko
pricakujemo pozitivno presenecenje in kje je treba biti previden?
Podrobneje smo pregledali nekatere trge in zapisali pomembna

opazanja.

Tekst: Blaz Hribar, CFA, NLB Skladi, vodja analiz

Zahodni Balkan

Drzave Balkana so v slabi gospodarski situaciji
(visoka brezposelnost, nizka gospodarska rast,
neurejene javne finance), a vrednotenja delnic
balkanskih druzb so temu prilagojena, torej
primerljivo ugodna. In prav neurejene javne
finance v kombinaciji z ugodnim vrednotenjem
predstavljajo moznost za pozitivno presenecenje.
Se posebno v primeru morebitnega odlo¢nega
zacetka izvajanja varcevalno-strukturnih ukre-
pov pod mentorstvom Bruslja (Hrvaska) ali
Mednarodnega denarnega sklada (Srbija) je ta
potencial prisoten, podobno kot v Sloveniji pred
dobrim letom. Da so urejene drzavne finance,
nizje davéno breme in uspe$no privabljanje tujih
investicij mozni, so Ze dokazali v Makedoniji,
pozitivni premiki pa se kazejo v Srbiji. Kaj je
potrebno za balkanski gospodarsko-borzni pre-
porod, je torej bolj ali manj znano, kdaj pa bi
lahko do njega prislo, pa je Se vedno neznanka,
ki pa ni tako zelo pomembna za srednjero¢no
usmerjenega vlagatelja (ve¢ o slovensko-balkanski
tematiki http://www.nlbskladi.si/strategi-v-zadre-
gi/clanek/Po-Sloveniji-Balkan).

Evropa in ciklicne panoge

Evropi po globalni financ¢ni in evropski drzavni
dolzniski krizi nekako ne uspe mocneje prebudi-
ti svojega gospodarstva. Krivci za Sibko okrevanje
so drzave, ki ne izvajajo varcevalno-strukturnih
ukrepov, med katerimi prednjaci Francija, sledi
Italija. V letoSnjem letu so dodatno negotovost
vnesle zaradi ukrajinske krize uvedene sankci-
je Evrope proti Rusiji ter povracilne sankcije
Rusije Evropi.

Posledica omenjenega je bil zastoj v gospodarski
rasti evroobmodja. In prav na slednje (oziroma
na deflacijske pritiske, ki iz zastoja izhajajo)

se je med poletjem mocno odzvala Evropska
centralna banka. Napovedala je poplavo denarja
v evrskem bancénem prostoru, predvsem prek

usmerjenih 4-letnih posojil poslovnim bankam
za nadaljnje posojanje malim in srednje velikim
druzbam, pa tudi prek odkupovanja »listinje-
nih« (oziroma angl. »ABS«) obveznic (obveznic,
katerih osnova so bancna posojila nefinan¢nim
druzbam) in dodatnega znizanja referencnih
obrestnih mer. Vse omenjeno je Ze moc¢no
dodatno pocenilo zadolzevanje v evroobmo-
¢ju, Se dodatno pocenitev posojil in njihovo
razpolozljivost pa lahko pricakujemo v nasle-
dnjih 6 mesecih, ko bodo napovedani ukrepi

v polni meri tudi zaziveli v evrskem bancnem
prostoru. Posledicna pocenitev evra (mocnejsi
izvoz), cenejda in lazje dostopna posojila pod-
jetjem na eni strani (spodbujanje nalozb) ter
nizje depozitne obrestne mere na drugi strani
(spodbujanje potrosnje gospodinjstev) govorijo v
prid evropskim delnicam. Se posebej to velja za
ciklicne panoge.

Rusija

Rusija je sicer mocno tvegana nalozbena mo-
znost, a cene delnic ruskih druzb so izredno
ugodno vrednotene. Kljuéno tveganje je seveda
razplet ukrajinske krize oziroma tveganje za-
ostrovanja gospodarskega sankcioniranja Evrope
in Rusije. V kolikor pricakujete, da bo prevladal
razum ter da se bomo namesto o groznjah in
dodatnih gospodarskih sankcijah med Evropo in
Rusijo zaceli resneje pogovarjati o mirni resitvi
za vzhod Ukrajine, potem so delnice ruskih
druzb sicer tvegana, a morda celo kratkorocno
zelo zanimiva nalozbena priloznost.

Dvig obrestnih mer v ZDA

Spodbujevalni ukrepi centralnih bank, najprej
ustvarjeni za stabilizacijo financnega sistema,
zatem pa preusmerjeni v spodbujanje gospodar-
ske rasti oziroma nizanje Stevila brezposelnih, so
vsaj v ZDA Ze pred meseci zaceli izgubljati svoj
namen. Ameriski financni sistem Ze dlje casa ne

kaze bolezenskih simptomov, solidna gospodarska

NALOZBENI PREDLOG

Vsak vlagatelj naj najprej
— ne upostevajoc trenutne
nalozbene priloznosti,
zanimivosti in vroce bor-
zne zgodbe — podrobno
spozna sebe, to je svojo
zmoznost in pripravljenost
na tveganje. Glede na tve-
ganje, ki ga je pripravljen
prevzeti, naj dolo¢i sestavo
premozenja po nalozbenih
kategorijah — npr. med

20 % (agresivni) in 70 %
(konservativni) obveznic,
preostali del premoZenja
naj vlozi v delnice. Pri tem
naj ne pozabi na razprsitev
znotraj nalozbenih kate-
gorij (npr. globalni delniski
sklad). Sele zatem naj se
zacne iskanje specifi¢nih
nalozbenih priloznosti in
njihova ustrezna — glede
na zaupanje vlagatelja v
analitsko-napovedovalne
sposobnosti izdelovalcev
predloga — vkljucitev v
sestavo premozenija.



Primerjava evropske delnice in

evropske delnice — trajne potroSne dobrine

Povisana negotovost in gospodarski zastoj sta nizala donosnost evropskih delnic, $e posebno tistih bolj

obcutljivih na poslovni cikel (npr. trajne potrosne dobrine). Ravno obratno sliko pri¢akujemo v prihodnje ...
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Primerjava: ruske delnice in delnice razvijajocih se trgov

Ukrajinsko-ruska kriza oziroma posledi¢ne gospodarske sankcije ter mo¢no znizanje cene nafte nizata

ceno ruskih delnic. Ce se strasti pomirijo, lahko pri¢akujemo obratna gibanja.
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rast zadnjih petih let pa je stopnjo brezposel-
nosti mocno znizala. Posledicno so centralni
bankirji zdaj poiskali nove razloge za nadaljeva-
nje politike ekstremno nizkih obrestnih mer, in
sicer v odsotnosti inflacijskih pritiskov, nizkem
delezu zaposlenih v delovno sposobni populaciji,
Se vedno neoptimalni izkoriS¢enosti proizvodnih
zmogljivosti ... A postopoma jim argumentov za
nadaljevanje izredno ohlapne denarne politike
zmanjkuje, kar v svojih izjavah in napovedih
prihodnjih potez tudi vse bolj priznavajo.

Stopnja brezposelnosti se je z 10 odstotkov okto-
bra 2009 znizala na 6,2 odstotka konec letosnjega
julija in sode¢ po zadnjih objavah (Stevilo novih
prosilcev za nadomestilo ob nastopu brezposel-
nosti in Stevilo novo ustvarjenih delovnih mest.)
se zniZevanje stopnje brezposelnosti v tem trendu
nadaljuje - samo v zadnjem letu se je stopnja

brezposelnosti znizala za ve¢ kot 1 odstotno
tocko. V naslednjih Sestih mesecih bo stopnja
brezposelnosti torej verjetno okvirno dosegla 5,6
odstotka in se s tem izenacila s stopnjo brezpo-
selnosti iz poletja leta 2004 (v ZDA je stopnja
inflacije, merjena z rastjo cen, ki ne vkljucuje

cen hrane in energije, Ze danes izenacena s tisto
v poletju 2004), ko je FED zacel zadnjo serijo
visanj referencne obrestne mere (30. 6. 2004 jo
je dvignil z 1 na 1,25 odstotka in potem dvigoval
naslednji dve leti vse do 5,25 odstotka). V letu
2015 bomo torej zelo verjetno prica tudi prvemu
viSanju referencne obrestne mere s strani ameri-
ke centralne banke. Dvigovanje, Se posebej more-
bitno presenetljivo hitro, bi mo¢no znizalo cene
ameriskih obveznic ter verjetno krepilo ameriski
dolar, zaviralo rast ameriskih delnic ter nizalo
vrednost delnic in valut razvijajocih se trgov (odliv
kapitala nazaj v ZDA). e

»EVERGREEN« NASVET

Pred iskanjem nalozbenih
priloznosti mora vsak
vlagatelj sprejeti odlocitev
o tem, koliko nalozbenega
tveganja je sposoben in
pripravljen sprejeti. Za smi-
seln odgovor je potrebno
celovito poznavanje:

1. Osebnih

financnih razmer

Na splosno velja, da pre-
moznejsi kot je investitor,
vec nalozbenega tveganja
je sposoben prevzeti. Poleg
obsega celotnega premoze-
nja je treba upostevati tudi
tveganost nefinan¢nega
premozenja (npr. lastnega
posla/podjetja) in pricako-
vane obveznosti (vracilo
posojil, druzinski izdatki,
skorajsnji nakup stanovanja
za otroka in podobno).

2. Posameznikovega
odnosa do tveganja
Nekateri smo bolj naklo-
njeni tveganju, drugi manj.
V kolikor je bila prejsnja
tvegana nalozbena izkusnja
donosna, potem nas je
vecina (3e bolj) dovzetna

za tvegane nalozbe v
prihodnje in obratno. Ko
pri sebi raziskujemo, kaksen
odnos imamo do tveganja,
se moramo torej, kolikor je
¢lovesko pa¢ mogoce, izo-
gibati vplivu mocnih Custey,
torej pohlepu in strahu.

3. Pomena razprsitve

Se tako privla¢na nalozbena
priloznost naj ne bo razlog
za koncentracijo nalozb
oziroma tveganja. Razpr-
Sitev nudi koristi v obliki
nizjega tveganja (nihanja,
maksimalnih kratkoro¢nih
padcev ...) ob ohranitvi
pricakovanega donosa in
predstavlja edino pot do
zaston] kosila.



VSE O NLB PRIVATNEM IBANCNSTVU

Vse klju¢ne informacije o prednostih in
ponudbi storitev NLB Privatno bancnistvo
najdete na spletnem naslovu
www.nlb.si/privatno-bancnistvo.




Privatni bancnik,
novi druzinski ¢lan

Denar seveda ni najpomembnejsa rec v zZivljenju, a je kakovost zivljenja
odvisna tudi od tega, kako ohranjamo vrednost svojega premozenja. Pri
tem lahko pomagajo privatni bancniki - tako z nasveti kot operativno.

Pri delu privatni bancnik ni sam, saj mu s strokovnim znanjem pomaga
visoko usposobljena bancna ekipa.

Tekst: Simon Rucigaj

Pri privatnem bancnistvu gre za vrhunsko usposobljene
banc¢nike, ki lastnikom sredstev olaj$ajo skrb za premo-
Zenje in jim s celovitim informiranjem svetujejo, kako
lahko njihov denar ohranja vrednost ali jo celo pove-
cyje. Dolgotrajna poslovna razmerja, ki temeljijo na
strokovnosti in personalizaciji storitev, lahko z leti celo
prerastejo v tesno poslovno prijateljstvo. V starih casih,
denimo, so bili privatni bancniki Ze skoraj druzinski
¢lani, premoznejsi ljudje pa brez njihove odobritve niso
sklepali poslovnih dogovorov.

V svetu: dinamika in nevsiljivost

Privatno bancnistvo je sicer pestro podrocje, na kate-
rem se — zlasti v tujini - dogaja marsikaj. Tam stranke
razpolagajo z bistveno vedjim premozenjem in dinami-
ka vlaganja je vecja, temu primerno tudi privatni ban-
¢niki zagotavljajo $irsi nabor storitev. To ne vkljucuje

le usklajevanja nalozbenih poslov in skrbi za denarna
sredstva na racunu ter prenasanja dokumentacije in
placilnih kartic na Zelene lokacije. V¢asih morajo priva-
tni banc¢niki marsikje mimogrede $e organizirati kaksno
pestro zabavo za rojstni dan, ker si stranka tako zazeli,
ali spotoma kupiti kakSno dragoceno darilo, seveda po
narocilu stranke. Po narocilu celo uredijo, da lahko
stranka za en dan upravlja luksuzno jahto na morju,
ali pa morajo poskrbeti za kak$no drugo kaprico, s
katero se stranki enostavno ne da izgubljati casa, pac

pa za uresnicitev raje nameni nekaj ve¢ denarja.

Privatni bancniki so torej osebe, ki jim najpremoznej-
e stranke zaupajo ne le svoje premozenje, pac pa
tudi dovolijo, da poskrbijo za njihov Zivljenjski slog in
tako postanejo tesni clani najozjega kroga zaupanja, v
katerem se odloca o prestiZznem Zivljenju posameznika.
Gojijo pristen, Ze skorajda prijateljski odnos na zdravih
poslovnih temeljih. Pri tem zasebne bancne ustanove
v tujini pogosto sodelujejo s prestiznimi agencijami, ki

V zadnjih letih
tudi Zzenske
pogosto
uporabljajo
storitve
privatnega
bancnistva, za
dogovarjanje
0
podrobnostih
pa velikokrat
pooblastijo
svoje
partnerje.

skrbijo za zivljenjski slog, banke same pa se ukvarjajo
le s finan¢no platjo. Dodatno je dejavnosti na podrocju
privatnega bancnistva oklestila tudi recesija - stranke
zato vse bolj cenijo stabilne nalozbe, racionalnejse
vedenje, manjsa tveganja in predvsem c¢im vecjo tran-
sparentnost poslovanja. Taksna so tudi vodila privatnega
bancnistva v NLB.

Kaj storiti, ko se pojavi vecje premozenje?
Zacnimo na zacetku. PremozZenje se lahko v Zivljenju
posameznikov pojavi na ve¢ nacinov. Zelo pogosto po-
jav vecjega premozenja ali pa pojav Zelje, da se zacne
s premozenjem ravnati nacrtno in mu ohranjati ali
povecevati vrednost, spremlja tudi potreba po velikem
casovnem vlozku ali pa po strokovnih nasvetih, ki jih
posameznik iSce na vseh koncih in krajih.

Zelite res sami biti borzni analitik?

Ce vam ni vseeno, koliko bodo vasa sredstva zares
vredna cez pet, deset ali dvajset let, morate sami vloZiti
ogromno casa in energije, da sproti spremljate nalozbe-
ne in varcevalne priloznosti ali pa sklepate posamezne
posle pri razlicnih ustanovah, da bi za svoje premozenje
kar najbolje poskrbeli. Kar naenkrat se lahko znajdete
v vlogi, ki si je pravzaprav ne Zelite - postanete borzni
analitik in financéni direktor, vse manj pa se ukvarjate

s tistim, s ¢imer se Zelite: s svojim Zivljenjem. A vsemu
temu stresu se lahko, k sreci, elegantno izognete.

Privatne banke — prve banke nasploh

Resitev so imeli Ze stari Benecani - pri premoznej-
§ih drzavljanih napredne Beneske republike je za vsa
kljucna vprasanja poskrbel privatni bancnik. Privatne
banke so nastale takrat, iz njih pa so se tudi razvile
sodobne komercialne banke. Zato so storitve privatne-
ga bancnistva pravzaprav storitve, kot bi si jih lahko

zeleli prav vsi drzavljani.
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Premozenje in Stevilo strank

Tako povprecna sredstva v upravljanju na stranko kot Stevilo strank po krizi zadnja tri leta narasca.
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Zacetek dolgoletnega sodelovanja

Ker gre za sicer enostavne cilje, ki pa zahteva-

jo celovito obravnavo in vcasih tudi kompleksne
pristope, se morate s privatnim bancnikom najprej
temeljito spoznati, pri tem pa tudi ugotoviti, kaksen
tip sodelovanja in skrbi za premozenje je za vas

najprimernejsi in zazelen.

»Ko stranka, ki ji ni vseeno za vrednost njenih
sredstev, stopi v stik s privatnim bancnistvom v
NLB, se z njim najprej sestanemo in po seznanitvi
s storitvami in sklenitvi dogovora o sodelovanju
skupaj ugotovimo, kakSen profil vlaganja sredstev
mu najbolj ustreza. Pri tem Se posebej prisluhnemo
njegovim Zeljam in ciljem pri vlaganju sredstev -
ali Zeli le varcevati in imeti vpogled v svoja sredstva
ali pa pricakuje tudi rast premozenja -, preverimo
tudi, kak$na tveganja so zanj sprejemljiva. Vecino-
ma so naSe stranke v vlagateljskem smislu zmerno
zadrzane, svoja sredstva pa nalagajo preudarno,
nekatere pa so vendarle tudi zelo dinamicne. Prica-
kovanja se razlikujejo od posameznika do posame-
znika, vsak ima svoj pogled na tveganje, specificne
finan¢ne razmere in cilje - zato skupaj pripravimo
osebno nalozbeno strategijo, ki nas vodi tudi pri
nadaljnjem sodelovanju in prilagajanju storitev,«
nam je pojasnila Natalija Kovac¢, privatna bancnica
NLB. Seveda se z leti - taksni poslovni odnosi so
obic¢ajno dolgoroc¢ni - odnos sprosti. Stranka pa

privatnemu bancniku zaupa tudi podrobnosti, ki
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niso le poslovne in nalozbene narave. A vse skupaj
le krepi poslovno sodelovanje, ki temelji na zaupa-
nju in ucinkovitosti.

Zaupanje je kljucnega pomena

Prav tako, kakor so vladarske druzine po vsej Evro-
pi stoletja zaupale privatnim banc¢nikom vse svoje
premozenje, lahko tudi vi privatnim bancnikom za-
upate, da vas bodo pravocasno opozarjali na doga-
janje na trgu, zbirali, izbirali in posredovali klju¢ne
informacije ter vedno skrbeli, da bodo vasa sredstva
nalozena v skladu z dogovorjeno nalozbeno stra-
tegijo. A ne le pri nalozbah - Se bolj se zaupanje
gradi in krepi skozi vsakodnevne operativne poslov-
ne dogodke. Privatni bancnik je tisti, ki je stranki
vedno in povsod na razpolago, lahko vam, denimo,
na letaliS¢e prinese novo placilno kartico, ce stara
ni uporabna zaradi tehni¢nih razlogov, vam uredi
limit, nakazila sredstev ali kredit, po potrebi pa vas
obisce doma, v sluzbi ali kjerkoli Zelite - z name-
nom sklenitve posla, kadar enostavno nimate casa
za obisk bancne poslovalnice.

Zaupanje med privatnim banc¢nikom in vami kot
stranko je izjemnega pomena, saj ima va$ privatni
bancnik vpogled v vsa vasa sredstva in denarne
posle - vse to zato, da za podrobnosti poskrbi
samostojno in vam ni treba izgubljati casa in
energije ter se lahko posvetite drugim aktivnostim
v svojem Zivljenju.



NASVET

Kdaj potrebujete

privatnega bancnika?

Pogosto pri upravljanju premozenja sprva

pomagajo posamezna specializirana
podjetja ali celo druzinski ¢lani, ki »nekaj
malega vedo o delnicah«, a s¢asoma, ko
postane premozenje zajetnejse, je potreba
po konsolidiranem upravljanju in racio-

Ponudba storitev

Platinasti paket storitev

NLB Platinasti racun

z avtomatskim limitom

do 5.000 EUR;

NLB Platinasta Maestro kartica
z dnevnim dvigom gotovine
na bankomatu do 1.500 EUR;
NLB Zlata MasterCard kartica;
NLB Klik ali NLB Teledom;

Celostno upravljanje premozenja

L

L

L

priprava nalozbenega profila;
pregled portfelja;
razpriitev premozenja
(doma in v tujini):
e bancni depoziti
in varcevanja,
e vzajemni skladi
NLB Skladi,

nalnem ter analitichem pristopu lahko vse
vecja. Najpogosteje zelijo posamezniki s
takim pristopom dosegati sledece cilje:

e  zagotavljati dedis¢ino potomcem;

e  upravljati sredstva od prodaje deleza
v podjetju ali nepremicnine;

e  ohranjati ali povecevati vrednost
zasluzenih sredstev za pokojnino;

e  upravljati sredstva, nastala z delitvijo
premozenja po locitvi;

e  upravljati sredstva, nastala iz zelo
donosnega poslovania;

e i omogociti bolj udobno
ban¢no poslovanje.

Struktura strank

850

je vseh strank. obsega povprecen portfelj.

28,4 4

je zensk.

48,7 %

je starih od 41 do 59 let.

9,2

je mlajsih od 40 let.

13,8 «

je starejsih od 70 let.

10,3 «

je ¢lanov vodstvenih organov
vecjih gospodarskih druzb.

34,5 «

je podjetnikov.

najem sefa.

Privatni ban¢nik

v poljubni poslovalnici NLB ali

na poljubni lokaciji;
24 ur dnevno;
365 dni v letu;

koordinira vse finan¢ne posle s
v NLB in NLB Skupini.

450.000 rur

e 7Zivljenjska zavarovanja in
druge storitve NLB Vita,

e vrednostni papirji na
domadi in tujih borzah,

e strukturirani portfelji,

e drugi finan¢ni
instrumenti;

redno spremljanje

in analiziranje nalozb;

L porocanje stranki.

Dav¢no in finan¢no svetovanije
I finan¢no svetovanije;
davcno svetovanije.

Ne zelite tvegati?

Strokovnjaki poskrbijo za informacije pri posa-
meznih nalozbenih odlocitvah in tudi zagotovijo
nasvete glede davénih obremenitev, po potrebi pa
tudi optimizirajo strategijo glede na osnovni namen
stranke. Glede na skupaj ugotovljeni nalozbeni
profil in zastavljeno nalozbeno strategijo lahko tako
izbirate med posameznimi nasveti strokovnjakov in
si tako izbirate ucinkovitost ter tveganost posame-
znih nalozb razpolozljivih oziroma prostih sredstev.

Nagrajeno privatno bancnistvo NLB

NLB Privatno bancnistvo je zagotovo dale¢ najvedji
ponudnik storitev privatnega bancnistva v Sloveniji.
O uspesnosti najbolje prica masa sredstev, ki jih
ima oddelek v upravljanju - ta za nekajkrat presega
seStevek tovrstnih sredstev pri vseh drugih bankah v
Sloveniji skupaj.

Tudi zato ni presenetljivo, da je mednarodna fi-
nancna revija Euromoney februarja 2012 v raziskavi
Private Banking Survey, ki je zajela vodilne finan-
¢ne ustanove v 60 drzavah po vsem svetu, NLB po-
delila naziv najboljse banke v Sloveniji na podrocju
privatnega bancnistva in upravljanja odnosov s pre-
moznimi strankami, in Se dve nagradi: za najboljsi
nabor bancnih storitev in najbolje prilagojene

storitve v segmentu privatnega bancnistva. e
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Da ne bi

STROKOVNO UPRAVLJANIJE

kace prilezle

Ce nismo sposobni skrbeti za svoje premozenje,

pa naj gre za poslovno ali osebno, je najbolje, da
ga sploh nimamo. Kajti premozenje prinasa veliko
odgovornost in z njim moramo znati upravljati - le

tako nam bo prinasalo dodano vrednost.

Tekst: dr. Jaka Vadnjal

Znancu je babica, ki biva v domu za
upokojence, prepisala majhno njivo, ker

se mozakar navdusuje nad biodinami¢nimi
poskusi kmetovanja. Babica njive Ze nekaj
let ni obdelovala, bila pa je s sosedi do-
govorjena, da so jo vsaj kosili. No, znanec
se je sosedom zahvalil za sodelovanje, ces,
zdaj sem jaz gospodar. Na njivo bi skorajda
pozabil, e ga ne bi nekega dne poklical
sosed in mu odlo¢no povedal, naj »pocisti
svojo dzunglo, ker bodo lepega dne kace
prilezle ven«. Nauk te zgodbe je, da je tre-
ba za premozenje odgovorno skrbeti in ce
tega nismo sposobni, se je tega premozenja
najbolje znebiti (prodati).

Tudi severni pol ima lastnika

Vecina nas ima kak$no zasebno premoze-
nje. Predpostavimo, da ima veliko Slovencev
v lasti ali solasti vsaj eno nepremicnino
(v registru je namrec¢ registriranih kar
6.203.079 nepremicnin), morda Se kaksen
avto. Koliko premozenja ima posameznik
(kako premozen je), ni odvisno samo od
njega oziroma njegove ekonomske spre-
tnosti, ampak je premozenje zelo pogosto
podedovano, torej so ga pridobili ze nasi
predniki in potem je prek mehanizmov
nasledstva prislo v naSo posest. Vsaka stvar
ima jasnega lastnika - ne more biti od
nikogar. Celo za severni tecaj je menda
dogovorjeno, cigav je, pa ceprav je brez

posebne ekonomske koristi.

Posebna oblika premozenja je podjetje.

To podjetnikom oziroma podjetniskim
druzinam pogosto predstavlja bistven del
premozenja. »Zadreg« okoli prenosa lastni-
$tva podjetja je veliko. Po mojih izkusnjah
najpogostejsa vprasanja, ki se odpirajo pri
prenosu premozenja v obliki lastnistva pod-
jetja, navajam v nadaljevanju.

Prvi¢ — naslednikov je vec¢

Pravnih naslednikov je ve¢, vendar niso

vsi zainteresirani za nadaljevanje upravlja-
nja podjetja. V takem primeru je najbolje
narediti nacrt, da se na dolocen prese-

¢ni dan premozenje razdeli tako, da se
delez v podjetju prenese na tiste, ki jih to
zanima, ostale naslednike pa se izplaca iz
drugega druzinskega premozenja (druge
nepremicnine, gotovina, vrednostni papirji,
umetnine in ostala »srebrnina«), pri cemer
se morajo vsi strinjati, da je to v izbranem
trenutku postena delitev in da poznejsih
obveznosti med druzinskim c¢lani s tega
naslova ne more biti. Pri tem je treba
upostevati zakonsko dolocilo enakih deleZev.

Drugic¢ — ni naslednikov

Ni naslednikov ali podjetje nobenega

od njih ne zanima. V tem primeru se
podjetnik oziroma lastnik podjetja lahko
odloci, da bo v podjetje (zacasno) vpeljal

Kdo ima zapisano
politiko podjetja

B 35,3 % DRUZINSKIH PODJETIJ
W 56,7 % NEDRUZINSKIH PODJETIJ

zunanjega menedzerja, ki bo operativno
vodil podjetje. Lastnik za direktorja lahko
imenuje kogarkoli, ki izpolnjuje pogoje,

in nasledniki pri tem formalno gledano
nimajo nobene besede. Seveda se s tem
kratkoroc¢no resi upravljanje podjetja, ne pa
tudi premozenjsko vprasanje, kar nekaterim
lahko povzroca neracionalno stisko: »Najra-
je bi vse skupaj zazgal,« mi je nekoc¢ rekel
podjetnik, cigar trije otroci so sli vsak svojo
poklicno pot.

Tretji¢ — prodaja podjetja
Prodaja podjetja je moznost, da se razresi
vprasanje lastniStva, ¢e nasledniki za podje-



tje niso zainteresirani. Podjetje je mogoce

prodati kot celoto ali razprodati premoze-
nje podjetja (npr. opremo, nepremicnine)
ter podjetje likvidirati. Oba postopka sta

po navadi precej dolgotrajna. Veliko tezavo
predstavlja prodajna cena. Cenilci tukaj ne
pomagajo veliko, razen da dolocijo orienta-
cijsko vrednost, okoli katere se bo podje-
tnik pogajal. Sicer je tudi podjetje trzno
blago, ki je vredno natancno toliko, kolikor
je nekdo zanj pripravljen placati. Poznam
podjetnika, ki se je odlocil, da bo podjetje
prodal, ker se je nameraval upokojiti. Najel
je pooblas¢enega sodnega cenilca, ki mu je
izdelal oceno vrednosti. Vmes je prisla kriza
in podjetje zdaj prodaja po kosih, za kar
bo iztrzil bistveno manj, »kot ga je cenilec
zavajal s svojo ekspertizo«.

Cetrti¢ — ko pride do lo¢itve

Pri nas je veliko locitev zakonskih par-
tnerjev in podjetniki niso izjema. Pogosto
se znova porocijo in si ustvarijo novo
druzino. Razlike v letih med nasledniki iz
prve in iz druge druzine so pogosto ve-
like in otroci iz prvega zakona Ze delajo
v podjetju. Pomislek, da so aktivni otroci
bolj upraviceni do deleza v podjetju, je
morda legitimen, vendar formalnoprav-
no gledano to ne zdrzi. Vsi potomci so
enakopravni glede nasledstva, ceprav so
morda Se mladoletni. Morebitno razdelje-

vanje premozenja brez njih je racun brez
kré¢marja. Podjetnik je s sinovoma in prvo
zeno ustvaril izjemno podjetnisko zgodbo.
Z zeno sta se po dvajsetih letih spora-
zumno razvezala, vendar je Zena ostala
solastnica podjetja in bila pripravljena,
da z nekdanjim mozem podjetje lastnisko
preneseta na njuna sinova. Vendar se

je moz medtem znova porocil in druga
Zena mu je rodila dve hcerki. Nacrt
prenosa lastniStva podjetja se je izjalovil,
saj je nova Zena popolnoma upravice-

no zahtevala enakopraven delez za svoji
héeri. Treba je bilo narediti nov, zelo
kompleksen nasledstveni nacrt, v katerem
so na obe hceri prepisali del zasebnega
(neposlovnega) premozenja.

Petic¢ — ko pride do ¢rnega scenarija
Zaplet, na katerega noc¢emo misliti, je
smrt ali huda bolezen. Za vodenje pod-
jetja ni nihce usposobljen, vse premoze-
nje, tudi lastnistvo podjetja, je v primeru
smrti stvar dednega postopka. Ob Ze tako
stresni situaciji zaradi smrti bliznjega se
morajo svojci ukvarjati Se s podjetjem.
Pogosto se zgodijo vsaj kratkoroc¢ne
financne tezave in na dan pridejo skrite
stvari. Nikakor ne bo enostavno, ampak
s predhodnim nacrtovanjem, ki bo upo-
Stevalo tudi ¢rne scenarije, se bo druzina

vsaj delno resila nevsecnosti. e

72,6 <

je v Sloveniji druzinskih
podijetij

Vs

26 «

aktivnega prebivalstva
zaposlujejo druzinska
podjetja

Vsaj

30 %

BDP ustvarijo druzinska
podjetja

PRENOS PREMOZENJA

6 nasvetov

1. Prenos nasledstva in upravljanje
podjetja naj bo nacrtovan proces
z jasnim zaklju¢kom in vmesnimi
mejniki. Z nacrtovanjem se zacnite
ukvarjati takoj. Nikoli ni prezgodaj.

2. Nacrtovanje je treba opraviti z vklju-
Cevanjem vseh, ki so zainteresirani,
in volja posameznika, ali zeli biti
podjetnik ali ne, je klju¢na, zato jo je
treba nujno upostevati.

3. Dogovorjene stvari je treba zapisati,
morda pravno overiti.

4. Zmagovalci nesposobnosti dogovar-
janja so odvetniki. Na eni druzini, ki
se ne more dogovoriti, bosta sluzila
vsaj dva odvetnika.

5. Za moderiranje procesa nacrtovanja
nasledstva je dobro najeti zunanjega
neodvisnega strokovnjaka.

6. Mnogi napac¢no mislijo, da so najpo-
membnejsi formalnopravni, daveni in
finan¢ni postopki, kar je zmotno: to
so zgolj »tehnikalije«, ki pridejo na
vrsto Sele po dogovoru, kaj zaintere-
sirani sploh Zelijo.



Voznik je
lahko samo
eden ...

... kar pa ne pomeni, da ga kdo ne
more zamenjati. Tako pravi Ludvik Span,
ustanovite]j in direktor avtomobilskega
centra Span, ki ga ne morete zgresiti, ko
se peljete po stari cesti skozi Brezovico.
To druzinsko podjetje ima ze vec kot
30-letno tradicijo, ki se je zacela z
vulkanizerstvom, dandanes pa Ludvik, dva
od treh otrok, Patricija in Damjan, ter
njuna partnerja Andrej in Tjasa skrbijo za
prodajo avtomobilov, tehnicne preglede in
avtopralnico.

Tekst: Janja Simoni¢ Foto: Ale§ Rosa



Ste druzina, a hkrati sodelavci. Se je tezko uskladiti?
Ludvik: Od domacih se pric¢akuje veliko vec, videti in vedeti
morajo vse. A prednosti je ve¢ kot slabosti - zivimo v blizini in
marsikaj vidimo, ¢esar drugace ne bi. Odlocitve so zelo hitre,
¢e se odloc¢imo vsi skupaj.

Patricija: V odlocanje so vpletena tudi custva in obcasno se
razhajamo v misljenju. Zaupanje druzinskih ¢lanov in prilago-
dljivost, to so res ogromne prednosti.

Damjan: Ni¢ ni tezko, ¢e imamo razdelano in skupno vizijo.

Vcasih pogreSam le malo vec¢ casa za usklajevanje misljenj.

Kako ste si razdelili vloge v podjetju?

Ludvik: Vsako prevozno sredstvo lahko vozi samo eden. To

je tudi moje nacelo. Kar pa ne pomeni, da voznika kdo ne
more zamenjati. Fleksibilne in hitre odlocitve prihajajo z moje
strani, sicer pa ima vsako podrodje svojega vodjo. Zena dela na
blagajni, zet in snaha pa se na posamezna podrodja vkljucujeta
po potrebi. Andrej je vodja prodaje novih vozil ter sodeluje pri
organizaciji nabave. Tjasa je na porodniski, sicer pa pomaga
pri administrativnih delih, da spoznava utrip podjetja. Najprej
mora spoznati ¢im ve¢ podrocij, pretok dela in sodelavcev.
Nemski trg mi je osebno za zgled, tako po kakovosti kot po

nacinu. Bistvo je, da morajo vsi poznati vse.

Patricija: Trenutno delam na financah v ra¢unovodstvu, bila
pa sem Ze na razlicnih podrodjih. Kot Studentka sem delala
v avtopralnici, pozneje na blagajni in tehni¢nih pregledih. Le
gum res nisem nikoli montirala (smeh).

Da.mjan: Otrostvo sem prezivel na dvoriscu, Ze takrat sem po-
magal odkotaliti kak§no gumo. Pozneje nas je oce znal motivi-
rati za delo. Zacel sem v avtopralnici, ni pa dovolj znati ladjo
voziti, vcasih je treba znati tudi kaj popraviti. Nekaj casa sem
delal kot vodja servisne delavnice in kot sprejemnik vozil v pro-

daji konc¢nim kupcem, zdaj sem vodja oddelka za rabljena vozila.

Patricija in Damjan — sta imela kdaj obcutek, da vaju za-
posleni podcenjujejo, ker vama je bila sluzba podarjena?
Damjan: Ce bi rekel, da ne, bi se zlagal. Vendar se z nekom,
ki tako razmislja, ne mores§ veliko ukvarjati ... in tudi od njega
ne bos pridobil veliko znanja. Lazje je delati s tistimi, ki so
pripravljeni kaj pojasniti, ti razsiriti obzorja.

Patricija: Nikoli nisem imela obc¢utka, da bi me kdo podce-
njeval, sicer sem pa, kot sem Ze zgoraj omenila, zacela kot
Studentka v pralnici, na blagajni ... in postopoma skozi leta

napredovala do danasnjega polozaja.

Kaj pa vi opazate, gospod Ludvik?

Ludvik: Gotovo so posebnosti druge generacije drugacne kot
moje. Je nekaj razlik in ne zatiskamo si oci, da se bo pozneje
pojavila kaks$na tezava pri nasledstvu in menjavi vodstva.

Kaj je vase poslovno vodilo?

Ludvik: Kaj poganja vetrne elektrarne? Veter. Nas poganja
povpraSevanje. Treba je znati gledati, poslusati, upostevati meje
donosnosti in se zgledovati po razviti Evropi.

Patricija: Po ocetovem odhodu bo najin najvedji izziv, kako

obuti njegove cevlje.

Nekoc¢ sta Ludvik in
njegova zZena sama
vzdrzevala in prala
avtomobile, zdaj je s
podjetjem povezanih
kar 100 ljudi.

Kako si delite dobicek podjetja?

Ludvik: Kakorkoli se ze slisi, dobicek Se nikoli ni bil vzet iz pod-
jetja. Vse stavimo na podjetje, vanj vlagamo tudi lastna sredstva,
saj verjamemo vanj. Saj veliko tudi ne potrebujemo - ce si stalno
tukaj, tudi manj zapravis.

Patricija: Nimam interesa po delitvi dobicka.
Damjan: Tudi jaz ne.

Kako sprejemate poslovne odlocitve? Kako jih loc¢ite od
druzinskih?

Ludvik: Na mesecne vodstvene sestanke pridemo z odlocitvami,
ki jih sprejemamo v druzini. Na sestankih sodelujejo tudi podro-
¢ni vodje, ki dobro poznajo svoje podrodje. Pregledujemo nacrte,
jih prilagajamo, sproti delamo izracune in se stroskovno usklajuje-
mo. Tisti, ki delajo brez nacrtov in na pamet, lahko hitro zaidejo

v tezave.

Damijan: Kar prepleta se eno z drugim. Poslovne stvari reSujemo
cez dan, pogosto pa se zavleCe do vecera. Zamisli vcasih pridejo
tudi med druzinskim druZenjem, saj sproS¢ena debata velikokrat
prinese zanimivo idejo, ki se potem razvije v pot.

Patricija: Pri druzinskih kosilih ne gre brez poslovnih debat, se
pa zelo trudimo, da kaksno le mine brez tega.

Kdo je glavni pri odlo¢anju?

Ludvik: Vse investicije in racuni za dobave gredo najprej na
oddelek, nazadnje pa $e k meni v pregled. Kontrola mora biti
(smeh). S seboj vedno nosim tudi belezko, v katero si vse zapisu-
jem. Kar je v njej zapisano, se ne izgubi.

Kdo pa je doma Sef?
Patricija: Odvisno, katero druzino pogledate; zdaj smo Ze tri
(smeh).

Ludvik: V vinski kleti sem jaz. Imamo pa tudi kmecko sobo, kjer
se enkrat na mesec sestanemo, tam pa je glavna Zena. V poslovne
odlocitve se Zena ni nikoli vmesavala, jaz pa se ne meSam v

domace zadeve.

Imate kot druzina v skupnem poslu zapisana pravila
delovanja?

Ludvik: Vedno pravim, da pameti piSejo. Dobro je imeti stvari
na papirju, da ne pride do nesoglasij. Zapisuje se tudi na vod-
stvenih sestankih, da lahko pozneje tudi za nazaj kaj pogledamo.
Ni¢ pa ni doloceno, da mora biti samo tako in ni¢ drugace.
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LUDVIK SPAN

Patricija: Pravilniki druzbe gpan o jasno napisani. Sto nas je in
takega podjetja si ne bi mogli predstavljati brez urejenih pravil.
Druzinsko napisanih pravil pa ni. Zato smo druzina, da se s
pogovori lazje pribliZzamo drug drugemu.

Imate pogosto razlicna mnenja?

Patricija: Glede na to, koliko nas je Ze druzinskih ¢lanov v pod-
jetju, ni vedjih nesoglasij. Kar dobro sodelujemo. Ce bo slo tako
naprej, bo super. Konflikte resujemo sproti in ¢im hitreje.

Damjan: Seveda se dogaja tudi, da imamo razlicna mnenja, to je
zivljenjsko.

Vas oce uposteva, kadar se z njim ne strinjate?

Patricija: Gotovo me kdaj tudi uposteva, pri pametnih odlodi-
tvah. Drugace pa mora biti vztrajen in trmast, sicer danes ne bi
bil tukaj, kjer je.

Kdaj in zakaj ste se nazadnje skregali?

Ludvik: Kaj je sploh kreganje? Nekdo je bolj obcutljiv kot kdo
drug - ce ga Ze malo grdo pogledas, ima Ze dolg nos. Kot dru-
zina imamo dovolj debelo kozo, tudi dolocena stopnja strpnosti
mora biti.

DAMIJAN SPAN

Neko¢ ste delali po 12 ur. Se vedno delate cele dneve?
Ludvik: Novembra vedno, zaradi obsega dela. Kolikor nas je,
nas je takrat premalo. Dopustov v tem mesecu ni. Se vedno
delam veliko, a me to ne obremenjuje. Dolgorocno pa s tem
tempom ne bo $lo naprej. Na pomembnih sestankih bom pa

$e vedno prisoten.
Damjan: Prakticno se tako tudi malo druzimo.

Je vzgoja klju¢na za nadaljevanje druzinskega podjetja?
Ludvik: Tudi hisa se zac¢ne graditi od temeljev navzgor
(smeh). Zakaj bi sicer sploh vse to ustvarjal? S seboj ne bom
ni¢esar odnesel. Skoda bi bilo, ¢e se to ne bi nadaljevalo.

Ze odras¢anje otrok se je zacelo na domacem dvoriscu, kjer
stoji tudi nase podjetje. To je nacin Zivljenja. Poudaril bi
delovne navade. Te niso prirojene, ampak so naucene, to je

pomembna stvar.

Patricija: Tako je, ja. Ne morem reci, da me je to zanimalo od
malih nog. Puncke sanjarijo o drugac¢nih poklicih. Zelo me je
zanimala psihoterapija, nekaj casa sem Zelela delati z najmlajsi-
mi, vendar sem se pozneje odlocila za ekonomijo. In prav sem

se odlocila. Vedela sem, da me pri ocetu gotovo caka sluzba.



PATRICIJA SPAN

Damjan: Nikoli se nisem spraSeval, kako in kaj, me je kar pote-
gnilo v posel.

Katere ocetove lastnosti najbolj obcudujete?
Patricija: Odloc¢nost, delavnost, postenost in pozitivno naravna-

nost
Damjan: Vztrajnost. Pravilne odlocitve.

Gospod Ludvik, imate vrsto zanimivih hobijev — stari avto-
mobili, arhivska vina, domace klobase ... Kje najdete ¢as za
vse to?

Ludvik: Ni¢ od tega ne vzame veliko casa. Se nikoli sicer nisem
bil na dopustu 14 dni v enem kosu. Nikjer pa ne piSe, da ne
morem iti Ze po tretji ali po peti uri iz sluzbe, ¢e ni sestankov.

Pozimi je bistveno ve¢ casa.

Med drugim tudi pilotirate ...

Ludvik: Ze 20 let. Imam svoje letalo v Podpedi, kjer je manj-
Se Sportno vzletiSce. Zgoraj je svoboda, druga dimenzija, kjer
lahko uzivas. Pogosto pa si pri tem vezan na vreme. Letim med
vikendi, velikokrat pa tudi s poslovnimi partnerji ali na kakSen

poslovni sestanek.

Kam peljete poslovne partnerje?

Ludvik: Slovenija je zelo razgibana, imamo krasne vode, gore,

a tega Zal ne trzimo. Ko tujec to vidi, je navduSen. Ko sem
poslovnega partnerja iz Tokia z letalom peljal cez Ljubljano, ni
mogel verjeti, da je to glavno mesto, ker je vmes toliko gozda.
Na eni strani me letenje sprosca, po drugi pa naredi velik vtis na
poslovne partnerje, ki si te tako zapomnijo.

Sta vidva podedovala nagnjenje do nenavadnih hobijev?
Kaj vaju veseli v prostem casu?

Patricija: Trenutno nimam hobijev. Cas, ki mi ob sluzbi ostane,
z veseljem izkoristijo moji otroci. Rada pa grem na kakSen spre-

hod v naravo ali na pilates.

Damjan: Zvecer in zjutraj imam pohodni$tvo, kakSen osvojen vrh
veckrat na teden. V preteklosti sem preizkusal motokros, vendar
za profesionalno dirkanje ni bilo casa, ceprav sem imel ambicije
in tudi nekaj talenta. Pozneje me je zanimal gokart. Trenutno

nacrtujem nakup motorja.

Koliko prostega casa prezivljate skupaj? Kaj takrat pocnete?
Patricija: Gremo tudi na sprehod in na manj zahtevne ture, ima-
mo bazen ... Véasih nas oce tudi popelje z letalom.

Damjan: Letenje je vedno znova izziv. Zna pa oce tudi vcasih
kaksen manever izpeljati, ki komu ne odgovarja najbolj (smeh).

Imate kot druzina kakSen skupen hobi?
Damjan: Ja, vrtnarjenje. Lani smo po premoru spet zaceli, letos

pa imamo Ze pridelke.

Si v finan¢nem smislu lahko privoscite vse, kar si zelite?
Damjan: Ne. Vse je pogojeno tudi s casom. Nikoli ni nicesar

manjkalo, ampak za dolocene stvari bi moral imeti vec¢ casa.

Patricija: Nimam posebnih Zelja po materialnih stvareh. Kar pa
potrebujem, si lahko privos¢im.

Kaj je za vas prestiz?
Patricija: Ce zase govorim, je to zdravje in moja druzina. Radi
smo skupaj.

Ludvik: Biti bogat je relativno. Morda je to avto vi§jega cenovne-
ga razreda, ampak to je pri nas tudi del posla. Clovek potrebuje,
kolikor potrebuje; to imamo. Vil na morju pa niti ne potrebuje-

mo. Imam tudi svoj krog prijateljev, s katerimi se enkrat na teden

dobimo ob kozarcku odlicnega vina, piS¢ancu in dobri debati.

Damjan: Ne bi rekel, da zivim bogato, Zivim zelo povprecno.
Osnovne vrednote so nekaj prostega casa za osebne zadeve, Sport,
prijatelji in druzina. Zame je prestiz, ce si lahko vzamem cas za

vse to. e
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Hisko bom kupill,
oom dal jo v najem

Miha Mazzini je nekoc lepo ubesedil bistvo odnosa Slovencev do

nepremic¢nin: »Slovencu je nepremicnina smisel Zivljenja.« Clovekov dom
je njegov grad, pravi tuji pregovor, ki pa pri nas Se posebno drzi. Ne le,
da je nepremicnina najvecja zZelja; biti mora tudi lastniska.

Tekst: Luka Zorko

Medtem ko so v tujini, sploh v zahodni
Evropi ter v ZDA, ljudje glede lastnistva
nepremicnin bolj sprosc¢eni, smo pri nas
pripravljeni veliko storiti, da bi lahko
postali lastniki stanovanja ali hise.

Najem nam pomeni le izhod v sili, nekaj
kratkorocnega, ki traja le toliko, da si
uredimo Zivljenje in finance toliko casa,
da zacnemo resno razmisljati o nakupu
svoje nepremicnine. Rezultat je znan:
devet od desetih stanovanj pri nas je
lastniskih, individualne hiSe predstavlja-
jo skoraj dve tretjini vseh bivalnih enot
in polovica Slovencev zivi v hisah, ki so
jih z lastnimi rokami postavili sami ali
njihovi stardi. Custvena vpletenost je zato
precej visoka, odnos do nepremi¢nin pa
zelo oseben. Odlocitev za nakup, recimo
z dolgoroc¢nim kreditom, olajsa tudi dej-
stvo, da je navadno en obrok najemnine
priblizno enak obroku kredita.

Kdaj je nalozba donosna?

Andrej Kuplenk iz podjetja ABC nepre-
micnine pravi, da je najpomembnejsi
razlog za nakup prav lastnistvo ene ali
ve¢ nepremicnin. Na drugem mestu je
varnost nalozbe, predvsem za poznejsa
leta in za otroke, ali pa se nepremicnino
jemlje kot obliko namenskega varceva-
nja. Sele nato pride osebni uzitek, torej
nakup nepremicnine za veselje in oddih
na morju, v hribih ...

Je zdaj, ko se je na trgu nepremicnin
zgodilo precej pretresov, kaj drugace? Smo

zaceli na nepremicnino gledati iz drugega
zornega kota, manj custveno in bolj skozi
oc¢i upravljanja s financ¢nimi sredstvi?

Nepremicnine naceloma veljajo za dobro
in varno dolgoroc¢no nalozbo. Pri pri-
marni nepremicnini - tisti, ki jo imate za
svoj dom - njena vrednost ni tolikSnega
pomena, saj jo kupujete za vec¢ desetletij,
v tem casu pa se trzna nihanja izravnajo

in ohranja svojo vrednost.

Nepremicnino, ki ste jo kupili kot nalo-
zbo, pa navadno oddajate. Pri tem pa
morate upostevati Stevilne dejavnike.
Izjemno pomembno je razmerje med
nakupno ceno in dosezeno najemnino. V
osnovi velja pravilo, da je nalozba dono-
sna, ko se z najemninami nepremicnina
izplaca v 14 do 17 letih, kar ustreza

6- do 7-odstotnemu letnemu donosu.

Preprost izracun tako pokaze, da bi se
nam nalozba v 100.000 evrov vredno
stanovanje v Ljubljani, ki ga oddajamo
za 400 evrov mesecno, povrnila v 28
letih brez upoStevanja vlaganj, davka

na nepremicnino in inflacije. Glede na
trenutne cene nepremicnin so naje-
mnine prenizke in preve¢ obdavcéene,
da bi se taksna nalozba izplacala. To
razmerje nam v bistvu pove, da so glede
na kupno moc¢ nepremicnine pri nas Se

vedno precenjene.

Se splaca?
Edo Pirkmajer, lastnik ve¢ nepremicnin
in predstavnik ZdruZenja lastnikov

»Lokacija,
lokacija,
lokacija«

Dobra lokacija ima naslednje

lastnosti:

povprasevanje je vecje
od obicajnega, zato so
cene visje;
nepremicnina se tam
hitreje proda;

gre za omejeno koli¢ino
nepremicnin;

ima praviloma dober
»sloves« oziroma boljso
socialno strukturo;

ima dobro razvito
infrastrukturo,
dostopnost, mir,
varnost ali blizino druge
znamenitosti.



nakupna vrednost stanovanja

4.800 rur

letna najemnina

1.080 eur

davek

3.720 rur

letni zasluzek

28 let

drugih stroskov in inflacije)

Se vedno visoke

Cene se seveda zelo razliku-
jejo glede na lokacijo, a v Be-
Zigradu ali Sigki v prestolnici
je mogoce dobiti stara stano-
vanja ze za 1.500 evrov/m?,
sicer povprecje v Ljubljani
znasa okoli 2.000 evrov/m?,
kar jo uvrsc¢a v sam evropski
vrh. Podobna je povprecna
cena v Kopru, medtem ko je
v Mariboru stanovanja mo-
goce dobiti od 900 do 1.000
evrov/m?, celo za 700 evrov/
m? za starejsa blokovska
stanovanja. Podobno pa je
tudi drugod po Sloveniji, kjer
se cene gibljejo med 700 in
1.500 evri/m?.

- 100.000 eur

povrnitev nalozbe (brez upostevanja

nepremicnin pravi, da se trenutno

vlaganje v nepremicnine ne splaca - ce
imamo namen oddajati. Pojasnjuje, da je
davéna zakonodaja izrazito nenaklonjena
oddajanju stanovanj. Najemodajalec si od
letne najemnine lahko odsteje 10 od-
stotkov priznanih stroskov, ostalih 90 od-
stotkov pa predstavlja davéno osnovo, od
katere je treba placati 25-odstotni davek.
A kakr$nokoli vlaganje (strosek), kot

je recimo obnova kopalnice, po navadi
preseze letni znesek najemnine in se ne

prenese v naslednje leto.

Sabina Hribernik iz nepremicninske
agencije Royal svetuje, da je treba dobro
izbrati nepremicnino, v katero namera-
vamo vlagati. Sama bi se omejila samo
na cenovno dostopna 1,5- do 2,5-sobna
stanovanja v Ljubljani. Dodaja, da je v
prestolnici najvedji pretok ljudi in da

so to stanovanja, po katerih je na trgu
najve¢ povprasevanja in jih je tako zlahka

prodati. Tudi oddati jih ni tezko za 500

evrov mesecno.

Nakup za prodajo

Hribernikova $e pravi, da obstajajo tudi
moznosti za Spekulativni nakup nepre-
micnine, torej nakup z namenom hitre
preprodaje dalje. V kolikor lahko kupite
zanimivo stanovanje, na primer na javni
drazbi, za 20 do 30 odstotkov pod trzno
ceno, ga je navadno mogoce hitro pro-
dati najprej vsaj za desetino vi§jo ceno.
Ocenjuje, da je trenutno okoli tretjina
poslov na nepremicninskem trgu Speku-
lativne narave. Dejstvo, da se je v casu
nepremic¢ninske norije - torej v letih
2007 in 2008 - prodala prakticno vsaka
nepremicnina, danes pa se je trg zelo
segmentiral. Tako se zdaj drazje proda-
jajo kakovostnejSe nepremicnine, slabse
pa so veliko cenejSe oziroma jih je tezje
sploh prodati (polkletna, v velikih »spal-
nih naseljih« ...). o
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Kaj izkusen macek
svetuje mlajsSemu?

Tomaz Subotic
poslovnez

»Po naravi avtoritativen, logik in moz bese-
de,« pravi sam zase in dodaja, da ne ustvar-
ja zaradi Zelje po denarju, ampak zaradi
zadovoljstva. Vedno si je Zelel imeti pogled
na celotno Prago. S 25. nadstropja z najvi-
Sjega neboticnika glavnega mesta Ceske ga
ima ze nekaj ¢asa. Tam je leta 1992 usta-
novil svoje podjetje Intertrade CS, ki ga Se
vedno vodi. Je ¢lan nadzornih odborov vec¢
slovenskih in ¢eSkih druzb, ¢lan izvrSnega
odbora Olimpijskega komiteja Slovenije

ter predsednik Sahovske zveze Slovenije.

Nasveti za Toma Pavlica:

Ali bi Tomu Pavlicu svetoval 3irjenje dejavnosti
e-Studentskega Servisa?

Ne bi mu svetoval, ne da bi videl njegov po-
slovni model. Siritev zaradi iritve ni namen. Ta
mora biti podkrepljena z rastjo, ki je zdrava.

Kako bi lahko prodrl s svojo dejavnostjo zunaj
slovenskih meja?

Z iskanjem »sorodnih dus« s podobnimi pro-
jekti. Danes s tem ni tezav, saj jih lahko najdes
prek spleta. Predvsem pa bi lahko izkoristil nase
gospodarske diplomate v tujini za to, da mu
vzpostavijo potrebne poslovne povezave.

S katero panogo bi se lahko povezovala njego-
va dejavnost?

Bolj kot panogo bi mu svetoval storitvene
dejavnosti — morda izobrazevanje ali ucenje
tujih jezikov.

Tomo Pavli¢
podjetnik

Na Zivljenje gleda kot na enkratno prilo-
ost. Ze v sredniji $oli je vedel, da se bo
ukvarjal s podjetnistvom. Ze kot §tudent je
ustanovil svoje podjetje. Razvili so elektron-
ski sistem narocanja in obdelave podatkov
za gostinske obrate. Danes deluje na vec
podrodjih. Najbolj znan je e-Studentski
Servis, skupaj s partnerji se ukvarjajo z za-
varovanji, izdelavo programske opreme in
se enim povsem drugac¢nim podrodjem —s
kogeneracijo zagotavljajo industrijsko paro

in proizvajajo zeleno elektriko.

Nasveti za Damjana Muleja:

Pri ¢em bi lahko manj3i podjetnik svetoval
uspesnemu vecjemu podjetniku, na katerih
podrogjih?

Ne veliko, kvecjemu vecji podjetnik lahko
svetuje manjsemu. Manjsi podjetnik se mora
sicer najprej dokazati, a razlika med manjsimi in
velikimi posli v resnici ni tako velika.

Kaj je najboljsa nalozba v vedjih poslovnih
sistemih?

Nalozba v ljudi, tehnologijo, prodajne kanale,
poprodajne storitve ...

Kako bi podjetnik v panogi energetskih siste-
mov lahko 3iril svojo dejavnost?

Z dobrimi resitvami, ucinkovito implementacijo
in predvsem z razumevanjem dejanskih potreb
in ovir pri naro¢niku.



Vsakdo ima pri svojih poslovnih korakih sanje, zelje, vizije

Nekatere so pri vseh enake, druge podobne, spet tretje popolnoma
drugacne. Nas pa je zanimalo, kaj bi stirje uspesni poslovnezi
oziroma podjetniki, ki so tudi stranke privatnega bancnistva NLB,
svetovali drug drugemu, kar se tice krmarjenja v poslovnih vodah.

Tekst: Jasna Krlji¢

Nasveti za Tomaza Subotica:

Kaj bi mu svetovali, ¢e bi zelel preseliti svojo
dejavnost v Slovenijo?

Ni¢ mu ne bi svetovala. Naj ostane zunaj, do-
kler so pri nas razmere take, kot so.

Kako naj tako uspesen poslovnez predstavlja
Slovenijo v tujini?

Naj s ponosom pove, da je Slovenec, kjer ima-
mo dobre kadre in dober Solski sistem. V tujini
moramo biti veliki patrioti.

Na kaj mora biti vsak uspesen poslovnez se
posebno pozoren?

Na svoj notraniji glas in biti mora posten do
samega sebe.

S svojim optimizmom in vero v ljudi je ze
pri 14-tih zmagala na tekmovanju »Pokazi,
kaj znaS«. Z denarno nagrado pa starSe
odpeljala na kosilo. Zaradi ljubezni do
rocnih spretnosti je nekaj ¢asa nihala med
Studijem medicine in arhitekture. Profe-
sionalna pot do lastne ordinacije jo je vo-
dila prek Leka in Solske zobozdravstvene
ordinacije. Pravi, da razmere v dejavnosti
niso roznate. Opozarja na pomanjkljiv
strokovni nadzor in ohlapno dolocene

pravice bolnikov.

Jozica Kovacic
zobozdravnica

)

Nasveti za Jozico Kovacic:

Za Siritev dejavnosti ...

... naj iziemno dobro opazuje svoje paciente,
ker smo radi dobro »postrezeni«. Odgovor bo
prisel na dlani.

V primeru povezovanja s sorodnimi
dejavnostmi ...

... Naj se poveze z ortodontsko dejavnostjo in
dejavnostjo na podro¢ju ustne higiene. Tako bi
bolniki dobili vse na enem mestu.

V ¢em bi lahko bila druga¢na od konkurence?
Morda bi poleg stomatoloske ambulante odprla
tudi lepotni salon.

Njegov prvi delodajalec je bil oce in ko

je 1990 ustanovil lastno podjetje, je ocetu
vrnil uslugo ter ga zaposlil. Prve tri place
je vlozil v kakovostno mestno kolo. Posle
podjetja je vsa leta Siril na podrocja daljin-
ske energetike in vodovodnih sistemov. Ne
pocuti se menedzer, temvec vodja. Z zeno
sta ustanovila novo svetovalno podjetje —
Mulej vizije. Zadnji izziv vidi v treh otrocih,
za katere »potiho« upa, da bodo v priho-

dnje delali skupaj.

Damjan Mulej
podjetnik
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DDV KOT ZLATA JAMA

V Sloveniji najve¢ davkov
utajimo prek napacnih
obracunov in prek napacnih
zahtevkov za vracila. Najvec
davcnih utaj je na podrocju
DDV-ja in davka od dohodka
pravnih oseb.




Razkrivamo mite davcnih oaz

V zadnjih letih ste verjetno ze veckrat zaznali burno razpravo o
tem, koliko denarja se je iz Slovenije prelilo v tujino. Ocenjene
vrednosti, ki krozijo, so sila razlicne; od nekaj sto milijonov, do
nekaj deset milijard evrov. Vsekakor so zneski izjemni.

Tekst: Miga Cerne, BDO Svetovanje, d. o. o.

A seveda ni vseeno, katera ocena je prava. Pa tudi
ni vseeno, kaksnega izvora je ta domnevni denar, ni
vseeno, ali so pristojni organi odlive zaznali, pa ne
ukrepali, in prav tako ni vseeno, na kakSen nacin
je bil prenesen v tujino. Poglejmo, zakaj ni vseeno.
Povprecen poznavalec davénih in drugih sorodnih
predpisov je preprican, da je pretok denarja s tran-
sakcijskih racunov pri slovenskih bankah na tran-
sakcijske racune tujih bank zagotovo nekaj nepravil-
nega, morda celo nezakonitega. Pa seveda ni tako.
Z vidika davkov je prenose financnih ucnikov treba
razvrstiti med zakonite in nezakonite. Treba je lociti
med nedovoljenim izogibanjem placilu davkov in
davéno optimizacijo. Treba je lociti med prenosi, ki
jih narekujejo dejansko izvedene transakcije z zdravo
in pravilno poslovno logiko, in tistimi, ki vsega na-
vedenega nimajo. Ne gre torej posploSevati, saj tako
ravnanje vodi v zmotne zakljucke, ceprav so ti lahko
izredno pompozni in zato za javnost privlacni.

Pescena plaza, palma in osvezilna pijaca

Ne bi se strinjal z oceno, da davéni organ teh tran-
sakcij ne preverja. Morda jih ne preverja pri vseh
zavezancih, morda jih preverja povrsno, a vsekakor
lahko potrdim, da je poslovanje s tujino pod stalnim
nadzorom, ki se skozi leta krepi. In prav je tako.

A kaj, ko je zaradi pritiska javnosti, nepoznavanja
tematike, pogosto pa tudi zaradi cistega strahu, ta
nadzor slab. Ne samo neuka javnost, tudi prostojni
organi imajo do dolocenih tipov transakcij predso-
dek, ceprav zanj ni prav nobenega razloga. In temelj
za slab nadzor je tako postavljen.

Vecni mit z mocno negativno konotacijo so tako
imenovane davéne oaze (angl. off-shore). Po splosno
veljavnem prepricanju je poslovanje s subjekti, ki se
nahajajo v davéno ugodnih okoljih, lumparija, ki slu-
Zi le nezakonitim davénim prihrankom in skrivanju
denarja problemati¢nega izvora. Mit vsebuje tudi sli-
kovno podobo - pesc¢eno plazo, palmo in osvezilno
pijaco. Pa seveda ni tako. Ze dolgo ne ve¢. Davéne
oaze so plod zelo enostavnega mehanizma, ki ga po-

Povsem
zgresSeno je
prepricanje,
da so odlivi na
tuje zagotovo
davcne

utaje, odlivi
doma pa to
zagotovo
niso.

zna ekonomija. So plod konkurence. In so ponudba,
ki se neprestano prilagaja povprasevanju.

Ne gre za prav ni¢ drugega kot to, da nekatera oze-
mlja ali drzave tudi prek ugodnejSe davcne politike
konkurirajo togim davénim sistemom pri oblikovanju
nabora zavezancev, od katerih pobirajo davke. In
Casi, ko so zavezanci delovali prek ozemelj, ki dru-
gega kot plaz, palm in osvezilnih pija¢ niso ponu-
jala, so mimo. Pred ¢asom objavljen seznam davéno
ugodnih destinacij glede na stopnjo tajnosti pove
veliko. Na njem ni veliko eksoticnih otokov, na njem
so drzave, ki jih verjetno sploh ne bi pricakovali. Na
videz varne drzave, Ce je to sploh mogoce reci. Da-
nes se davéne oaze izbirajo po principu primernosti
glede na posel, ki ga izvajamo (Svica za patente in
»know-how«, Luksemburg za financ¢ne instrumente,
Irska, Hongkong ali Singapur za IT-tehnologijo), ne
glede na eksoticnost imena, ki ga podrocje nosi.
Svet je postal bolj zapleten, posel pa tudi.

Danes so torej casi, ko neko mednarodno usmerjeno
podjetje ne isce virov financiranja le v Sloveniji, ne
iSce izvedbe kljucnih funkcij le v Sloveniji, ne or-
ganizira prevzemanja kljucnih tveganj le v Sloveniji.
Danes posel tece mednarodno, fizicna prisotnost pa
ni ve¢ eden od nujnih pogojev za dobro izvedbo. In
kjer je tako, so davéne oaze znotraj ustroja organi-
zacije nekaj, cesar zgolj zaradi morebitne eksoticne
lokacije ali imena te destinacije ni mogoce kar

prezreti in oznaciti za lumparijo.

Niso vsi nepridipravi

Davéni organi imajo vse mehanizme, da morebi-
tne nepravilnosti in nezakonitosti v mednarodno
izvedenih transakcijah preprecijo in kaznujejo. Zato
konstrukcije, ki nimajo poslovne vsebine ali pa ne
logike, hitro padejo. In da, tisti, ki so denar iz Slo-
venije odlili na ta nacin, imajo tezave. Ali pa bi jih
vsaj glede na veljavne predpise morali imeti oziroma
jih morda lahko Se pricakujejo (absolutni zastaralni
rok za odmero davka je 10, relativni pa 5 let).
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Imamo pa vrsto podjetij, ki delujejo mednarodno, z
zdravo poslovno vsebino in logiko, poslovne vezi in

posle pa sklepajo tudi s podrodji, ki jih togi dav¢ni

sistemi ne marajo najbolj. Poslujejo torej z »off-sho-
re«. In omenjeni vsekakor ne sodijo v nabor tistih,

ki bi jih morali oznaciti za nepridiprave. Kot je to v
poslu obicajno, is¢ejo prednosti in pozitivne ucnike

tam, kjer je to najbolj smiselno. In s tem ni nic

narobe, niti to ni nezakonito.

Veliko utaj doma

In da bo jasno; veliko davkov se utaji kar doma,
pred domacim pragom. Povsem zgreseno je prepri-
canje, da so odlivi na tuje zagotovo davéne utaje,
odlivi doma pa to zagotovo niso. Ne eno ne drugo
ne dr7i. Se vedno, kljub trudu nadzornih organov,
se doma utaji na milijone evrov davka na dodano
vrednost, tudi davka od dohodkov pravnih oseb,
zlasti pa se veliko evidentiranih davénih dolgov, ki se
spet merijo v milijjonih, nikoli ne izterja. Zato pro-
blematika mednarodne obdavcitve ni ni¢ bolj pereca
kot problematika uspesne izterjave davkov doma. Ce
so bili $e pred leti pravi generator domacih davénih
utaj t i. missing traderji (nedelujoci subjekti), ki so
rasli kot gobe po dezju, so jih danes zamenjale bolj
sofisticirane oblike. Te gredo pogosto v smeri placila
davka, a manjSega, kot bi bilo dejansko potrebno
(kar je tezje zaznati), ali pa v smeri oddanih zahtev-
kov za vracilo davka, ki delujejo upraviceno, ceprav
to niso. Pred ¢asom je to tehniko izbrala tudi dobro
organizirana skupina v ZDA in od ameriske dav¢ne
uprave IRS prek neupravicenih zahtevkov za vraci-

lo prejela ve¢ milijard dolarjev izplacil. Nakaznih!
Preden so opazili, da nekaj ni prav. Ne gre prezreti
dejstva, da je izvajanje davénih utaj lahko zelo dono-
sno in je postalo pravzaprav dejavnost, akterji v njej
pa pravi profesionalci. Smo mar prepricani, da se
nam pred nosom ne dogaja prav to? Nas zares moti
le odliv na tuje ...

Davcne oaze torej ne smejo biti mit

Seveda obstajajo tudi primeri, ko utajevalcem organi
$e pravocasno stopijo na prste. A to pogosto le
tistim, ki niso dovolj dobri, dovolj spretni. Poznani
so primeri razkritja seznamov uspesnih poslovnezey,
politikov in estradnikov z neprijavljenimi dohodki
na banc¢nih racunih v znanih evropskih off-shorih.
Ob razkriju je med njimi zavladala prava panika in
kaos, sledila je vrsta nepremisljenih reakcij, ki so
zgolj poslabsale njihove moznosti. Ker na razkritje
niso bili pripravljeni. Ker niso dobro poznali pravil
delovanja posameznega obmodja off-shore (stopnja
tajnosti in podobno). Ker so izvajali aktivnosti, ki
jim niso dorasli. Ker enostavno niso profesionalci.
Zato naj velja nauk: davéne utaje niso $port, kot

je za na$ prostor zmotno pravilo, so resna kazniva
dejanja, ki se strogo sankcionirajo, obcasno tudi z
zaporno kaznijo. In ¢e na to niste ustrezno pripra-

vljeni, jih raje ne izvajajte.

Davéne oaze torej ne smejo biti mit. Nekatera od teh
obmocij so odlicna priloznost, da podjetje, ki si zeli

Danes se
dav¢ne oaze
izbirajo po
principu
primernosti
glede na
posel, ki ga
izvajamo,

npr. Svica za
patente in
»know-how,
Luksemburg
za financ¢ne
instrumente,
Irska,
Hongkong ali
Singapur za
IT-tehnologijo.

prodora na tuje trge, z vso infrastrukturo in ureditvi-
jo, ki jo davéne oaze ponujajo, to tudi doseze. In da,
Ce je struktura zastavljena skrbno, strokovno in zato
pravilno, imajo od tega lahko korist tudi Republika
Slovenija in njeni drzavljani. Ce le imamo prave in

dobre predpise.

Prihajajo nove tekme

Dejstvo je, da Slovenija take predpise bolj kot ne
ima, vprasanje pa je, kako jih izvaja. Seveda je tu
problem virov, ki so organom nadzora sploh na vo-
ljo, a enostavno gre za tekmo in v njej zmaga lahko
le tisti, ki je najbolje pripravljen. Verjetno v letih, ko
je bilo to najbolj pomembno, Slovenija pa¢ ni bila
pripravljena dovolj dobro, da bi v tej tekmi uspeSno
sodelovala. A prihajajo nove tekme in nanje se bo
treba znova pripraviti. Zato morda ni ve¢ najbolj
aktualno razpravljanje o tem, kaj je bilo zamujeno,
ampak, kaj lahko storimo zdaj.

Ce se za konec naveZem nazaj na temo odliva
denarja iz Slovenije: ni torej kljuéno koliko, am-
pak kako. In vlaka, ki je odpeljal, verjetno ni vec
smiselno loviti, saj je mozZnosti za uspeh bore malo.
A prihajajo novi vlaki in te bo treba ujeti. Denar ni
nekaj, kar ljudje Zelijo, da ga nato imajo. Je sredstvo
za pridobivanje bolj stvarnih kategorij in Zelja. Ce je
torej denar odSel, stvarne postavke, ki si jih posame-
zniki Zelijo, pa se Se vedno nahajajo v Sloveniji, ob-
staja precejSnja verjetnost, da se bo ta denar nekoc
vrnil. Morda pa se v tem odpira priloznost za oboje;
tako zavezance, ki bodo morali povratek skrbno
nacrtovati, kot drzavo, ki ima priloznost, da premisli
o tem, kako bo vstopila v to tekmo. e

SLOVENUA

DavcCne utaje

Financni inSpektorji so do letosnjega avgusta dodatno ugotovili za dobrih 79

mio evrov davkov, najvec na podrocju davka na dodano vrednost, ki predstavlja

kar 41,5 % vseh dodatno ugotovljenih davénih obveznosti. Pri poslovanju

z davénimi oazami je bilo ugotovljenih za 1,8 mio evrov dodatnih davcnih

obveznosti, v letu 2013 11,2 mio evroy,

UTAJE PRI POSLOVANJU
Z DAVCNIMI OAZAMI

2014
1.804.943 EUR

11.189.731 EUR

Opomba: primerjava od januarja do avgusta

UTAJE NA PODROCJU DDV

2014
33.193.903 EUR

2013

2013
17.871.295 EUR

Vir: DURS
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Najvecje davcne oaze

Londonska mreza za davcno pravo je drzave, ki so najvecje

davcne oaze, razvrstila po indeksu davene tajnosti.

Izracunala je tudi stopnjo zaupnosti po 15 kriterijih, med
katerimi so tajnost ban¢nega poslovanja, transparentnost
finan¢nega sistema, ucinkovitost davéne administracije in

upostevanje mednarodnih standardov.

INDEKS DAVCNE TAJNOSTI odraza stopnje zaupnosti
poslovanja in stopnje finan¢nega pretoka.
VISJA STOPNJA ZAUPNOSTI POSLOVANJA pomeni manj-

So transparentnost.

HONGKONG

Indeks davcne tajnosti
1.283

Stopnja zaupnosti
poslovanja

72

—

LIBANON

Indeks davcne tajnosti
748

Stopnja zaupnosti
poslovanja
79

\/

KAJMANSKI
OTOKI

Indeks davcne tajnosti
1.234

Stopnja zaupnosti
poslovanja
70

NEMCUA

Indeks davcne tajnosti
738

Stopnja zaupnosti
poslovanja
59

SvicA

Indeks davcne tajnosti
1.765

Stopnja zaupnosti
poslovanja
78

SINGAPUR

Indeks davcne tajnosti
1.217

Stopnja zaupnosti
poslovanja

70

Dad

JERSEY

Indeks davcne tajnosti
592

Stopnja zaupnosti
poslovanja
75

LUKSEMBURG

Indeks davcne tajnosti
1.454

Stopnja diskretnosti
poslovanja
67

Indeks davcne tajnosti
1.213

Stopnja zaupnosti
poslovanja
58

JAPONSKA

Indeks davcne tajnosti
513

Stopnja zaupnosti
poslovanja
61



Kaj Je pa
vasa strast?

Pod besedo zbiratelj si lahko predstavljamo marsikaj

— od zaprasenega profesorja, ki lovi in zbira redke
metulje, otroka, ki zbira prticke, kulije, nalepke iz
trgovine, pa do poslovneza, ki v garazi, vecji od lastne
hise, skriva zbirko dragocenih in redkih avtomobilov ter
se tu in tam s kaksnim tudi zapelje v sluzbo ali na izlet

Neverjetno, a vse Zene ista strast — strast do zbiranja
izdelkov ali predmetov, ki se jim zdijo pomembni in
dodajajo vrednost njihovi Zivljenjski zgodbi. Pogosto je
ta merljiva tudi v denarju - donosi pa so lahko vcasih

zelo visoki. Vendar ne za vse in ne vedno.

Marsikdo svoje premozZenje in cas vlaga v zbirke ume-
tniskih del, vozila, ki Ze imajo status tehni¢ne ume-
tnine, morda v zbirko vin, viskijev ali pa v domisljijo
zbujajoce znamke. A pri teh nalozbah je potrebno

tudi znanje.

Zbirateljska strast dodaja vrednost

»Gre za najcistejSo obliko trzenja - enostavno po-
nudba in povprasevanje,« je o zbirateljstvu za Forbes
povedal Chris Ivy, direktor avkcijske hise Heritage
Auctions. Kako zavrejo strasti zbirateljev in kaj se
pravzaprav dogaja v custvenem in intelektualnem pro-
cesu zbiratelja? »Zbirateljstvo je, po mojem mnenju,
neke vrste kompulzivna motnja, saj se ne moremo
ustaviti. Podobno kot tisti, ki se ne ustavijo pri enem
koscku cokolade, pa¢ pa morajo pojesti celo. Ali
$portniki, ki so odvisni od adrenalina. Nekateri ljudje,
denimo, zbirajo vpliv in mod¢, kar je primaren nagon
vseh moskih, drugi zbirajo denar. Zbiratelji pa v
denarju vidimo uporabno sredstvo, s katerim nekaj
ustvarjamo!« je pojasnil Janez Peter Grom, slovenski
zbiratelj starodobnih motociklov v najvecjem zaseb-
nem muzeju tehniske dedisc¢ine v Sloveniji, Muzeju

motociklov Grom na Vranskem, ter zbiratelj umetnin.

Zbiratelj lahko zbirko uredi namensko, da bi z njo
predstavil neko zgodbo, denimo na muzejski nacin,
ali pa z namenom nalozbe. Se pa velikokrat ne more
lociti od svoje zbirke, ceprav se pojavi priloznost

prodaje. Zbiratelji imajo pogosto, ¢e odprodajo samo

210

britanskih tisocakov je stal
Brough Superior na drazbi
leta 2011. Je eden najdrazjih

3.048

teh rolls-royceov med
motocikli so izdelali v letih
od 1919 do 1940.




8

taksnih motociklov je
imel Lawrence Arabski. Z
enim izmed njih se je tudi
smrtno ponesrecil.

en kos iz svoje zbirke, obcutek praznine, saj odstra-
nitev doloc¢enega zbirateljskega kosa iz zbirke nacne
celotno substanco zgodbe, ki jo zbiratelj sestavlja in
poskusa predstaviti, pravi Grom.

Voznja po poteh investiranja

Avtomobili in motocikli ter druga vozila, kot so vlaki
in letala, so lahko izjemno donosne nalozbe, a ven-
dar gre tudi za funkcionalne predmete. Prvi pomislek
pri taksnih zbirateljskih nalozbah je vedno, ali se
zelim z vozilom tudi zares voziti. Tehni¢na oskrba in
usposobljen mehanik oziroma restavrator sta pri tem

izjemnega pomena.

Ta trg zbirateljskih dobrin je Se najbolj predvidljiv.
Vedno namrec obstaja trg za avtomobile znamk Por-
sche, Ferrari, Bentley, Daimler, tu so tudi motocikli
Harley-Davidson, BMW-ji izpred 2. svetovne vojne in
¢rni Vincenti ter britanski Broughi. Vendar pa se je
na spletnih straneh strokovnih ustanov in avkcijskih
hi§ dobro pozanimati, kaksne vrednosti dosegajo in
predvsem preveriti zgodovino vozila - vse mora biti

sledljivo, od lastniStva do posegov na napravi.

Pravi cas za dober donos

Dragocena zapestna ura je statusni simbol, ki ga v
praksi - za kazanje casa - Ze nadomeSca pametni
telefon. A vendar je taka ura tudi pokazatelj elegance,
hkrati pa velja tudi za skorajda mednarodno valuto.

Edward Faber, preprodajalec zapestnih ur iz New
Yorka, je ob neki priloznost pojasnil, da lahko drago-
cenega rolexa, ki ima urejeno papirologijo, v.domala
vsaki prestolnici na svetu takoj prodate za gotovino in
z dobickom - cene hitro preseZejo vrednost novega
avtomobila srednjega razreda. Zagotovo ur ne prodaja
Dalaj Lama, tibetanski verski voditelj, ki je svojo
zbirko zacel pri 7 letih, ko mu je leta 1943 prvo uro
podaril ameriski predsednik Franklin Roosevelt - po-
slal mu jo je prek tajnih agentow.

Postne znamke in pisma

Gre za tradicionalno zbirateljsko podrodje, ki je za-
gotovo vedno navdihovalo z romantiko daljnih krajev
in popotnistva, prinasalo pa je tudi zanimive vizualne
podobe. Strokovnjaki se osredotocajo na zbirke, ki so
geografsko ali tematsko omejene, posebne vrednosti
pa nosijo znamke, ki imajo kakr$nokoli napako, po-
dobno kakor pri zbiranju starega denarja.

Dr. Veselko Gustin, tajnik, in Igor Pirc, podpredse-
dnik Filatelisticne zveze Slovenije, sta povedala, da se
je z razpadom Jugoslavije in nastankom novih drzav
znizala cena zbirk, vendar pa se pojavljajo tudi novi
trendi zbiranja razglednic, pisem in dopisnic ter do-
kumentov, ki nosijo zanimive zgodbe in pogosto tudi
zgodovinska dejstva.

Glasba za usSesa vlagateljev

Generacije baby-boom, ki so odrascale z rock glasbo,
svojo nostalgijo materializirajo v zbiranju elektri¢nih
kitar. Denimo Fender Stratocaster, ki jo je uporabljal
Eric Clapton in je vredna milijon ameriskih dolarjev,
ali Les Paul, ki so jo uporabljali Led Zeppelin - sta
med kljucnimi izdelki, ki dosegajo najvi§je vrednosti.
Tako kot pri avtomobilih ali znamkah so tudi pri
kitarah letniki izredno pomembni.

Kapljice donosa

Zbirateljsko vino in zbirateljski viskiji so lahko zelo
donosni na dolgi rok. Obstajajo pravcate borze, kjer
lahko vlaga$ ne le v posamezno vino, pa¢ pa v dolo-
¢eno vinsko klet ali vinograd oziroma celo v dolo-
cen letnik vina, ki Sele prihaja. Pri viskijih se splaca
kupovati oziroma zakupiti cele sodcke ali zaboje
steklenic zlahtnih napitkov. Ce se letnik razvija dobro
in steklenice odlezijo pravsnji cas, so lahko donosi

zajetni, tveganja pa tudi.

Klasika: umetnine

Slike, kipe in grafike zbirajo ljubitelji, ki imajo oko za
lepoto in Zelijo podpreti umetnike, ali podjetniki, ki
investirajo na dolgi rok.

Taksna dela imajo prakticno vrednost, da lahko krasi-
jo delovne in bivalne prostore ter tako stalno izboljsu-
jejo kakovost bivanja ter izzivajo domisljijo lastnikov in
obiskovalcev. Slovenski trg trenutno miruje, poznavalci
pa pravijo, da marsikatero slovensko delo na tujem
dosega lepe cene, in s ponosom vlagajo v takSne
izdelke. Trenutno so pri nas med najbolj zanimivimi

investicijami likovna dela slovenskega kolektiva Irwin. e
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V PRIMEZU

Kdaj se vzbudijo Custva?

V nasi druzbi pogosto poudarjamo dihotomijo med
razumskim in custvenim. Custveno pogosto razumemo kot
nerazumsko. Ali to pomeni, da so nase odlocitve ali vedenje
pod vplivom custev nujno slabe za nas? Poleg tega, ali je
mogoce sprejeti odlocitev, ki je zgolj razumska?

Tekst: dr. Aleksander Zadel

Se posebno so ta vprasanja kljuéna v potro$niski
druzbi, ki razume, kako custva uporabiti v prid ¢im
vecje porabe denarja za stvari, ki jih ne potrebuje-
mo, a mislimo, da si jih Zelimo, da so nujno potreb-
ne, da brez njih ne moremo.

Custva so informacija o nadzoru

Vsako custvo nosi v sebi svojo funkcijo, npr. funkcija
strahu je v zasc¢iti posameznika, funkcija jeze je v
premagovanju ovir in pridobivanju virov za preZive-
tje, funkcija veselja je v povezovanju z drugimi itd.
Takoj, ko v sebi zacutimo doloceno custvo, smo Ze v
akciji. Povezava je tako hitra, da se pogosto zdi, da
so Custva neposredna posledica dolocenih zunanjih

drazljajev in da nase misli nimajo nic¢ pri tem.

Predstavljajte si pracloveka, ki ob soocanju s ple-
nilcem dolgo razmislja, kaj bi zdaj naredil. Prav
custvo strahu je omogocalo pracloveku prezivetje,
saj je spodbudilo zelo hitro aktivnost v funkciji
samozascite.

Custva nam v bistyu povedo, kakino vrednost imajo
informacije, ki jih pridobimo iz okolja, za nas, za
nase dobro pocutje in blagostanje. Custva z negativ-
no valenco govorijo o moznosti negativnih posledic
v dani situaciji, kot so na primer izguba samospo-
Stovanja, odnosa, virov, zdravja ... Ce povzamemo, so
custva najbolj natancéna informacija o tem, kaksen
nadzor imamo nad svojim Zivljenjem. Ob tem se
odvija tudi miselno presojanje teh notranjih in zu-
nanjih informacij ter odloc¢anje o vedenju, ki naj bi
¢im bolj zmanjsalo verjetnost negativnih posledic in
povecalo verjetnost posledic, ki si jih Zelimo.

Zakaj se odloc¢imo za to¢no dolocen avto?
Vedenje tvorijo $tiri komponente, ki se neprestano
odvijajo in prepletajo druga ob drugi: aktivnost,
misljenje, custvovanje in fizioloski procesi. Na primer
nakup novega avtomobila ni samo posledica nasega
misljenja (odlocitve, zakaj potrebujemo nov avto in
kakSen avto sploh potrebujemo) in aktivnosti (odhod
v avtosalon in nakup), ampak tudi nasega custvo-
vanja, ki je vezano na pomen, ki ga pripisujemo
avtomobilu, ter naSe fiziologije, ki spremlja vse ostale
procese. Zakaj se odlo¢imo za nakup prav tega in
ne onega avtomobila? Ker ocenimo, da bomo tako
najbolj zadovoljni, da si bomo s tem avtomobilom iz-
polnili Zelje, vrednote, potrebe. Ocena je tako posle-
dica prepleta razumskega tehtanja razlicnih moznosti
ter informacij, ki nam jih custva dajo o pomenu teh

razlicnih moznosti za nas.

Kljucno vprasanje ni, kaj lahko kupim, da bom
zadovoljen, ampak, kaj dejansko potrebujem in kako
lahko do tega pridem. Ce 7elim harmoni¢ne odnose
v druzini (in vsi to Zelimo!), se je treba vprasati,
kako bom prezivel bolj kakovostno in ucinkovito cas
s svojo druzino, ne pa, kaj bom svoji druzini kupil.

Zaupanje se ustvari samo z izkusnjo

Pogosto razumemo vedenje skozi aktivnost, ki je
vidna navzen. Kompleksnost ¢lovekovega vedenja pa
presega samo aktivnost. Proces odlocanja temelji, v
svoji osnovi, na nasih izkusnjah ucinkovitega zado-
voljevanja potreb, izpolnjevanja ciljev, Zelja, interesov,
na nasih pricakovanjih o tem, kako bo ucinkovito
doloceno vedenje, in tem, kako so videti stvari takrat,
ko smo najbolj zadovoljni. Ko smo v preteklosti




zadovoljili svoje potrebe z dolofenim vedenjem, smo
se pocutili dobro (custva!) in prav to poskusamo do-
segati v sedanjosti - se vesti na nacin, da bomo imeli
od nasega vedenja kar najvecdje koristi. Tu nastane
tezava, ker temelji izbira vedenja v sedanjosti na
skladnosti z vedenjem, ki je bilo ucinkovito v prete-
klosti, saj na podlagi nasih izkuSenj pricakujemo, da
bo to vedenje ucinkovito. Ce ob tem ne upostevamo
sedanjih okolii¢in in nasih realnih zmoznostih v teh
okoliscinah, bo tako vedenje, ki je bilo v preteklosti
ucinkovito, lahko neucinkovito ali celo Skodljivo. Zato
npr. odlocitve o poslovanju z lastnim denarjem, ki jih
sklepamo v obdobju krize, niso nujno ucinkovite, Se
posebno, ko temeljijo na nasih izkusnjah (in pricako-
vanjih) poslovanja z denarjem v obdobju gospodarske

rasti.

S tega vidika je zelo pomembno zavedanje, kaj je
danes realno v dolocenih okolis¢inah, ob dolocenih
zmoznostih in s pogledom na to, kaksen je moj cilj
za jutri. Pogosto se tega tezko zavedamo, predvsem
tezko ocenimo realnost nasih pricakovanj (saj so v
svojih osnovah v nasih glavah vedno realna, dokler
ne tréijo ob dolocene okolii¢ine) ter pogosto tudi
ob zavedanju tega tezko sprejmemo ustrezne od-
locitve. Zato je kljucnega pomena, da se v takih
situacijah posvetujemo s clovekom, ki mu zaupamo
in je hkrati strokovnjak za podrodje, za katero ga
potrebujemo. Zaupanje se seveda lahko ustvari samo
z izkusnjo. Kot smo povedali, pa izkusnje govorijo o
preteklosti in ne prihodnosti.

Kaj je v ozadju?
Custva za nas predstavljajo dodaten izziv - pogosto

vplivajo na naSo aktivnost v situaciji, s katero niso

povezane. Na primer, ko pridemo domov vznemirje-

ni, utryjeni, zalostni, odpremo hladilnik in zacnemo
jesti sladkarije ali mastne prigrizke. To, da jemo, je
posledica tega, da smo se v preteklosti naucili, da
nas hrana pomiri, nam daje energijo, »ljubezen« ...
Dejansko pa je nadomestek za nekaj drugega - mo-
goce topel objem domacih.

Podoben primer je, ko gremo po nakupih. Smo
slabe volje, ker stvari ne gredo tako, kot smo si
zamislili, in si nekaj privos¢imo (Zenske morda novi
kos oblacila, moski mogoce novo tehni¢no napravo)
zato, da bi bili dobre volje. Za nekaj casa smo mo-
goce res dobre volje, ampak nismo resili osnovnega
problema - zakaj smo slabe volje in kaj dejansko
potrebujemo.

Poleg tega se pogosto po tem pocutimo slabo
zaradi porabljenega denarja. V tem se vidi, kako so
custva pomembna pri usmerjanju nase aktivnosti v
smeri doseganja dobrega pocutja. Pomembno se je
zavedati, kaj so v osnovi nase potrebe, da porabimo
ali nekam vlozimo na$ denar. Torej, katera potreba
je v ozadju, kaj bi pravzaprav radi s tem dosegli. Ce
povezujemo naso potrebo po porabi denarja z Zeljo,
da bi se pocutili dobro, se je treba vprasati, kaj je v
ozadju teh neprijetnih custev in ali lahko izberemo
drugacno vedenje, ki nam bo pomagalo resevati srz

problema.

Neizmerno se je pomembno ves cas zavedati, da je
denar sredstvo in ne cilj. Denar nam pomaga pri
zadovoljevanju dolocenih potreb, nikakor pa sam po
sebi kot cilj ne omogoca zadovoljevanja potreb, ki
jih je mozno zadovoljiti le v medosebnih odnosih. e
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Vv znanje do
zlatega ovratnika

Izobrazenci z diplomo ali visjo izobrazbo zasluzijo 85 odstotkov
ve¢ od tistih, ki so Solanje zakljucili pri 16 letih, je pred tremi leti
ugotovil britanski nacionalni statisticni urad. Delodajalci seveda
najbolj prizadevno iscejo najboljse oziroma zlate ovratnike, kader z

visoko trzno vrednostjo.

Tekst: Simon Rucigaj

Znanje je v sodobnem casu zagotovo
najpomembnejSe »premozenje«, ki ga
lahko posamezniki na trgu delovne sile
obogatijo z razlicno velikimi donosi v
obliki place in drugih prihodkov. Zago-
tovo ga ne more nihce izgubiti, a vedno
znova ga je treba nadgrajevati. Diploma
je pri zaposlovanju izgubila veliko vre-
dnosti, so zapisali strokovnjaki z britan-
skega nacionalnega statisticnega urada.
To pripisujejo dejstvu, da se je v Veliki
Britaniji Stevilo prebivalcev z univerzitetno
izobrazbo v zadnjih 20 letih podvojilo, na
kar 25 odstotkov prebivalstva.

V ZDA je urad za statistiko dela izmeril,
da diplomanti sicer povprecno zasluzijo
864 evrov tedensko, tisti z magisterijem
1.036, doktorji znanosti pa 1.265 evrov
tedensko, tisti s koncano visokosolsko izo-
brazbo pa le 507 evrov na teden. Vlozek
v izobrazbo se torej Se vedno splaca, saj
je letna razlika v pla¢i med diplomantom
in srednjesolskim maturantom priblizno
17.936 evrov.

Projekcije prihodkov
Zanimivo izhodis¢e za informiranje o

tem, koliko je »vredna« kaksna izo-

brazba, v tujini predstavlja spletno
mesto PayScale, kjer lahko posamezniki
preverijo, kolik§no placo lahko pricaku-
jejo, ko bodo zakljucili studij v doloceni
ustanovi in se podali na trg delovne
sile. V Sloveniji zadeve ne potekajo tako
ostro kot v tujini, kjer ze ime fakultete
vnaprej doloci, kje bo lahko posameznik
dobil sluzbo in kje ne ter kaksen razvoj
kariere in financnega Zzivljenja lahko
pricakuje. Kdor Zeli, lahko na spletnem
mestu PayScale preveri tudi, katere
sluzbe so znotraj posamezne stroke na
voljo, lahko pa kot kriterij navede tudi
»zanimivost« poklica in ne le place.

Izposojen denar, ki se obrestuje
Izobrazba seveda ni vedno poceni. Ce
pri nas javne izobrazevalne ustanove
omogocajo brezplacen §tudij, je v tujini
pogosto tako, da se Studenti zadolZijo
pri bankah z namenskimi Studijskimi
krediti, ki jih velikokrat bremenijo Se
nekaj let po dokoncanju Studija. Skoraj
90 odstotkov milenijcev (tistih, ki so ro-
jeni po letu 1980) je v raziskavi druzbe
Pew Research Center zatrdilo, da jim
vi§ja placa zaradi boljSe izobrazbe odteh-
ta breme odplacevanja dolga.

prof. Danica Purg,
predsednica in direktorica IEDC Bled

»V svetu se vse pogosteje govori o moral-
nem prestizu dolgoroc¢ne narave — torej

o tem, kaj bo nekdo pustil za seboj kot
menedzer in vodja, kaksna je njegova
poslovna zapuscina —, in ne le o zasluz-
kih, visanju place in podobno. Nalozba v
pozitivno podobo je zagotovo najvecja,
dolgorocno najpomembnejsa. Absolutno
pa je kakovostne ljudi treba tudi dobro
placati,« pravi prof. Danica Purg, ustano-
viteljica in direktorica najstarejse mednaro-
dne menedzerske Sole v srednji in vzhodni
Evropi, IEDC Bled.
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Najvisje zacetne place inzenirjev

pricakujejo naslednji inZenirji (v infografiki spodaj so

zapisane zacetne place, na sredini kariere se jim
skoraj podvojijo):
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Letni donos na vloZena sredstva je po-
vprecno 10,4-odstoten (izracunano na dobo
20 let), trdijo pri specializiranem portalu
PayScale. Ta donos je kar 3-krat vi§ji od
donosa ameriskih dolgoroc¢nih drzavnih
obveznic. Ce nekdo, pravijo pri PayScalu,
Studira in diplomira, bo torej v 20 letih za-
sluzil ve¢ od tistega, ki bo denar za Solanje
vlozil v 20-letne drzavne obveznice in zacel
delati takoj po koncani srednji Soli.

Najbolje placani so inZenirji

Se vedno se najbolj splaca vlagati v in-
Zenirske in naravoslovne poklice. Kemiki,
fiziki, tehniki in inZenirji vseh vrst imajo
tako priloznost dosegati kar trikrat vi§je
donose. Se posebno dobro se obrestuje
studij na priznanih univerzah, ki so osre-
dotoCene na znanost, tehnologijo, inzenir-
stvo in matematiko. Matematiki in fiziki
nasploh so imeli v zadnjih dveh desetletjih
bajne priloznosti, ko so jih zaposlovale fi-
nancéne ustanove za odkrivanje in snovanje
zapletenih modelov izracunavanja nalozb

in donosov z razlicnimi instrumenti.

Skoraj dvakrat viSja placa
Tudi najbolj aktualni podatki evropskega
statisticnega urada Eurostat kazejo, da

SLOVENIJA

place

80.324 EUR
naftni inzenirji

Povprecne mesecne bruto place v
Sloveniji po glavnih poklicnih skupinah

2.426
EUR

strokovnjaki

zakonodajalci,
visoki uradniki,
menedZerji

izdelovalci
53.185 EUR uradniki
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tehniki in
52.717EUR drugi strokovni
jedrski inzenirji sodelavci
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.ragun.a_l.nlskl neindustrijski
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vloZek v vsaj VI. stopnjo izobrazbe pri-
nasa ocitne financne koristi - drzavljani

¢lanic EU so si s tem zagotovili v povpre-
¢ju 1,5-krat vi§jo urno postavko kot tisti s

koncano srednjo $olo. V Sloveniji je raz-
lika v placi skoraj dvakratnik: medtem ko
so bili srednjesolsko izobrazeni placani v
povpreéju 6,6 evra bruto na uro, so bili

tisti z vsaj VI. stopnjo izobrazbe placani

12,3 evra.

Najvecji donosi za zlate ovratnike
Zlati ovratniki so tisti najbolj nadarjeni
in pogosto mlajsi strokovnjaki, ki jih
podjetja pravzaprav Zelijo pridobiti in
zadrzati. Znajo iskati sinergije v ekipah
in razmiSljajo kreativno in konstruktivno.
Z izjemno sposobnostjo razmisljanja in
ucinkovitih miselnih naporov povecujejo
dodano vrednost podjetjem prek inovacij
in domiselnih strategij in taktik. Gre za

izjemne strokovnjake in najbolj nadarjene

posameznike, ki so pogosto vecdiscipli-
narno razviti. Cas in denar so obifajno
vlagali v Sirjenje svojih znanj in kompe-
tenc, kar se jim tudi dolgorocno obre-
stuje. Posebnih strategij, s katerimi Zelijo
podjetja take izjemne delavce obdrzati, se
je prijelo ime zlata kletka - najpogosteje

so to poleg vi§je place Se druge financne
stimulacije in bonitete, denimo, dodatno
zdravstveno in pokojninsko zavarovanje,
prilagodljiv delovnik, pogosto pa tudi
povabilo k soupravljanju in skupnemu
oblikovanju poslovnih ciljev.

Nalozba v druzabne stike

A pri formalnem izobraZevanju ne gre
spregledati Se enega pomembnega de-
javnika. To je moc¢ druzbenih omrezij.
Vloga alumni klubov - klubov diplomantov
oziroma Studentov istih ustanov - ima po
zakljucku Solanja lahko pomembno vlogo
pri poslovnem razvoju idej posamezni-

kov. Taks$ni neformalni ali tudi formalni
klubi omogocajo pretok informacij, lazje
sklepanje poslovnih stikov, trdne vezi, ki

se stkejo v Casu Studija, pa so za poznejse
zivljenje lahko bistveno pomembnejse od
drugih, nakljucnih poslovnih stikov. A ta-
ksne reci je ze bistveno tezje ovrednotiti. @

upravljavci strojev in
naprav, industrijski
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Na krilih mladostne gorecnost

Zivljenje mlajse generacije menedzerjev je polno izzivov. Drznili so si
sanjati In so Ze zgodaj v Zivljenju sprejell velika tveganja. Na tej poti
so delali tudi napake, a jih to ni odvrnilo od cilja, da se prebijejo v

sfero uspesnih menedzerjev.

Tekst: Lidija P. Cerni Foto: Nejc Lasi¢, osebni arhiv

Ce kaj, so uspesnim menedzerjem skupni
dolg delavnik, stres in malo prostega
casa. Mnogi so se naucili, da je kratka
sprostitev tudi del zgodbe o uspehu. Kajti
prav v nepric¢akovanih trenutkih - stran
od vsakodnevnih pritiskov - se marsikdaj

rodijo najboljSe resitve.

Na hitro se ne da nicesar doseci
Pisarna v sredis¢u Ljubljane, kjer ima
sedez podjetje LAB3, z oranznimi, zele-
nimi in belimi odtenki izZareva optimi-
zem in kreativnost, ki sta znacilna tudi
za direktorico podjetja Arijano Lipovec,
nadvse uspesno zavarovalno posrednico,
ki ima precej stikov tudi s tujimi praksa-
mi po vsej Evropi, pa tudi z ameriskim
in kitajskim trgom. Nasmejana in dobre
volje se je v odsotnosti tajnice takoj
lotila kuhanja kave in povedala, da je
podjetnistvo okusila Ze v rani mladosti,
ko se je v druzinski delavnici preizkusila
v vlogi cistilke. Takrat Se ni vedela, kaj
tocno bo v zZivljenju pocela, vedela je le,
da bo privatnica, samostojna, morda celo
direktorica. Zelja se ji je uresnicila, toda
uspeh ni prisel cez noc.

»Uspesen menedzer mora biti vztrajen,
imeti mora cilje ali Zeljo po nekem
dosezku in vedeti, da se z lahkoto nic¢ ne
doseze. Vsak posel je treba naStudirati in
nekaj casa traja, da ga speljes, véasih tudi

»Ce sam ne
znas, je pac
treba poiskati
nekoga, ki
dela ¢im

vec razli¢nih
stvari. Pri tem
ne gre zaupati
samo temu,
da pise, da
je svetovalec
ali privatni
bancnik,
ampak

se moras
pozanimati,
ali res pozna
svoj posel. «

Arijana Lipovec




pades, a se mora$ vedno pobrati. Tako je

tudi pri odlocitvah pri nalozbah in ple-
menitenju premozenja,« pravi Lipovceva.
»Nujna sestavina uspeha je tudi Zrtvovanje
nekaj uric spanja in prostega casa. Ni¢ ti
ne sme biti pod castjo. Pri nas veliko-
krat pozabljamo, da je pot do uspeha
dolgotrajen proces.«

UspesSen menedzZer se mora zavedati, da
je za uspeh potrebno timsko delo, zato
mora za doseganje svojih ciljev vkljuditi
svojo ekipo, s katero uresnicuje zacrtano
strategijo. »Gre torej za tisto sposobnost
uravnotezenih ekip, kjer vsak posameznik
predstavlja nepogresljiv element, kjer vsak
prispeva svoj delez h konc¢nemu uspehu,
kjer je sobivanje posameznikov po navadi
tezko in polno izzivov, a nujno potrebno
za doseg skupnega cilja,« je prepri¢an
Bostjan Bregar, direktor podjetja Marg,
ki se ukvarja z razvojem informacijske
tehnologije, s trenutno usmeritvijo v tako
imenovano resitev racunalnistva v oblaku.

»Zdruziti talente posameznikov, orkestri-

rati njihovo delo v ekipi in jo usmerjati
je tezko delo, vendar za nas podjetnike
edino dolgoro¢no zagotovilo uspesno-

sti nasih poslovnih avantur. Govorim o
podjetniku vodji, kar pravzaprav pomeni,
da za menedzerja, ki hkrati ni odlicen
vodja, danes ni ve¢ prostora v poslovnhem

svetu,« Se doda Bregar.

Kreativnost je gonilna sila uspesnosti
Zaposlitev mladega izvr$nega direktorja
je lahko odli¢na reSitev za spodbujanje
inovativnosti in kreativnosti v nekoli-

ko starejSem, Ze uveljavljenem podjetju.
Obe lastnosti sta izjemno pomembni za
ohranjanje kompetentnosti in uspesnosti
podjetja. Novi izdelki, storitve ali resitve
na podrodju ze uveljavljenih delovnih
procesov lahko pomenijo razliko med
uspes$nim in neuspes$nim podjetjem.
»Kreativnost je gonilna sila uspesnosti, da
nekaj poskusas, razmisljas in zeli§ poiskati
drugacno resitev. Seveda z vso odgovor-
nostjo,« je prepricana Lipovceva. Neneh-

no je treba graditi tudi zaupanje strank,

Bostjan
Bregar

tako kot je to ustaljena praksa pri delu
privatnih bancnikov.

Ko jo vpraSam, ali se ji zdi, da je v tuji-
ni menedzZerjem lazje in ali je poslovanje
enostavnejSe oziroma boljSe, odgovori, da
je prej drugace kot boljse. »En primer
denimo - v tujini nihce od menedzer-
jev ne bo sprejel funkcije vodenja, ce
nima sklenjene police za menedzersko
odgovornost. Pri nas pa ... No, saj
vemo, kako je v Sloveniji. Zato je tujemu
menedzerju tezko dopovedati, da je pri
nas drugacno poslovanje,« je pojasnila

Lipovceva.

V nasprotju s Slovenci so tujci ve¢inoma
veliko bolj odprti za poslovno sodelo-
vanje in sklepanje razlicnih partnerstev,
prav tako tudi za nove ideje, produkte,
storitve in usmeritve. »Na tem podrocju
imam precej izkuSenj in v Sloveniji

opazam veliko ve

e nezaupanje, ko go-

vorimo o sklepanju partnerstev. Pri nas

predvsem vse skupaj traja veliko dlje,
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»Pogum za
vse, kar se
zgodi na
poti do cilja,
pogum za
pomembne
odlocitve.
Ne smes se
bati novih
priloznosti,
ki morda po
drugi poti
pripeljejo do
cilja.«

Lea Benedejcic

potem je tu Se vsa birokracija, ki je v Slo-
veniji nujno zlo. Tako poslovni partnerji
kot kupci se glede poslovnih odloditev

v tujini odlocajo precej hitreje, medtem
ko je pri nas ta postopek precej daljsi.
Menim, da gre tu predvsem za slovensko
previdnost ...« razlaga Bostjan Bregar.

Uspeh na domacem poslovnem parke-
tu ali pa v tujini je odvisen od posa-
meznika in situacije, lokacija pri tem
nima bistvene vloge, je prepricana Lea
Benedejci¢, direktorica najvecje sloven-
ske spletne trgovine Mimovrste, ki je v
stoodstotni lasti nizozemskega podjetja
Netretail Holding (NRH). V medna-
rodnih poslovnih vodah in pri delu s
tujci se odlicno znajde, saj je otrostvo
in mladost prezivela v tujini in Studirala
onkraj luze, v Zdruzenih drzavah Ame-
rike. Za uspeh je po njenem mnenju
najpomembnejse, da nisi vpet v kalupe
in zna$§ razmisljati zunaj okvirov, sicer v
mednarodnih vodah tezko krmaris. Za
uspeh v mednarodnem okolju moras
biti tudi precej prilagodljiv, iznajdljiv,
odprt in brez predsodkov. K vsemu
temu, poudarja Benedejciceva, je treba
dodati Se jasen cilj in pogum: »Pogum
za vse, kar se zgodi na poti do cilja,
pogum za pomembne odlocitve. Ne
sme$ se bati novih priloznosti, ki morda
po drugi poti pripeljejo do cilja.«

Vsak dan je nova tekma,
zato je treba vedno trenirati
Podobnega mnenja je tudi Marko Mlakar,

direktor podjetja Amrop Adria, ki se
ukvarja z iskanjem in selekcijo vodilnih in
vodstvenih kadrov ter ¢lanov nadzornih
svetov. Njegovo podjetje deluje na ob-
mocdju nekdanje Jugoslavije, The Amrop
Group pa je prisotna v kar 57 drzavah,
zato ima Mlakar tudi bogate mednarodne
izkusnje. Pravi, da je povsod tezko uspeti,
razlika pa je v tem, da je v tujini ali v tu-
jem podjetju ta pot bolj transparenta kot
doma. »Tam po navadi zmagajo najboljsi,
taki, ki so najve¢ vlagali, se izobraZevali,
vlagali v kariero, tvegali s svojim denar-
jem. Pri nas pa se zdi, da so uspesni
vecinoma tisti, ki so izkoristili dolocen
trenutek. Vendar se situacija spreminja in
zelo me veseli, da so mlajSe generacije
zelo mednarodno odprte in se ne bojijo
tujine,« meni Mlakar. Sicer pa tistim, ki
zelijo uspeti, svetuje, naj bodo kar se da
aktivni na podrocju, ki mu Zelijo posvetiti
zivljenje. »Ne ustrasite se neuspehov in
predvsem ne poslusajte skeptikov in tistih,
ki samo jamrajo. Od njih ne boste dobili
nobenih pametnih nasvetov. Pripravljeni
bodite na velika odrekanja, ki so del igre,
¢e hocete uspeti. In pomagajte vsem, ki
jim lahko. Vsi veliki in uspesni ljudje, ki
sem jih spoznal, so izredno velikodusni in
radi pomagajo,« je $e povedal.

Podobno razmislja Bostjan Bregar, di-
rektor podjetja, ki je v letu 2014 dobilo
nagrado za Najpodjetnisko idejo leta.
Trdi, da so bolj kot lokacija bistvene
zelja, volja in vera v to, kar pocnes:
»Ceprav je tujina vsekakor nekoliko teZji
teren za uspeh. Gre namre¢ za drugo
kulturo, drug nacin poslovanja, poleg
tega si loCen od druzine in prijateljev,
konkurenca je mocnejsa. Vsekakor pa tu-
jina predstavlja veliko boljse izhodisce za
uspeh, saj je priloznosti veliko vec, ker je
trg vecji. Sicer pa je kreativna ekonomija
v Sloveniji trend, ki se je pravzaprav Sele
zacel, v tujini pa je to nekaj, kar vsi iSce-
jo, zelijo in potrebujejo za uspeSno bitko
s konkurenco,« je razlozil Bregar.

Nagnjeni k bolj tveganim odloc¢itvam
Tako kot so v vecini primerov trud, zna-
nje in spretnost potrebni za ustvarjanje
premozenja, je tudi njegovo plemenitenje
svojevrstna umetnost. Mladi menedzerji so
pri plemenitenju osebnega premozenja
seveda razlicni, nekateri so bolj konser-
vativni in svojega denarja ne zaupajo
nikomur, drugi so na krilih mladostne
gorecnosti in naivnosti drznejsi in veliko
tvegajo.

Nekaj spodrsljajev pri nalozbah osebne-
ga premozenja je Marka Mlakarja na-
redilo previdnejSega. »Drzim se nacela,



»Ne ustrasite
se neuspehov
in predvsem
ne posludajte
skeptikov in
tistih, ki samo
jamrajo. Od
njih ne boste
dobili nobenih
pametnih
nasvetov. «

Marko Mlakar

MATURANTI ZELO AMBICIOZNI

Ce je soditi po raziskovalnem projektu
Fakultete za podjetnistvo GEA College iz
leta 2010, se zelijo mladi ¢im prej zavihteti
na vodilne polozaje. Kar 63 odstotkov
maturantov je Zelelo postati direktor in
tudi med studenti se je vecina videla na
delovnih mestih direktorjev, Sele potem
je sledil seznam drugih poklicnih Zelja.
Ob tem so tudi poudarili, da Zelijo vedno
imeti dovolj ¢asa za druzino in prijatelje —
slednjega bodo ti mladi »nadobudnezi«
ocitno imeli manj, kot bi si zeleli, razen
seveda, ¢e bodo prijatelje nasli znotraj
delovnega okolja.

ce je le mogoce, da nimam nobenih
kreditov, da imam vedno presezek in da
ne zivim prek svojih zmoznosti. Ker sem
v preteklosti pri vlaganju denarja na
borzah naredil kar nekaj minusov, sem
postal bistveno previdnejsi. Rad vlagam
v stvari, kjer imam moznost vplivanja na
odlocitve. Ce nisem zraven pri dogajanju
in ne vem dovolj, raje ne tvegam,« je
opisal svoje nalozbene navade. Pri naloz-
bah Mlakarju pomaga svetovalec. Pravi,
da ima nekaj premozZenja naloZenega v
vzajemnih skladih, predvsem pa vlaga v
podjetje, kjer je lastnik, saj stoodstotno
verjame v njihovo delo.

Lea Benedejci¢, dobitnica nagrade
Artemida, namenjene vodilnim mene-
dzerkam, pravi, da se pri svoji nalozbeni
politiki po navadi odlo¢a na podlagi
podatkov. Informacije so namrec¢ danes
v poslovnem svetu in tudi zunaj njega
klju¢nega pomena. »Pri ve¢jih poslovnih
nalozbah ali pa zasebnih nakupih se
vedno odlo¢am glede na prakticnost in
kakovost ter dodane vrednosti. Seveda pa
je vedno prisoten tudi kancek intuicije,«
je Se dodala.

Ko gre za zasebne finance je precej kon-

servativna tudi Arijana Lipovec: »Pri vsaki
nalozbi je potrebna velika mera previ-
dnosti. Ljudje se morajo zavedati pomena
razprsenosti. Ce sam ne zna, je pac treba
poiskati nekoga, ki dela ¢im vec¢ razlicnih
stvari. Pri tem ne gre zaupati samo temu,
da piSe, da je svetovalec ali privatni ban-
¢nik, ampak se mora$ pozanimati, ali res
pozna svoj posel.«

Mladi ljudje na svojih ramenih ne nosijo
bremen, kot so minule slabe izkusnje ali
na primer pretirana navezanost na pod-
jetje, zato so bolj nagnjeni k sprejemanju
radikalnejsih, bolj tveganih odlocitev, ki pa
se lahko na koncu izkaZejo za briljantne.
Trend mladih direktorjev, ki so z malo
delovnimi in Zivljenjskimi izkuSnjami po-
stali tisto, o cemer so mnogi sanjali ali se
morali celo po 20 ali vec¢ let dokazovati, se
bo brzkone nadaljeval. Studija Tehnoloske-
ga instituta Massachusettsa in oddelka za
ckonomijo pensilvanske univerze, objavljena
februarja 2014, namre¢ ni edina, ki je pri-
Sla do zakljucka, da mlajsi kot bo izvrsni
direktor v podjetju, vecja bo verjetnost, da
bo to podjetje postalo bolj inovativno. e



Ko Steje
edinstven
nasvet ...

Matej Rigelnik

Zadovoljstvo najpremoznejsih,
tako kazejo raziskave, s privatnimi
bancniki raste. Tudi NLB, ki je
leta 2002 z oblikovanjem paketa
posebnih storitev, sestavljenih po
merl najpremoznejsih strank, kot
prva banka v Sloveniji pravzaprav
zacela s sodobnim privatnim
bancnistvom, zaupa vse vec ljudi.

Najljubse podrogje: financ¢ni trgi

Najboljsa finan¢na navada: Investira-
nje denarja v vse trenutno najbolj vroce

nalozbe.

Ogled legendarnega filma Oliverja Sto-
na Wall Street Steje kot karierno pre-
lomnico, saj mu od takrat investicijsko
bancnistvo, vrednostni papirji in kapi-
talski trgi ne predstavljajo samo poklica,
ampak tudi nacin zZivljenja. Po propadu
investicijske banke Lehman Brothers se
je zacel intenzivno ukvarjati tudi s po-
droc¢jem tveganj. Pod okriljem globalne-
ga zdruzenja GARP (Global Association
of Risk Professionals) je pridobil medna-
rodno licenco FRM (Financial Risk Ma-
nager). Pretezni del svoje poklicne poti
je prezivel v NLB, najprej kot upravlja-
vec premozenja, odgovoren za nalozbe
v obveznice, od leta 2011 pa tudi kot

vodja upravljanja premozenja. Sodeloval

je v projektu centralizacije upravljanja
premozenja v okviru NLB Skupine in ga
na koncu tudi vodil. Od marca 2014, ko
so zakljucili najvecjo zdruzitev upravljav-
cev finan¢nega premozenja v zgodovini
Slovenije in so NLB Skladi postali edini
upravljavec premozenja v sklopu NLB
Skupine v Sloveniji, pa je zaposlen kot
namestnik direktorice za privatno ban-
¢niStvo. Pise tudi strokovne clanke, ki

se ticejo kapitalskih in financ¢nih trgov.
Za Bancni vestnik, ki je namenjen vsem,
ki jih zanima podrodje bancnistva, je
napisal tudi dva clanka s podrocja kapi-
talskih instrumentov in uporabe
(ne)parametricnih value at risk metod
za ugotavljanje potrebnega ekonomskega
kapitala. Svoje delo primerja s tekom,
saj je, ko doseze zadani cilj, pripravljen

na nov izziv.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen
nakup, kaj bi to bilo? Nakup delnic.



Zunanje
licence

L 12 dovoljenj za opravljanje »
poslov zavarovalnega
posredovanja (Agencija za
zavarovalni nadzor)

[ 12 potrdil o opravljenem »
preizkusu strokovnih znanj s
podrodja trzenja investicijskih
skladov in prodaje investicijskih
kuponov oziroma delnic
investicijskih skladov )
(Zdruzenje druzb za upravljanje
investicijskih skladov)

L 12 dovoljenj za opravljanje
poslov zavarovalnega .
posrednika (Slovensko
zavarovalno zdruzenje)

[ 12 preizkusov strokovnih znanj,
potrebnih za opravljanje poslov
izvrsevanja narocil strank (A); )
(Agencija za trg vrednostnih
papirjev)

L 12 licenc za razvoj prodajnih
vescin za privatne bancnike
(Mercury International) .

»Vec je vredno premislieno
delati, kot razburjeno misliti. «

Najljubse podrocje: vse, kar se dotika
kapitalskih trgov

Najboljsa finan¢na navada: Nikoli se
ne odloci za nalozbo, ki presega osebni
sprejemljivi nivo tveganja.

Ze med dodiplomskim $tudijem na
ekonomski fakulteti si je prve delo-
vne izkusnje nabiral v Banki Slovenije,
a ga delo v omenjeni instituciji ni v
celoti izpopolnjevalo. Zelo zgodaj se

je namrec¢ zacel navduSevati nad vzne-
mirljivostjo, ki jo ponujajo kapitalski
trgi - mnogo bolj kot rigidni placilni
sistemi, saj je s tem nelocljivo poveza-
no tudi »upravljanje osebnih financ«.
Tako ga je pred sedmimi leti Zelja po
iskanju novih izzivov in znanj pripe-
ljala v sektor investicijskega bancnistva
v NLB, kar se je izkazalo kot odli¢na
priloznost. Z leti in novo pridobljenimi
znanji je napredoval do upravitelja pre-

12 preizkusov strokovnih znanj,
potrebnih za investicijsko
svetovanje (B); (Agencija za trg
vrednostnih papirjev)

10 potrdil o izobrazevanju v
okviru specialisticnega modula
za privatne bancnike (DC
Gardner Training)

10 potrdil o opravljenem
treningu »Z osebno odli¢nostjo
do zadovoljnih strank« (Gustav
Kaser Training International)

5 potrdil o obiskovanju
izobrazevalnega tecaja Uvod
v umevanje likovne umetnosti
(RS, Arthouse — College For
Visual Arts)

2 preizkusa strokovnih znanj,
potrebna za gospodarjenje s
finan¢nimi instrumenti strank
(C); (Agencija za trg vrednostnih
papirjev)

1 mednarodna licenca FRM
(Finacial Risk Manager)

mozenja financnih sredstev strank. Pri
svojem delu je imel priloznost sodelova-
ti z odlicno ekipo sodelavcev in spozna-
ti veliko zanimivih ljudi. Plod dobrega
dela so bili v vecini primerov pozitivni
odzivi strank. Na zacetku letoSnjega
leta pa je na svoji poklicni poti sprejel
nov izziv in postal upravljavec premo-
Zenja strank privatnega bancnistva - to-
rej tistih, ki Zelijo in pricakujejo ter si
seveda zasluZijo najvi§jo raven osebne
obravnave. Formalno izobrazbo je resda
pridobil s Studijem na fakulteti, a to Se
zdale¢ ni dovolj za uspesno udejstvo-
vanje na kapitalskih trgih. Potrebno je
$e mnogo vec, zato se venomer oseb-
nostno in strokovno izpopolnjuje ter
raste tako skupaj s strankami kot tudi
z banko.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen
nakup, kaj bi to bilo?

Nakup prostega casa.

Notranje
licence in dodatna
usposabljanja

12 izobrazevanj v sklopu Sole za finan¢no
svetovanje — pridobljen naziv svetovalca za
osebne finance (NLB)

12 potrdil o trzenju zavarovalniskih storitev
NLB Vita (NLB Vita)

12 dovoljenj za opravljanje storitev trzenja
vzajemnih skladov in prodaje investicijskih
kuponov skladov (NLB Skladi)

12 dovoljenj za opravljanje storitev trzenja
garantiranih investicijskih skladov in
prodaje delnic garantiranih investicijskih
skladov (NLB Skladi)

12 internih licenc za trgovanje z
vrednostnimi papirji (NLB)

12 internih licenc za individualno
upravljanje finan¢nega premozenja (NLB)

3 potrdila o opravljenem izobrazevanju v
okviru Sole za poslovne skrbnike — modul
za poslovanje s pravnimi osebami (NLB)

1 potrdilo o opravljenem izobrazevanju na
temo hipotekarnih kreditov (NLB)

Primoz Jagarinec
upravljavec premozenja

¢

el
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Alenka Verstovsek

Berta
Z.0rc

Najljubse podrodje: proces spremljanja in
prilagajanja nalozbene strategije vsakokratnim

razmeram in ciljem stranke

Najboljsa finan¢na navada: Stremi k optimal-
nim reSitvam, zato redno spremlja in analizira
razlicne moznosti.

Njena poklicna pot se je zacela, ko je kot
univerzitetna diplomirana ekonomistka zasedla
polozaj pomocnice racunovodje v prevozniskem
podjetju. Kmalu zatem je pot nadaljevala v
Posavski banki kot vodja oddelka sredstev, plana
in analiz banke. Po preoblikovanju banke v po-

Najljubse podrogje: delo s strankami

Najboljsa finan¢na navada: Financ¢na discipli-
na, doslednost in natancnost. Drzi se zastavlje-

nih ciljev in dogovorov.

Svojo prvo poklicno izkusnjo je pridobila v
Ljubljanski banki na delovnem mestu kreditne
referentke. Banc¢no znanje je ob delu med
drugim nadgradila tudi na Sesttedenski banc¢ni
Soli. Ko je v Ljubljanski banki napredovala vse
do vodje izmene, pa jo je zelja po novih izzi-
vih pripeljala v zasebno podjetje za financno
posredovanje, kjer je po polozaju vodje postala

Najljubse podrocje: kapitalski trgi

Najboljsa finan¢na navada: Brezgotovinsko
poslovanje. Uporaba placilnih kartic ji omogo-
¢a, da ima pregled nad stroski, denar pa pri
roki v vsakem trenutku.

V Zelji, da postane uciteljica, je koncala gim-
nazijo pedagosSke smeri. In ker verjame, da
se vse zgodi z razlogom, jo je pot zanesla v
druge vode - v bancnistvo, kjer dela ze 28
let. Njena pot na tem podrodju se je zacela

za bancénim okencem, kjer je ugotovila, da

druznico NLB se je vkljucila v projektno skupi-
no za uvedbo nove storitve privatnega bancnistva
in postala ena od prvih privatnih bancnic. K
delu je pristopila proaktivno in z jasnim ciljem
- uresniciti prepoznavnost privatnega bancni-
$tva v okolju. Svojo poslovno pot je razvijala

na temeljih ekonomske teorije in neprecenlji-
vih izkusnjah, ki jih je pridobivala v dialogu s
svojimi strankami, ki jim kar najbolj pomaga pri

uresnicevanju zastavljenih nacrtov.

Ce bi si lahko privoséili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Vlozila bi v waldorfski vrtec v
bliznji regiji.

tudi solastnica podjetja. Po devetih letih se je
nato vrnila v NLB na delovno mesto osebne
bancnice, leta 2007 pa postala del skupine
privatnih bancnikov. Na to, da je privatna ban-
¢nica, je ponosna, saj ima moznost spoznavati
zahtevnejSe in premoznejse stranke ter njihove
Zelje in potrebe. Zaveda se, da je vsako stran-
ko treba dobro spoznati, ji prisluhniti in se ji
prilagoditi.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Nizkoenergijska hiska, v garazi
pa avto na hibridni pogon, ker ravnokar razmi-

§ljam o nakupu novega avtomobila.

ji je delo v banki in s strankami pisano na
kozo, napredovala pa je vse do vodje poslo-
valnice. V Zelji po novem znanju je ob delu
diplomirala na Ekonomsko-poslovni fakulteti v
Mariboru, pozneje pa je pridobila tudi razlic-
ne licence, ki ji od leta 2008 omogocajo delo
privatne bancnice. Med najbolj zanimivimi je
licenca za opravljanje poslov zavarovalnega
posrednika, zaradi katere zdaj na zavarovalne

posle gleda drugace.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Polet v vesolje.



Martin
Nadoh

Matej
Viteznik

Najljubse podrocje: zavarovalnistvo

Najboljsa financ¢na navada: Vecje nakupe ali
potovanja vedno nacrtuje vnaprej. S tem pri-

hrani c¢as in nepotrebne stroske.

Od nekdaj jo veseli delo z ljudmi, na katerega
se je osredotocala ves cas svoje karierne poti,
ki jo je Ze od vsega zacetka gradila na raz-
licnih delovnih podrocdjih znotraj posameznih
poslovalnic NLB. Leta 2000 je zaradi veselja
do dela z zahtevnimi strankami postala komer-

cialistka za osebno obravnavo. Delo privatne

Najljubse podrogje: kapitalski trgi

Najboljsa financ¢na navada: Vsak mesec v
nalozbe vlaga priblizno 10 odstotkov svojega
mesecnega prihodka.

Za poklic privatnega bancnika se je odlocil, ker
se je zelel vsak dan dodatno izobrazevati ter biti
v tesnem stiku s kapitalskim in denarnim trgom.
Kljuc¢no pri opravljanju tega poklica se mu zdi

tudi, da lahko svoje znanje predaja tistim, ki to
znanje zZelijo izkoristiti pri poslovanju. Svojo po-
klicno pot, ki ga je leta 2008 pripeljala do polo-
zaja svetovalca za privatno bancnistvo in koordi-

natorja za davéno svetovanje, je zacel leta 2003,

Najljubse podrogje: financni in kapitalski trgi

Najboljsa finan¢na navada: Najbolj ponosen
je na to, da zna varcevati.

Svojo kariero Ze od diplome na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani gradi na podrocju banc-
nistva. Sprva je zasedal delovnho mesto oseb-
nega svetovalca za kredite fizicnim osebam

in samostojnim podjetnikom v takratni Banki
Vipa, po njeni zdruzitvi z Abanko pa je prevzel
vlogo osebnega bancnika. Tej je sledilo novo
poglavje v njegovi karieri, ko se je leta 2005
pridruzil sektorju za privatno banc¢nistvo NLB.

Z leti je pridobil vse potrebne licence in certi-

bancnice, ki izpolnjuje vsa njena poklicna pri-
¢akovanja, s ponosom opravlja od leta 2006.
Posebno potrditev ji pomeni priznanje, ki ga je
leta 2003 prejela za najuspesnejSo komercialistko
v prodaji zavarovalniskih produktov Zavaroval-
nice Vita, NLB-jeve podruzZnice Moste. Svoje
bancnisko znanje in izkusnje pa je leta 2008
dopolnila Se z nazivom diplomantke fakultete

za komercialne in poslovne vede.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? OboZujem potovanja, zato bi si
privoscila potovanje okoli sveta.

ko se je v NLB zaposlil kot vodja poslovalnice,
nadaljeval pa kot vodja prodaje za Primorsko,
kjer je bil vpet v trZenje banc¢nih in finan¢nih
storitev klju¢nim komitentom. Izjemnega pomena
je tudi njegovo znanje s podiplomskega Studija
na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, saj mu daje
osnovo za podajanje strokovnih vsebin. Poleg
rednih izobrazevanj v sklopu NLB-ja se je udele-
zil tudi treninga za vodje prodaje, kjer o svojih
izkusnjah pripovedujejo predstavniki svetovno
znanih podjetij.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? V Zivljenju bi se zelel teleporti-
rati, zato bi ves denar vlozil v razvoj le-tega.

fikate, ki so nujni za delo v tem sektorju, NLB
pa mu omogoca tudi dodatna izobrazevanja

za specializirana znanja, potrebna za delo z
najzahtevnejsimi strankami. Svoje znanje je na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani dopolnil Se z
znanstvenim magistrskim Studijem, smer poslo-
vodenje in organizacija. Ker pri delu sodeluje
tudi s strankami iz tujine, mu pri tem koristi
znanje tujih jezikov, ki so v svetu financ nepo-
gresljivi.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Nakup nogometnega kluba Real
Madrid in zmaga v finalu lige prvakov proti
Barceloni.
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Natalija
Kovac

Slavko
Flajs

Najljubse podrocje: delo s strankami

Najboljsa finan¢na navada: Najprej poskrbi
zase, mesecno varcuje za svojo prihodnost ter

prihodnost otrok in vnukov.

Je ena izmed kljucnih oseb, ki so sodelovale
pri projektu vzpostavitve in uvajanja privat-
nega bancniStva v NLB, polozaj privatne
bancnice pa tako zaseda od leta 2002. V
svoji 38-letni karieri se je sprva preizkusila

v delu na blagajni, nato pa kmalu prevzela
delo komercialistke za samostojne podjetnike.
Samoiniciativnost, bogate strokovne izkusnje,

Najljubse podrocje: kapitalski trgi

Najboljsa finan¢na navada: Vsako jutro dan

zacne z branjem razli¢nih financénih portalov.

Natalija Kovac, Se ena izmed ustanovnih
¢lanic sektorja privatnega bancniStva v

NLB, je svojo kariero zacela na borznem
podroc¢ju. Po diplomi in vseh zakljucenih
izpitih magistrskega znanstvenega programa
na Ekonomski fakulteti v Ljubljani je od leta
1998 pridobivala zahtevane licence za delo
na kapitalskih trgih. Vrata so se ji nato kot
samostojni borzni posrednici za domaci in

Najljubse podrocje: nalozbeno in financno

nacrtovanje

Najboljsa finan¢na navada: Pred nalozbeno
odlocitvijo vedno primerja izbrani financni pro-
dukt z alternativo.

Financno podroc¢je mu je bilo vedno velik iz-
ziv, s katerim se poklicno sooca ze 35 let. Ce-
prav je zacel s Studijem na vi§ji kmetijski Soli
v Mariboru in je bila njegova prva zaposlitev
trgovec z bencinskimi derivati, se je preusme-
ril na finanéno podrocje. Koncal je studij VII.
stopnje ekonomije v Ljubljani in se zaposlil v

zanesljivost in odgovornost so bile dobra po-
potnica za njeno nadaljnjo delovno kariero,
ko je sodelovala tudi pri projektu uvajanja ti-
mov in timskega dela v poslovalnicah ter bila
od vsega zacetka prisotna tudi pri projektu
osebnega bancnistva. Na njeni poklicni poti jo
spremlja nenehna Zelja po strokovni in oseb-
nostni rasti, zaradi cesar se ves ¢as z veseljem

tudi strokovno izobrazuje.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Sredstva bi optimalno vlozila v
nalozbe in zagotovila brezskrbno uzivanje Zi-

vljenja sebi in svojim najdrazjim.

tuji trg odprla v NLB, kjer je svojo poklicno
pot nadaljevala tudi na podroc¢ju mednarod-
nega poslovanja s finan¢nimi institucijami. Na
mestu podro¢ne vodje za Srbijo in Crno goro
je tako skrbela za medbancno poslovanje 30
bank. Danes se v vlogi privatne bancnice od-
licno znajde tudi zaradi dobrega poznavanja
kapitalskih trgov.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen

nakup, kaj bi to bilo? O nalozbeni oziroma
dobrodelni porabi bi razmisljala ob prejemu
sredstev, do takrat je poraba v okviru mojih

Zmoznosti.

Kreditni banki Maribor. Tu se je srecal z vsemi
podrodji banc¢nistva in pridobil bogate izkusnje.
Leta 1993 je delo nadaljeval v Ljubljanski ban-
ki v poslovalnici za fizicne osebe in sodeloval
pri ustanovitvi sektorja privatnega bancnistva

v NLB. Ponosen je na svoj certifikat borznega
posrednika ter licenci zavarovalnistva in privat-
nega bancnisStva. Najzanimivejsi podrodji sta zanj

nalozbeno in financéno nacrtovanje.

Ce bi si lahko privoscili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Privoscil bi si nekajmesecno po-
tovanje po svetu in uzival ob spoznanju vseh

svetovnih znamenitosti.



Tanja
Burkat

Urska
Zajec

Vesna
Lokovsek

Najljubse podrogdje: delo s strankami v poveza-
vi s financami

Najboljsa finan¢na navada: Dane besede so
zaveza, na kateri sloni medsebojno zaupanje in

spostovanje.

Verjame, da je izobrazba temelj, na katerem je
mogoce graditi vsa nadaljnja znanja in vescine,
zato je pred vstopom v svet financ in bancnistva
diplomirala na Ekonomski fakulteti v Mariboru.
Zdaj se lahko pohvali z 28-letnimi izku$njami, ki

jih je sprva pridobivala v Ljubljanski banki, nadal-

Najljubse podrocje: razvijanje idej v realnost

Najboljsa finan¢na navada: Mesecne obvez-
nosti placa takoj in redno varcuje.

Njena poklicna pot se je zacela na zavaroval-
niskem podrodcju, ko se je zaposlila na Zava-
rovalnici Merkur v oddelku osebnih zavaro-
vanj. Ker je bila vedno Zeljna novega znanja
in izkuSenj, se je kmalu zacela zanimati tudi
za bancnistvo. Tako je svojo naslednjo zapo-
slitev kot kreditna in terenska komercialistka
leta 1998 naSla v Novi Ljubljanski banki.
Predhodne zavarovalniske in bancne izkus$nje

so ji leta 2005 koristile pri vstopu na novo

Najljubse podrocje: oblikovanje nalozbene

strategije in celovit finan¢ni nasvet

Najboljsa financ¢na navada: Discipliniranost in
varcénost.

Njena karierna pot se ni zacela v bancnistvu,
a je bila od vsega zacetka povezana s
financami, saj je sprva opravljala knjigovodska
in racunovodska dela. V svet bancnistva je kot
absolventka fakultete za upravo vstopila po
nakljucju, pritegnila pa jo velika razgibanost
podrocja in pozornost, ki jo je treba nameniti

stalnemu izpopolnjevanju znanja. Novosti in

jevala v Dolenjski banki, od leta 2003 pa je njeno
delovno mesto v NLB. Svojo stroko pozna z raz-
licnih vidikov, saj je od dela za ban¢nim okencem
prek vodje dveh poslovalnic in dela v spremljavi
za potrebe vodstva podruznice napredovala do
poklica privatne bancnice, ki ga opravlja zadnjih
7 let. Izkusnje ji dajejo trdnost in samozavest, ves
cas pa se tudi dodatno izobrazuje, tako na oseb-

nostnem kot strokovnem podrodcju.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo? Hiska ob morju in dale¢ naokoli

Samo narava.

podrocje dela, ko je postala del ekipe privat-
nega banc¢nistva. Zanjo je vsak dan na tem
podrodju poln novih izzivov in raznovrstne-
ga dela, izobrazba diplomirane ekonomistke
in pridobljene licence pa ji poleg izkuSenj
omogocajo, da lahko delo opravlja strokovno,
zanesljivo, natancno in odgovorno. Vseskozi
pa zbira tudi ideje in iSce resitve, kako bi
lahko bancnistvo Se bolj prilagodili razli¢nim

segmentom strank.

Ce bi si lahko privos¢ili en neomejen
nakup, kaj bi to bilo? Ogromno zemljisce s
postajalisS¢em za avtodome, prilagojeno za zelo
razlicne tipe obiskovalcev.

spremembe v poslovnem okolju ji nikoli niso
predstavljale bremena, temvec izziv. Danes v
poslovalnici Krsko opravlja dve funkciji, tako
vlogo privatne bancnice kot financne svetovalke.
Pred tremi leti je dobila tudi priloZznost, da

kot financna svetovalka prek predavanj prenasa
financ¢no znanje in osebne izkusnje na stranke
ter s tem pripomore k njihovi vedji financni

pismenosti.

Ce bi si lahko privoséili en neomejen nakup,
kaj bi to bilo?
Vlozila bi v kaksno dobickonosno nalozbo, ki bi

mi zagotavljala socialno varnost v prihodnosti.
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Privatno

Janko Medja

»Svetu se obeta nekoliko boljsa gospodarska rast. Ali pa
morda ne, ¢e bo Kitajska povzrocala tezave in se bo zmanj-

Sala rast na nekaterih drugih trgih ...«

»Slovenija je koncno na poti preobrata, poglejte podatke o
(pricakovani) rasti BDP. Uredili smo bancni sistem, ni vec
strahu pred trojko. Hmmm ... ali pa je ta groznja vseeno
Se vedno t? Ce ne bomo uredili proracunske ucinkovitosti
ali pa ¢e ne bomo zmanjsali zadolzenosti gospodarstva in se

bodo nadaljevali slabi krediti ...«

»Privatizacija bo ozivila slovenski kapitalski trg, kar bo
dobro za vlagatelje. Kaj pa, ce se to ne zgodi? Saj konec
koncev ne vemo, ali bo izpeljana pravocasno, odlo¢no in ali

bo uspesna ...«

»Slovenija ima novo vlado, politicno stabilnost in moznost
oblikovati svojo novo strategijo. Lahko pa se zgodi, da vlada
razpade zaradi razhajanj v koaliciji, zaradi cesar bi se lahko

povecale premije za tveganje slovenskih obveznic ...«

Vprasanje je, kaj imajo vsa ta razmisljanja skupnega? Od-
govor je precej jasen - prihodnost je negotova. Lahko je
takSna, kot upamo, da bo, lahko pa tudi ne. Sporocilo, ki
ga morajo vlagatelji razumeti, je, da morajo narediti korake,
ki jim omogocajo koristi ob ugodnem, hkrati pa zmanjsati
tveganja ob morebitnem neugodnem scenariju. Imeti mora-
jo na voljo dovolj ¢asa in sredstev, da lahko odlocitve spreje-
majo pravocasno in ucinkovito. In pri tem lahko pride prav
tudi privatno bancnistvo. V. NLB razumemo, kaks$ni trendi
vplivajo na sodobno privatno bancnistvo v svetu. Stranke
zaradi prihranka casa na eni ter zahtev po konkurencni
storitvi na drugi strani pricakujete ponudbo privatnega
bancnistva na paketni nacin, z razli¢nimi storitvami in temu
primernimi cenami. Digitalna e- in m-dostopnost privatnega
bancnitva vam Ze pomenita osnovno storitev banke, po
drugi strani pa presenetljivo raste tudi pomen »24/7« oseb-
ne dostopnosti privatnega bancnika, ceprav bi pricakovali,
da se ti storitvi izkljucujeta.

Cenovna konkurencnost in transparentnost cenovne politike
je pomembna za tipizirane storitve; storitve po meri pa so
za stranko vredne posebnega placila. Vedno vec strank spre-
jema nalozbene odlocitve v lastni reziji - banka lahko pri
tem zagotovi zgolj ¢im ve¢ resnicno relevantnih podatkov,
pri cemer je treba vedeti, da bo vlagatelj tudi sam dodobra
pregledal informacije na internetu. Seveda pa je moznih
odlocitev enostavno preve¢, da bi lahko posameznik vse pre-
tehtal sam - in prav zato so vam vedno na voljo zanimivi

osebni pogovori s privatnim bancnikom.

Vrnimo se k zacetnemu vprasanju o tem, kaksna bo priho-
dnost. Kaj to pomeni zame? Kaj pomeni za moje premozenje,
druzino ...? Nihc¢e nima odgovorov in vsak ustvarja svoje odgo-

vore. Pri tem pomoc in izmenjava mnenj ni zanemarljiva.

Ce imate koga, ki spremlja trge in moZnosti, ki vam je na
voljo za pogovor, ki vam poisc¢e informacije, je to dober
zacetek. Ce vam kdo z dobro storitvijo pomaga pri odlodi-
tvah, kakrsnekoli Ze so, je to dobro nadaljevanje. Vemo, da
vam lahko v NLB ponudimo vse to, in verjamemo, da lahko
skupaj naredimo vec.

Na koncu pa besede Georgea Lorimerja, ameriskega no-
vinarja in urednika z zacetka 20. stoletja: »Dobro je imeti
denar in stvari, ki jih lahko kupi§ z denarjem; a dobro je
sem ter tja tudi preveriti, ali nisi izgubil tistih stvari, ki se
jih z denarjem ne da kupiti.«

V praznicnem casu ter v letu 2015 pa vam Zelim, da bi
imeli premozenje varno in enakomerno porazdeljeno med

prvimi in drugimi.



NLB Vita Tujina

Zdravstveno zavarovanje z medicinsko asistenco v tujini

Ze manjsa nezgoda ali bolezen vas lahko v tujini precej stane; pa naj ste na pocitnicah, poslovni poti ali samo po nakupih ¢ez mejo. Zato
pred odhodom v tujino sklenite zdravstveno zavarovanje z medicinsko asistenco v tujini NLB Vita Tujina. Zavarovanje za izdatke, ki jih ne
morete predvideti. Zavarovanje lahko sklenete v vseh NLB Poslovalnicah ali na spletni strani www.nlbvita.si.

NLB® Vita

Zivljenjska zavarovalnica

www.nlbvita.si 080 87 98



Individualno upravljanje
premozenja

Ukrojeno po vasi meri.

Privoscite svojim prihrankom ekskluzivno financ¢no storitev. Pri individualnem upravljanju premozenja vam je na voljo
strokovno usposobljen financ¢ni svetovalec, ki vam bo svetoval za vas najprimernejso nalozbeno politiko, nalozbe pa bo
posebej za vas izbral izkusen upravitelj premozenja.

NLB® skladi

www.nlbskladi.si

Opozorilo vlagateljem:

To trzno sporocilo je namenjeno obvescanju strank o storitvah druzbe NLB Skladi, upravljanje premozenja, d.o.o. (v nadaljevanju: NLB Skladi), Trg republike 3, 1000 Ljubljana v zvezi s finan¢nimi instrumenti. V tem trznem
gradivu uporabljeno poimenovanje Individualno upravljanje premoZenja druzba NLB Skladi uporablja za storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti, skladno z dolocili ZISDU-2. Druzba NLB Skladi opravlja storitve
gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti le na pobudo stranke. Nalozbe v finan¢ne instrumente so tvegane. Dejanski ali simulirani pretekli donosi finan¢nih instrumentov in predvidevanja o pricakovani uspesnosti ne
zagotavljajo donosov v prihodnosti. Pri vseh navedbah, ki se opirajo na podatke, izrazene v tuji valuti, se lahko dobicki povecajo ali zmanj3ajo zaradi valutnih nihanj. Storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti druzbe
NLB Skladi ni ban¢na storitev in ne prinasa zajamcene ali garantirane donosnosti. Terjatve iz razmerij v zvezi s finan¢nimi instrumenti in opravljanjem investicijskih storitev neprofesionalnih strank zapadejo pod sistem jamstva
za terjatve vlagateljev po dolocilih Zakona o trgu finan¢nih instrumentoyv, ki je kot informacija dostopen v vseh poslovnih prostorih, kjer druzba posluje s strankami, in na spletnem naslovu druzbe www.nlbskladi.si. Nalozbe
v posamezne portfelje niso vkljucene v sistem zajamcenih vlog, ki velja za vloge fizicnih oseb in malih pravnih oseb na transakcijskih racunih, hranilnih viogah, denarnih depozitih in blagajniskih zapisih oziroma potrdilih o
depozitu, ki se glasijo na ime, zbranih pri bankah in hranilnicah. Dav¢na obravnava je odvisna od posameznih okolis¢in vsake stranke in se lahko spreminja. Informacije o investicijskih storitvah NLB Skladi in o tveganjih so
objavljene v Splosnih pogojih poslovanja s finan¢nimi instrumenti NLB Skladi, dostopnih na spletni strani www.nlbskladi.si, na sedezu druzbe in v Sektorju za privatno ban¢nistvo NLB d.d., kjer je mogoce skleniti poslovno
razmerje za opravljanje investicijskih storitev.



